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RESUMO

Esta pesquisa relata agdes e iniciativas em uma gestdo democratica, com alguns
aspectos fundamentais para o sucesso na atuagdo em instituicdes de ensino no nosso
pais. As praticas evidenciadas correspondem, na maioria, ao ensino publico, porém todo
o contexto pesquisado busca trazer uma série de fatores que podem levar o gestor a
elevar o desempenho da instituicdo em que atua. Todos os aspectos abordados buscam
tornar o ambiente escolar em um local agradavel e participativo, onde a comunidade
escolar se orgulha da escola e zela pelo seu patriménio. O trabalho evidencia a
importancia do projeto politico pedagdgico e do regimento interno da instituicdo, com
acOes direcionadas por decisdes coletivas, fazendo a instituicdo atuar no contexto
educacional didrio e trabalhar com intervengdes frequentes nas vivéncias diarias. O
presente trabalho também coloca em discussdo as modernas concepcdes de gestdo
escolar, trazendo um paralelo com as politicas educacionais relacionadas a implantagao
da nova gestdo publica com as concepgdes de Paulo Freire e cita as desigualdades
sociais existentes no acesso a educagdo. No ultimo capitulo deste trabalho temos uma
pequena andlise da gestdo democratica e seus impactos na Escola Estadual Presidente
Arthur da Costa e Silva, em Pouso Alegre-MG, através de seus registros escolares do
Projeto Politico Pedagogico e Regimento Interno, cujos documentos estdo em anexo a
este trabalho. Por fim, temos a conclusdo com a sintese da pesquisa e as possibilidades
de resultados da implantagdo da gestdo democratica. Esta ¢ uma pesquisa exploratoria,
de natureza qualitativa, sendo caracterizado, segundo a natureza dos dados, como uma
pesquisa bibliografica.

Palavras-chave: Gestdo. Escolar. Sucesso. Democratica. Nova Gestdo Publica.
Desigualdades. Paulo Freire. Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva.



ABSTRACT

This research reports actions and initiatives in a democratic management, with some
fundamental aspects for the success in the performance in educational institutions in our
country. The evidenced practices correspond, for the most part, to public education, but
the whole context researched seeks to bring a series of factors that can lead the manager
to increase the performance of the institution in which he operates. All aspects
discussed seek to make the school environment a pleasant and participatory place,
where the school community is proud of the school and cares for its heritage. The work
highlights the importance of the political pedagogical project and the institution's
internal regulations, with actions guided by collective decisions, making the institution
act in the daily educational context and work with frequent interventions in daily
experiences. The present work also discusses the modern conceptions of school
management, bringing a parallel with the educational policies related to the
implementation of the new public management with Paulo Freire's conceptions and
mentions the existing social inequalities in the access to education. In the last chapter of
this work we have a small analysis of democratic management and its impacts on the
Presidente Arthur da Costa e Silva State School, in Pouso Alegre-MG, through its
school records of the Pedagogical Political Project and Internal Regulations, whose
school documents are attached to this work. Finally, we have the conclusion with the
synthesis of the research and the possibilities of results of the implantation of the
democratic management. This is an exploratory research, of a qualitative nature, being
characterized, according to the nature of the data, as a bibliographical research.

Keywords: Management. School. Success. Democratic. New Public Management.
Inequalities. Paulo Freire. EE Presidente Arthur da Costa e Silva.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho pretende estabelecer a discussdo sobre as praticas de sucesso
vivenciadas na gestdo escolar, experienciadas nos diferentes fatores e textos na
perspectiva da gestao democratica.

A escolha deste tema surgiu em fungdo de muitos profissionais que, em
determinado momento de suas vidas, acabam assumindo a gestdo escolar e vivenciam
uma série de fatores que, as vezes, nunca esperaram viver. Esta pesquisa evidencia
experiéncias de sucesso na area de gestdo escolar, de forma a condensar uma série de
experiéncias bem-sucedidas em uma dissertacao, facilitando a busca e a utilizagdo de
técnicas parecidas com as utilizadas pelos profissionais e estudiosos neste sentido.

A busca tedrica desta pesquisa tem sua formulacdo vinculada a hipoteses sobre
uma gestdo escolar eficiente, contendo uma parte de todo o manejo necessario aqueles
que buscam, e almejam, um dia se tornarem gestores de escolas, tendo como base a
educagdo publica no pais. Busca-se evidenciar, de uma maneira geral, a importancia da
teoria e do planejamento para uma boa execugdo da pratica didria na gestao escolar.

Os objetivos deste trabalho sdo: evidenciar as praticas de boas experiéncias na
gestdo escolar por profissionais no decorrer dos anos, tendo foco no ensino publico do
nosso pais e demonstrar a importancia do planejamento prévio das agdes educacionais
através da elaboracdo de um projeto politico pedagodgico eficiente e eficaz e um
regimento interno abrangente, constituidos de forma democratica através de uma gestao
participativa.

Ainda pretende-se explorar pontos de vista diferentes da gestdo democratica
dentro na Nova Gestdo Publica e Paulo Freire, tragando-se um paralelo, explorando os
fatores comuns existentes entre as linhas de trabalho, citando também as desigualdades
existentes no acesso a educagdo em nosso pais.

O presente estudo ¢ uma pesquisa exploratéria, de natureza qualitativa, sendo
caracterizado, segundo a natureza dos dados, como uma pesquisa bibliografica.

As referéncias bibliograficas desta pesquisa estdo norteadas pelas obras de:
Gisele Paixao Aguiar: A educagdo sob multiplos olhares: inquietacdes e buscas, Editora
Fundect, Sobral, 2016. Luiz Alberto de Alcantara, Valdir Borges, Sirley Terezinha
Filipak: Fundamentos da gestdo democratica escolar em Paulo Freire. Revista Espacios.
v. 39, n. 43, 2018. Myrtes Alonso: Revendo conceitos. Sao Paulo, PUC-SP, 2004. Nino

Ferraz Araujo: Fatores criticos de sucesso que melhoram a gestdo escolar, Sistemas &
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Gestiio, v. 14, n. 3, 2019. Léda Lira Costa Barbosa, {talo Bruno Paiva Gongcalves, Meire
Lucia Andrade da Silva e Leonardo Victor dos Santos: O legado freiriano e a gestao
democréatica publica: percorrendo os caminhos do prémio gestdo escolar, 2020. Revista
Humanidades e Inovagdo v. 8, n. 64, p. 108-117, 2021. Maria de Fatima Céssio: A nova
gestdo publica: alguns impactos nas politicas educacionais e na formacao de
professores. Educagdo, Revista Quadrimestral, jan./abr. 2018, p. 66-73. Luiz Fernandes
Dourado: Progestdo: como promover, articular e envolver a a¢do das pessoas no
processo de gestdo escolar? Brasilia : Consed — Conselho Nacional de Secretarios de
Educagao, 2009. Nuno Fernando de Carvalho Dias. Nuno Filipe Rosa Melao. Avaliagcao
e Qualidade: Dois Conceitos Indissociaveis na Gestdo Escolar. Revista de Estudos
Politécnicos, v. VII, no 12, 193-214. 2009. Candido Alberto Gomes: A escola de
qualidade para todos: abrindo as camadas da cebola. Ensaio: Avaliagdo e Politicas
Publicas em Educagdo, Rio de Janeiro, v. 13, n. 48, jul./set. 2005. Heloisa Liick:
Perspectivas da Gestdo Escolar e Implicagcdes quanto a formacdo de seus gestores. Em
aberto, Brasilia. v. 17, n. 72, fev./jun. 2000, p. 11-33. Joaquim Machado, Paulo Gil:
Gestdo escolar e sucesso educativo. A agdo do diretor de turma. Ser Autor, Ser
diferente, Ser Teip. Universidade Catolica Editora. Porto. Portugal. Colecdo e-book.
nov. 2015. Maria Zuleide de Lima Nogueira; Sislandia Maria Ferreira Brito: Projeto
Politico Pedagdgico: Uma estratégia para o sucesso da Gestdo Escolar. Id on Line
Revista Multidisciplinar e de Psicologia, v.10, n. 33, jan. 2017, p. 300-319 dentre outras,
nortearam os diversos aspectos analisados.

Iniciamos este estudo com o contexto educacional, histérico e da comunidade
onde esta inserida a institui¢do de ensino na gestdo democratica com énfase nas escolas
publicas, citando a necessidade de participagdo de todos nas situacdes, em uma
dindmica compartilhada entre toda a comunidade escolar.

E citada também a importancia da proposta politico pedagdgica como diretriz
para agdes e projetos que serdo desenvolvidos, em uma atuagdo democratica e
descentralizada da gestdo escolar, em um processo dinamico, tornando o ambiente
agraddvel para as tomadas de decisdes e para a divisdo das responsabilidades entre
todos os membros da comunidade escolar, nos objetivos de melhoria dos indicadores de
evasdo e repeténcia, bem como na elevagao do rendimento dos alunos, buscando sempre
se fazer mais com o menor custo.

A escola tem a necessidade de estar em constante transformacdo, pois esta

inserida em um mundo globalizado, que age como um organismo vivo interagindo com
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seu ambiente social, produzindo estimulos necessarios para seus diferentes atores em
seus diversos papéis. Esta constante leva a gestdo escolar a se modernizar de forma
frequente, agindo de forma diferente do que acontecia na gestdo classica, onde se
separavam os autores do planejamento dos executores da a¢do, fazendo com que os
proprios autores estejam envolvidos na execugao.

Toda a problematica enfrentada diariamente exige o trabalhar
democraticamente por parte do gestor, que precisa estabelecer um projeto educacional
consistente e administrar a elaboracdo do projeto politico pedagogico e do regimento
interno, atuando dentro da legislacdo, com interesses reais e coletivos, diminuindo
indices de evasdo e abandono, buscando elevar a qualidade pedagdgica, com a gestdo da
proposta curricular, sem esquecer do papel social da instituicdo.

Também ¢ citada a valorizacdo do diadlogo entre os diferentes pensamentos
oriundos dos diferentes espagos, nao ignorando as consequéncias das agdes apds o
tratamento das problematicas conhecidas da comunidade escolar.

Sdo colocadas também questdes referentes as experiéncias na gestdo escolar,
sobretudo de como formar e capacitar as equipes de trabalho em um espaco
democratico.

A prioridade da instituicdo sempre deve ser prezar pela formacao do cidadao,
porém a escola ndo deve deixar de lado a qualidade com a proficiéncia nos
conhecimentos e habilidades curriculares.

O trabalho em formato democratico na gestdo escolar ¢ muito recente no
Brasil. Cabe ao gestor conciliar e coordenar os trabalhos didrios com a pressao e tensao
didria, trabalhando a possibilidade de falta de respeito as regras, indisciplina,
agressividade, conflitos entre alunos e discriminagdo. O gestor precisa conhecer e
aplicar as legislacdes vigentes, bem como o Estatuto da Crianga e do Adolescente € o
Codigo de FEtica, com a utilizagio dos dispositivos do trabalho em rede com as
instituicdes disponiveis, como Policia Militar, Conselho Tutelar e Ministério Publico,
fortalecendo e aplicando dispostos trabalhados de forma coletiva para o regimento
interno.

Os momentos de reunides pedagogicas precisam ser utilizados para resolugdes
de temas do contexto de trabalho e capacitagdes, aprimorando assim a proposta

pedagogica e planejando as intervengdes necessarias.
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O projeto politico pedagodgico ¢ a identidade institucional e precisa conter a
realidade escolar em seu contexto, sendo a escola uma referéncia para a comunidade
escolar onde esta inserida.

Sao citadas ainda a manutencao dos espacos fisicos e a conservacao predial,
ampliando assim os ambientes disponiveis, sempre que for possivel, em beneficio ao
publico atendido.

As formas de planejar as agdes educacionais também sao abordadas, sendo um
desafio historico da educagdo a organizacdo da escola em um espago democratico e de
um ensino de qualidade para todos.

A descentralizacdo dos poderes de decisdo das maos dos gestores acarreta a
divisdo das responsabilidades nas agdes para a constru¢do de um trabalho de sucesso
com o envolvimento e com a participagdo da comunidade escolar. As fung¢des precisam
ser divididas e os produtos planejados necessitam estar ligados a func¢do social da
escola, contendo as vivéncias dos envolvidos, utilizando o didlogo como a principal
ferramenta para o alinhamento do trabalho escolar e para a elaboragdo das propostas de
trabalho.

O Conselho escolar ou Colegiado Escolar ¢ um importante 6rgao que precisa
ser constantemente utilizado pelos gestores, pois contém as representacdes de todos os
segmentos da escola e atua com fungdes consultivas, deliberativas e fiscais para todos
os contextos escolares.

A divulgacao das atividades realizadas dentro dos ambientes escolares para o
publico atendido e para a comunidade em geral, bem como os bons resultados das
praticas desenvolvidas, assume um fator importante para a consolida¢do dos trabalhos
acordados entre todos os agentes participantes do contexto educacional, no qual podem
servir de inspiracao para outras institui¢des que enfrentam problematicas semelhantes.

Os resultados das praticas precisam estar visiveis para todos os atendidos pela
escola, com a lideranga por parte do gestor trazendo um impacto positivo de um
trabalho de relevancia, eficacia, com equidade e com eficiéncia.

Sao citadas também as vertentes das modernas concepcdes de gestdo escolar
em um paralelo com a nova gestao publica.

No Brasil, o contexto da Nova Gestao Publica (NGP) comecou a ser utilizado
na década de 1990, tendo como principios a competitividade, a eficiéncia e a eficacia,
com enfoque na participagdo da sociedade civil e com a insercdo da parceria

publico/privada nas politicas publicas da educagao.
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Em 1995, com o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, o
presidente Fernando Henrique Cardoso iniciou as estratégias de privatizacdo,
publicizagdo e terceirizacdo, sendo que as ofertas de servigos sociais poderiam ser
realizadas por organizacdes sem fins lucrativos, ndo sendo mais uma exclusividade do
Estado.

As politicas educacionais estdo em constante modernizacdo. A gestdo publica,
por sua vez, necessitou de uma reformulagdo em seu funcionamento. Algumas praticas
relacionadas a essa modernizagdo estdo ligadas a globalizagdo neoliberal. Neste
contexto, alguns principios das praticas dos setores privados, com base no
gerencialismo, estdo sendo implantados em nosso pais. Baseados no argumento de que o
Estado monolitico e centralizado ndo atende aos anseios da sociedade, estio sendo
colocados em pratica, muitos principios do sistema privado no setor publico, buscando a
eficiéncia e a otimizagao dos custos.

O conceito da nova gestdo publica ¢ fundamentado na politica neoliberal,
visando a eficiéncia, nos moldes das empresas privadas, fazendo a descentralizagao das
responsabilidades do Estado.

A nova gestdo publica estd vinculada a gestdo democratica no sentido do
gerencialismo por parte do gestor, onde ha uma lideranca que busca por praticas
pedagogicas homogeneizadas, embora o foco esteja na produtividade e na qualidade.

Em nosso pais ainda existe uma grande necessidade de investimentos em
educagdo. Os avancos em educacgdo precisam focar na efetividade das agdes propostas,
nao esquecendo também da cidadania, para que todos os envolvidos no processo
educacional possam ser instrumentos envolvidos nestas melhorias.

A desigualdade social na educacdo brasileira também ¢ colocada em discussao.
Sdo explorados nas estatisticas alguns problemas de nosso pais, onde os indices de
matricula e permanéncia diminuem gradativamente ao se analisar cada etapa do
crescimento educacional na faixa etaria das nossas criangas.

O grande atraso escolar e os altos indices de evasdo existentes, principalmente
no ensino médio, nos levam a refletir sobre as politicas educacionais vigentes e sobre as
praticas efetivas de gestdo democratica existentes nos diferentes contextos escolares,
desde o planejamento, até a execucgdo das acdes.

Precisamos refletir também sobre as questdes sociais, sobre todas as
desigualdades ainda existentes em nosso pais, seja devido a cor da pele, ou sobre a

variavel de renda familiar.
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O ensino médio brasileiro precisa de novos rumos e discussdes, de novas
propostas. Novas propostas comecaram a ser implementadas, com o novo ensino médio,
mas ainda ndo temos dados sobre sua efetividade.

A ampliagdo ao acesso na educagdo basica e ao ensino médio precisa acontecer
de maneira gradual em nosso pais, pois somente assim teremos um aumento
significativo no acesso as universidades. As desigualdades refletem diretamente a
estrutura educacional existente e demonstra a necessidade da criacdo de politicas
publicas que satisfagam os anseios das comunidades escolares.

Procuramos realizar também uma breve reflexdo sobre as grandes
contribui¢cdes de Paulo Freire para a educagdo brasileira, enfatizando sua atuacdo no
campo da gestdo democratica.

Freire citou em diversos momentos de sua vida, sobre a necessidade de ouvir a
comunidade inserida nas instituicdes escolares para haver uma democratizagdo do
processo de ensino aprendizagem, tornando a escola uma vertente atuante na vida de
muitos dos frequentadores. Dentre as obras citadas de Freire estdo: Educagdo como
pratica da liberdade de 1979 e Politica e educagdo: ensaios / Paulo Freire. 5.ed. - Sao
Paulo, Cortez, 2001.

Ainda, nas citagdes, Freire enfatiza a necessidade da comunidade pertencer a
instituicdo, cita fatores determinantes da identidade de cada instituicdo de ensino, tao
necessaria para um bom desenvolvimento de todo o contexto educacional, valorizando
sempre a questdo humana.

No que segue, esta pesquisa apresenta um estudo da implantacdo da gestao
democratica, através dos documentos escolares da Escola Estadual Presidente Arthur da
Costa e Silva em Pouso Alegre-MG, que teve a sua realidade transformada de maneira
significativa apds agdes simples, mas que trouxeram um grande impacto na identidade
institucional, passando de um contexto de aparente fracasso de atendimento, para um
contexto de referéncia de atendimento escolar na cidade de Pouso Alegre-MG e no

estado de Minas Gerais.
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2 CONTEXTO EDUCACIONAL, HISTORICO E DA COMUNIDADE ONDE
ESTA INSERIDA A INSTITUICAO DE ENSINO NA GESTAO
DEMOCRATICA

Figura 1 - Gestao democratica

Fonte: Google imagens (2023)

A gestdo democrdtica nas escolas publicas tem como fundamento a
participagdo, ou seja, o trabalho associado de pessoas decidindo situagdes, sobre o seu
encaminhamento, ¢ agindo sobre elas, em conjunto. Do trabalho comprometido e
compartilhado se constrdi, entdo, uma escola competente e comprometida com a
sociedade. (LUCK, 2000, p. 12).

Quando iniciado o trabalho em uma gestdo escolar democratica, o gestor
precisa firmar seu trabalho de forma que a comunidade escolar seja envolvida na
proposta politico pedagogica, nos projetos e nas acdes tragadas para a melhoria das
condi¢des atuais em que a Instituicdo de Ensino estd inserida. Dourado (2009, p.15)
coloca sobre a importancia da criagdo de formas para efetivar a participagdo e o
comprometimento das pessoas na atuacao dentro das institui¢des, para obtencdo de
€xito nas agdes propostas.

Segundo Liick (2000, p. 12), a descentralizagdo e a democratizagdo da gestdo
escolar ¢ um processo recente ¢ internacional, onde se pensa a escola como uma
organizacao social e o processo educacional que promove como altamente dinamico,
onde qualquer esforgo centralizado e distante se direciona ao fracasso, se observando a

crescente transformacdo e o desenvolvimento social dos movimentos democraticos.



19

Figura 2 - Descentralizagao das decisoes
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A importancia da descentralizacdo das decisdes por parte do gestor, para um
modelo democratico e participativo é essencial, para que as pessoas envolvidas tenham
direito a se expressar e colaborar nas decisdes tomadas, criando assim uma forma de
também dividir as responsabilidades. (DOURADO, 2009, p. 15).

No Estado Brasileiro, na década de 1990, foram criadas formas de gestdo que
prometiam a melhoria dos indicadores de evasdo e repeténcia, melhoria no rendimento
dos alunos e aumento na participacdo das familias e comunidades escolares nas decisdes
da escola. Estas formas valorizavam entdo a capacidade de produzir mais com menor
custo, inclusive na busca de fontes alternativas para financiamento das escolas. O
conjunto de mudancas envia a sistematizagdo de processos, modificando assim
politicas, atitudes, ideias, conteudos curriculares e outros. (FONSECA; OLIVEIRA,
2009, p. 235).

O ambiente participativo gerado nas instituicdes coloca as pessoas como parte
do processo que esta sendo realizado. (LUCK, 2000, p. 12). Segundo Dourado (2009, p.
47), deve-se atribuir grande importancia no processo coletivo, onde todos os
interessados na proposta educacional estdo envolvidos de maneira coletiva na
construgdo da escola em que se quer ter, articulando entre os processos financeiros,
administrativos e pedagdgicos, dentro da comunidade onde a institui¢ao de ensino esta

inserida.
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Figura 3 - Ambiente participativo

Fonte: Google imagens (2023)

Nao hd como pensar na escola sendo uma instituicdo social com fungdes ja
definidas e inalteradas ao longo do tempo, na qual a principal preocupacdo seria a
transmissdo da preservagdo da cultura. Esta concep¢do nao se adequa com as
caracteristicas da sociedade atual. Nossa sociedade hoje se caracteriza pelo movimento
de mudanga acelerado e desconcertante. (ALONSO, 2004, p. 2). Segundo Dourado
(2009, p. 42), a escola precisa demonstrar na sua forma de atender a comunidade, uma
maneira democratica de atuagdo, e saber discernir as agdes que precisam ser efetivadas,
para que o espaco onde se desenvolvem as transformagdes e as competéncias propostas
pelos professores, alunos, pais e funciondrios, na busca para que a qualidade do ensino
seja a diretriz para o trabalho do gestor escolar.

Se torna necessario repensar a escola e suas fungdes, na busca por resgatar o
seu valor para as proximas geragdes. As modernas concepgdes administrativas veem a
escola com um ambiente dindmico, como um organismo Vvivo que interage com o
ambiente social, extraindo dele a energia e estimulos necessarios para desenvolver seu
trabalho, onde embora se aceite a definigdo de papéis e fungdes, existem vdrios e
diferentes atores atuando em diversos papéis importantes para o desenvolvimento
institucional. (ALONSO, 2004, p. 2).

Os modernos conceitos de gestdo nao fazem separacdo entre o planejamento e

a execu¢do, como acontecia na administragdo classica. Nao ha como pensar em dois
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grupos distintos de trabalhadores. Na concepcao classica os autores do planejamento
ndo ficavam com a responsabilidade do sucesso das agdes estabelecidas em seu
resultado final. A divisdo entre estes grupos, do planejamento e da execugdo, dificultava
as liberagdes de recursos e criagdo das condigdes necessarias para o sucesso da
implementagao pedagdgica. (ALONSO, 2004, p. 2). Ribeiro e Gusmao (2011, p. 457),
também colocam que as proprias comunidades das institui¢cdes tém conhecimento sobre
a problemadtica enfrentada no cotidiano, e podem trazer solu¢des para muitas das
situacdes de conflito existentes, bem como podem sugerir agdes que elevem a qualidade
do ensino.

Falar de gestdo democratica significa falar de participagdo, ou seja, alunos,
pais, professores, enfim, toda a comunidade escolar envolvida em momentos de tomada
de decisdo institucional. Esta politica de gestdo democratica nas institui¢cdes brasileiras
vem sendo projetada de forma gradual, e representa um importante desafio na
operacionalizacdo das politicas educacionais e no cotidiano escolar. (AGUIAR, 2016, p.
64)

Um dos grandes responsaveis pela busca da democratizagdo nos ambientes
escolares foi Freire (2001, p. 49), que ja colocava sobre a busca da coletividade para
preparacdo dos individuos para o mundo. Freire coloca que a educagdo era uma forma
de intervir no mundo. Liick (2009, apud AGUIAR, 2016, p. 65), concordando com
Freire, coloca sobre os beneficios da unido entre comunidade e escola, onde essa
aproximacao contribui para uma educagdo de qualidade, com um ambiente escolar
participativo em que os alunos possam experimentar os principios da cidadania,

acompanhando o exemplo dos adultos.
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Figura 4 - Paulo Freire
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Das palavras de Paulo Freire temos a importancia da postura do educador
diante da sua atuagdo e principalmente do educador enquanto gestor, no papel de ouvir a

toda sua comunidade:

Falamos em ética ¢ em postura substantivamente democratica porque, nao
sendo neutra, a pratica educativa, a formagdo humana, implica opgdes,
rupturas, decisdes, estar com e por- se contra, a favor de algum sonho e
contra outro, a favor de alguém e contra alguém. E ¢ exatamente este
imperativo que exige a eticidade do educador e sua necessaria militancia
democratica a lhe exigir a vigildncia permanente no sentido da coeréncia
entre o discurso e a pratica. Nao vale um discurso bem articulado, em que se
defende o direito de ser diferente ¢ uma pratica negadora desse direito
(FREIRE, 2021, p. 21-22).

O acesso a educacdo ¢ um direito garantido pela Constitui¢ao Federal em nosso
pais. O Estado tem entdo a obrigagdo desta oferta para todos e as familias o dever de
matricular e de acompanhar o progresso ¢ a qualidade do ensino ofertado, onde a
parceria entre escola e familia busca o desenvolvimento pleno da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho, busca a reducao das
desigualdades sociais. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 304).

Dentro das relevancias consideradas pelo gestor, o projeto politico pedagogico
institucional deve ser construido de forma séria, firmando a identidade da escola e da
comunidade, pois o documento busca solucionar problemas e relagdes sociais, através
de planejamento educacional, no papel de transformacao da sociedade, preparando para
a vida, através de interesses reais e coletivos, sempre prevalecendo nele a vontade

coletiva. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 312).
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A grande intengdo do projeto politico pedagdgico pode ser considerado entao
tirar a proposta do papel para a vida, buscando beneficiar a todos com a efetivagdo dos
planejamentos pedagogicos nas escolas, formando cidaddos comprometidos e
preparados para o mercado de trabalho e faculdades. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p.
317).

A importancia da comunicacdo e do acesso a informagdo sobre a proposta
politico pedagdgica da institui¢do, avaliacdes diagndsticas e indices educacionais da
instituicdo em avaliagcdes externas, bem como a convivéncia entre todas as partes
envolvidas no contexto escolar, tornam evidentes certas agdes a serem tomadas para a
elevagdo da qualidade na dimensao pedagégica, diminuindo inclusive indices de evasao

e abandono. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 459).

Figura 5 - Projeto Politico Pedagogico
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As tecnologias podem ser uma importante ferramenta de divulgacdo das
praticas realizadas dentro das institui¢des, pois as atividades pedagogicos desenvolvidas
ap6s a implantagdo das agdes passam por todos os atores envolvidos no processo
educacional, se fazendo assim, um registro importante acessivel a todos para
acompanhamento e para orientagdo, bem como para a memoria da escola. (ALONSO,

2004, p. 8).
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Se faz necessaria e atual a gestdo correta da utilizagdo dos recursos
tecnologicos para dinamizar o trabalho escolar, de forma a atualizar e ampliar o alcance
do publico a realidade escolar, aproximando a comunidade das situacdes reais
vivenciadas no cotidiano escolar e apresentando assim aos alunos os desafios que serdo
enfrentados na atualidade, bem como na sociedade onde estdo situados. (ALONSO,
2004, p. 8).

A autonomia institucional depende da legisla¢do e do discurso sobre as escolas
e professores, onde as tomadas de decisdes sdo os meios de contextualizar as politicas
implantadas localmente, sendo considerados primordialmente a capacidade e o
apoderamento dos gestores escolares, com o desenvolvimento de projetos que visam a
melhoria dos processos educativos, apresentando modalidades flexiveis de gestdo
curricular ¢ a adocdo de procedimentos pedagdgicos diferenciados em fungdo do
contexto, alunos e publicos escolares. (MACHADO; GIL, 2015, p. 4).

Visando conceitos de qualidade educacional em um mundo globalizado,
melhorias sd3o cobradas cada vez mais por alunos, pais, trabalhadores da educagdo e
sociedade em geral e cada institui¢do busca implantar processos de melhoria continua
buscando a exceléncia. Neste ponto podem ser citadas as avaliagdes, tanto as avaliagdes
internas, como externas e a auto-avaliagdo. (DIAS; MELAO, 2009, p. 10).

Na Escola, as instalagdes e os recursos t€ém impacto pequeno ou moderado no
aprendizado em geral. O tamanho da escola e das turmas também influencia um pouco
nos resultados finais de avaliacdes, principalmente nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Os deveres de casa devem ser levados a sério, pois, a longo prazo, podem
influenciar bastante na melhoria dos indices educacionais. Porém, dentre os fatores
citados, o clima escolar assume um papel principal nas instituigdes mais bem sucedidas,
onde a figura do gestor em uma postura de encorajamento, no tratamento de pessoal,
nas exigéncias, caracterizando uma lideranga democratica de fato, e a postura dos
docentes atuando motivados e proximos dos alunos e das familias, com grande apoio

dos pais, geram um clima agradéavel e propicio ao aprendizado. (GOMES, 2005, p. 290).
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Figura 6 - As instalagdes escolares

Fonte: Google imagens (2023)

Das palavras de Gomes (2005, p. 293), no ambiente democratico, com a
parceria entre professores e alunos, as atividades educacionais e os resultados

avaliativos vao formando a escola que atua diretamente na transformagao da sociedade

Uma ambiéncia democratica (ndo populista), certo grau de consenso entre 0s
professores, ordem, forte interesse pelos alunos, foco nas atividades
educacionais e constante acompanhamento ¢ avaliagdo sdo ressaltados como
atributos de uma escola efetiva (GOMES, 2005, p. 293).

Existe hoje a necessidade de buscar novos caminhos para a gestdo escolar,
visando sempre uma escola mais eficiente e democratica, com diversidade de
pensamentos € culturas, com didlogo entre os diferentes pensamentos, articulando entre
os conhecimentos produzidos nos diferentes espagos, bem como a valorizagdo dos
conhecimentos oriundos da comunidade atendida, buscando assim uma solugdo para as
problematicas existentes no seu contexto. (ALONSO, 2004, p. 4).

O gestor deve ter a consciéncia de que todas as informagdes necessarias nao
estdo no sistema e que, qualquer decisao proferida tem consequéncias pedagdgicas que
ndo podem ser ignoradas. Existe entdo a necessidade de pensamento e estruturagdo de
um sistema mais moderno de gestdo escolar, onde o gestor possa ter as informagdes
organizadas e atualizadas de todas as agdes que sdo realizadas na escola (ALONSO,

2004, p. 4).

2.1 As experiéncias na gestio escolar
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Muitas perguntas existem sobre qual seria a melhor forma de gerir uma
instituicdo de ensino. Alonso (2004, p. 6) coloca que a melhor forma de realizar a
gestdo estaria na construcdo de um ambiente sauddvel e estimulante para os professores
através de um trabalho colaborativo, com formac¢do de equipes de trabalho,
aproximando assim gestores, alunos, funcionarios e comunidade, onde todos passam a
ser sujeitos da educacdo, rompendo as barreiras criadas pelas possiveis hierarquias de

cargos, pois o produto do trabalho educativo vem da interacao de todos os envolvidos.

Figura 7 - Ambiente saudavel
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Fonte: Google imagens (2023)

Gestores sao educadores, que em determinado momento do processo se veem
na conducdo do processo educacional, cabendo a cada um criar as condigdes necessarias
para o exercicio de seu cargo, ndo ficando somente como espectadores, mas como
controladores da situagdo, acompanhando os dados e disponibilizando informagdes
atualizadas, interferindo de maneira discreta no trabalho pedagogico, permitindo que a
comunicagdo com os pais seja bem fundamentada. (ALONSO, 2004, p. 7).

No contexto educacional, ¢ importante que a instituicdo cumpra seu papel
social e para isso deve estar pautada em duas dimensdes: na gestdo democratica € na
participagdo social e na melhoria do ensino, qualidade, controle dos resultados pelo
monitoramento e avaliacdo. Embora haja um entendimento em que estas dimensdes
estariam em oposicdo, ambas sdo fundamentais para consolida¢ao dos resultados
educacionais e para a formagdo da cidadania, pois sendo democratica ha formacdo

cidada, porém os conhecimentos e habilidades sdo necessarios para que o individuo
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tenha proficiéncia. As agdes procedentes das boas ideias advindas precisam estar
firmadas competentes e consequentes, para assim ter a capacidade de impulsionar a
acdo e promover os resultados desejados, se fazendo ainda, ap6s a implementagdo, o
monitoramento e divulga¢do evidenciada ao publico, conseguindo assim pardmetros

para o prosseguimento das implantacdes. (LUCK, 2000, p. 27).

Figura 8 - Educagao social

Fonte: Google imagens (2023)

Em nosso pais, a implementacdo de mecanismos de monitoramento das
reformas implementadas no decorrer dos anos, € o andamento da qualidade do ensino,
ofertados e medidos por diferentes 6rgaos do governo através de avaliacoes, aliados ao
nimero de alunos matriculados e indices de aprovagdo, evasdo e reprovagdo colhidos
anualmente, constituem uma base importantissima para que as instituicdes de ensino
possam rever agdes e planejamento e adequar as praticas para a sua realidade.
(CASTRO, 2000, p. 121).

Para o desenvolvimento escolar ¢ para a realizacdo de um trabalho com
objetivos, existe uma necessidade de defini¢do coerente dos resultados finais e
intermediarios, que devem ser considerados e avaliados, visando a corre¢ao necessaria,
quando for o caso, mantendo sempre o cuidado com o ritmo de trabalho, que deve ser
constante, com a identificagdo de problemas a serem contornados, o uso adequado de
recursos, com o estabelecer de uma relagao entre o custo-beneficio e a identificacdao de
novas perspectivas de agdo. (LUCK, 2000, p. 28).

Lick (2000, p. 28) coloca que, como responsabilidade da gestdo democratica,
temos o monitoramento ¢ a auto-avaliacao, estabelecendo a credibilidade da escola ¢ da
educagdo, que muitos necessitam de visibilidade e de reconhecimento publico para sua

revitalizag¢do, colocando assim a prova a propria legitimidade da escola.
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O movimento por maior competéncia da escola exige dos gestores um aumento
de capacitagdo, sendo inclusive necessaria a formacdo dos gestores escolares, pois, ja é
de conhecimento, que a maioria dos gestores ndo possui esta area especifica de
formag¢dao. Em uma Historia recente do nosso pais, 0o MEC (Ministério da Educagao)
propunha na década de 1970 que todos os diretores possuissem o curso de pedagogia,
pois a formacdo inicial para o cargo estava apenas compreendida nesta formagdo. Na
década de 80, com a introducdo da pratica de elei¢ao para o cargo, comegaram entio as
ofertas de cursos de especializagdo em gestdo escolar para profissionais ja no exercicio

destas funcdes. (LUCK, 2000, p. 28-29).

Figura 9 - Educagao brasileira em 1970

FEr

Fonte: Google imagens (2023)

O diretor escolar passa por pressdes e tensdes didrias que tornam claro que,
sem as competéncias necessarias, com um modelo de gestdo que articule com todas as
demandas, o profissional em atuacdo neste cargo pode agir conforme as pressoes,
podendo ser dominado por elas, em vez de agir sobre elas, ndo conseguindo assim fazer
avangar a instituicio educacional em seus objetivos e metas. (LUCK, 2000, p. 29-30)

Com a ideia de um ambiente escolar com tantas diferengas, geralmente sao
evidenciados os problemas do contexto escolar, onde cinco praticas podem ser
consideradas como mais frequentes: falta de respeito as regras e indisciplina,
agressividade e conflitos entre alunos, discriminacdo, falta de respeito mutuo,

desconhecimento do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente. A solugdo para tantos
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conflitos pode estar na gestdo participativa com o ouvir da comunidade escolar, no
fortalecimento da escola com a presenga efetiva de participacdo em atividades culturais
e artisticas elaboradas, ainda oficinas, palestras e debates voltados aos principais
causadores das praticas mais frequentes, com a tematica, por exemplo sobre gravidez na
adolescéncia, sobre o uso de drogas, discriminagao, dentre outros. Existe também a
necessidade de incentivar a leitura para a melhoria da interpretacdo e consequentemente,

do ensino e aprendizagem em geral. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 461).

Figura 10 - Contexto escolar

Fonte: Google imagens (2023)

Na necessidade constante de atualizagdo, o diretor precisa se atualizar
teoricamente, porém sempre buscar alinhar teoria a pratica, para que possa se tornar
sujeito do processo, um construtor de conhecimentos sobre seu contexto na escola e
sobre sua comunidade escolar. Existe ainda um grande distanciamento entre a teoria € a
pratica nos programas de formacdo, onde as ideias e concepgdes presentes nas
capacitagoes sao consideradas como belos discursos, mas impossiveis de serem
colocadas em pratica, e se torna comum ouvir na teoria ¢ assim, mas na pratica nao. O
entendimento para este discurso pode se explicar pelo carater tedrico das formagdes,
muitas vezes sem evidenciar situagdes cotidianas ou estudos de casos para as
concepgdes tratadas. (LUCK, 2000, p. 30).

E importante ressaltar também outros problemas sempre citados nas escolas
publicas, como a auséncia de capacitagdo dos professores e um numero excessivo de
faltas destes profissionais. Sugestdes nestes assuntos para possiveis resolu¢des podem
ser encontradas na realizacdo de parcerias, com empresas que atuam na area de

capacitacdo profissional e a utilizagdo dos hordrios das reunides semanais de
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professores para abordar temas especificos. Quanto as faltas excessivas, a propria
comunidade através do Conselho Escolar, pode exigir uma postura mais eficaz destes
profissionais. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 465).

A gestio deve prezar pelo pedagdgico, ampliando o acesso a informagao sobre
o projeto politico pedagdgico, criando situagdes de discussdo e aprimoramento da
proposta pedagodgica com os docentes, conselho escolar e também com a comunidade.
Ainda a avaliacdo diagnostica precisa de maior atengdo para que o planejamento dos
professores atinja o objetivo de aprendizado do contexto escolar. A avaliagdo escolar
também deve ser utilizada como método de planejar as agdes com processos de
intervengdo frequentes, e ndo como forma de punir os alunos. Deve-se sempre buscar
palestras e formas de informacdo de como trabalhar com a educagdo especial na
perspectiva inclusiva da escola dentro do ambiente escolar € nos momentos de reunido
entre os professores. Ainda, nas ag¢des planejadas pelos professores, deve-se sempre
buscar integrar a escola e o bairro onde ela esta inserida, criando um ambiente propicio
ao desenvolvimento das acdes. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 462-463).

A escola precisa também combater os indices de evasdo e abandono escolar,
com praticas pedagogicas diferenciadas e mais proximas da realidade dos alunos. Existe
a necessidade de monitorar a frequéncia dos alunos, com intervengdes frequentes aos
faltosos, atuando juntamente com outros servigos publicos para garantir a assiduidade,
criando formas de recuperagdo para conteudos que foram perdidos. A desmotivacdo dos
alunos pode ser combatida com a insercao de projetos de interesse da comunidade e

com a introdugdo de novos recursos pedagogicos. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 466).

Figura 11 - Evasdo escolar
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O projeto politico pedagdgico (PPP) deve estar alinhado a realidade escolar,
pois ele define a identidade das escolas, informando e auxiliando quando ao ensino de
qualidade a ser atingido, quando ocorre sua implantagdo, pois saindo do papel cria um
beneficio para todos, pois os planejamentos buscam a formac¢ao de cidadaos. O projeto

politico pedagdgico também gera uma reflexdo sobre os problemas internos, € ao ser
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construido busca na sua execucao as formas de resolug¢ao destes, em parceria com a sua
propria comunidade, estabelecendo principios fundamentais em suas decisdes
participativas. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 301).

Nogueira e Brito (2017, p. 313 apud FURTADO, 2015) colocam que o projeto
politico pedagdgico ¢ a identidade e a propria constitui¢ao escolar. Sendo politico ele se
compromete com a formagdo social do cidadio, sendo pedagogico define as metas
educacionais e as caracteristicas institucionais de cada escola. O Projeto politico da
escola ¢ a definicao da sua missdo na comunidade, com seus valores e aspiragdes.

Na gestdo escolar democratica, a escola precisa ser uma referéncia na
comunidade, buscando sempre envolver os pais no contexto amplo de participacao dos
alunos e dos familiares na escola, aumentando o acesso as informagoes e agdes adotadas
no decorrer dos anos e ampliar a possibilidade de opinido entre todos os envolvidos. A
capacitacdo do Conselho Escolar, com a devida importancia ao segmento e constante
realizagdo das reunides € outra vertente importante para que a escola possa de fato
representar todos os inseridos nela. A ampliacdo no acesso aos resultados das avaliagdes
externas, e conscientizacdo do coletivo para quais as agdes a serem tomadas como
primordiais, ¢ também um fator de peso para que se aumente a participacdo da
comunidade, e se coloque a escola como sendo de todos. (RIBEIRO; GUSMAOQ, 2011,
p. 464).

Figura 12 - Tecnologias na educacao

Fonte: Google imagens (2023)

As tecnologias digitais se constituem em uma importante ferramenta para as

institui¢des, pois permitem acompanhar a execugdo da proposta pedagogica por todos,
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tornando acessivel a todos as propostas e a execucao das agdes definidas nas reunides e
nos planejamentos. (ALONSO, 2004, p. 7-8).

Segundo Gomes (2005, p. 302), a escola possui uma capacidade de influéncia,
porém precisa buscar pelos meios necessarios para que a educacdo ofertada seja de

qualidade para todos:

Por mais reduzida que seja a influéncia da escola no computo geral, é
possivel atuar sobre os fatores acima e outros, modelando-a de modo a
oferecer uma educagio de qualidade para todos. A escola e os educadores ndo
sO tém o seu protagonismo, como também a sua margem de influéncia é mais
ampla nos paises em desenvolvimento que nos desenvolvidos. Por isso, os
educadores e a educacdo podem fazer diferenca. Para tanto ¢ indispensavel
saber como (GOMES, 2005, p. 302).

Sobre a manutengao e conservagao predial, ainda existe nas escolas publicas
um numero muito baixo de funcionarios destinados a limpeza e manutencdo dos
prédios. A comunidade atendida também pode apresentar pontos falhos como a
auséncia de zelo pelos espagos fisicos. Podem ainda ser colocados o mau
aproveitamento dos recursos € espagos existentes para recreagdo ¢ lazer, falta de
organizagdo e manutengdo da biblioteca escolar e auséncia de materiais pedagogicos. E
necessario fazer a conscientizagdo da comunidade escolar sobre o cuidado ¢
conservagao dos espacos fisicos, desenvolver projetos e buscar realizar reformas e a
construgdo de novos espacos, bem como a aquisi¢ao de novos materiais sempre que
possivel. Quanto a manutengdo, também sdo sugeridas parcerias envolvendo a propria
comunidade escolar nas a¢des que irdo beneficiar a todos. (RIBEIRO; GUSMAO,
2011, p. 465-466).

Lick (2000, p. 29) coloca que, muitas vezes os dirigentes escolares aprendem
por ensaio e erro, sobre como atuar na resolugdo de conflitos, como atuar em situacdes
de tensdo, como melhorar o trabalho em equipe, como verificar os resultados, como
planejar e implementar o projeto politico pedagdgico, como fazer funcionar a interagao
entre escola e comunidade, como criar alternativas de gestdo, como realizar as
negociacdes, como trazer e manter em atuacao os atores das acdes escolares, mantendo
em aberto os processos de comunicacdo e didlogo, como realizar e dirigir as reunides
escolares de forma eficaz, dentre outras e que, este tipo de aprendizado ¢ muito
perigoso, pois as situagdes exigem profissionalismo. Segundo a autora, ha uma
necessidade de formagdo constante, pois a funcdo de gestor necessita de formacao

continuada a ser direcionada pelos sistemas de ensino.
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Figura 13 - Didlogo na mediacdo de conflitos

Fonte: Google imagens (2023)

Sobre a defasagem de conteudos dos alunos, esta precisa ser monitorada e deve
ser trabalhada pela institui¢do de ensino com a capacitacdo e formagao dos profissionais
para este tipo de atuagdo em intervencdo, também deve ser prioridade neste resgate a
presenga das familias no processo educacional e as atividades de reforco direcionadas
para este publico. A escola precisa ser um espago prazeroso € de facil acesso a
comunidade, que busca resgatar o interesse das pessoas envolvidas a participar mais do
processo educacional e da vida dos alunos. (RIBEIRO, GUSMAO, 2011, p. 466).

Sobre a violéncia nas escolas, a elaboragdo de um regimento interno pautado
nas normas legais, baseado nos principios éticos do Estatuto da Crianga e do
Adolescente e do Codigo de Etica é fundamental. (VENAS; OLIVEIRA, 2008, p. 2).

A atuacdo das institui¢des em rede, com parcerias como a Policia Militar, o
Conselho Tutelar e a Promotoria da Infancia e da Juventude sdo primordiais neste
processo de resgate e assiduidade dos alunos no contexto educacional. (RIBEIRO;
GUSMAO, 2011, p. 467).

A interacao nos espagos escolares se realiza em todos os espagos, ndo somente
em sala de aula, e, portanto, toda a comunidade envolvida precisa ser um exemplo de
convivéncia pacifica, sendo o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Interno os
instrumentos de mediagdo entre gestores e alunos, com sensibilidade aos seus

problemas e com respeito a sua historia de vida. (VENAS; OLIVEIRA, 2008, p. 6).

2.2 Planejando as a¢des educacionais
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No Brasil, a gestdo democratica surgiu como uma forma de atuagdo prevista
em Leis, porém em sua execu¢do ndo ha uma previsdo de padronizacdo por parte das
instituicdes. Segundo Barbosa et al. (2021, p. 110), a tarefa do delineamento das regras

especificas de como funciona essa gestdo fica a critério dos sistemas de ensino:

Essas consideragdes estdo estabelecidas na Constituigdo Cidada (BRASIL,
1988), que determina, no art. 206, que “O ensino sera ministrado com base
nos seguintes principios: [...] VI - gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei”; na Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (LDB), no
9 .394/96 (BRASIL, 1996), art. 30, que diz: “O ensino serd ministrado com
base nos seguintes principios: [...] VIII - gestdo democratica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.
Considerando o texto da LDB, em que foi acrescentado somente “e da
legislagdo dos sistemas de ensino”, verifica-se uma atengdo particular ao
principio democratico a partir de suas bases, a escola. Nardi (2016) chama a
atencdo para essa questdo, afirmando que a LDB ndo avangou no
delincamento de regras especificas, a tarefa foi mesmo transferida aos
sistemas de ensino. (BARBOSA, GONCALVES, SILVA E SANTOS, 2021,
p. 110).

O atual cendrio nacional exige um olhar atento dos educadores que investigam
e pensam a politica educacional brasileira. A historia recente da educag¢do nacional
mostra uma série de experiéncias que demonstram o esfor¢o de suas comunidades e
suas organizagdes na busca por um novo significado para a educag¢ao, mostrando ser
possivel arriscar um caminho inovador para a educacdo basica. (FONSECA;
OLIVEIRA, 2009, p. 243-244).

Dourado (2017, apud BARBOSA et al, 2021, p. 110) defende que os planos de
educagdo sdo os que mais se aproximam de uma politica de Estado para a educacao
nacional e que precisam ser o ponto de partida para definir os rumos da educagao
Brasileira. O autor coloca algumas criticas acerca da forma de operacionalizagdo do
Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024), que vincula na sua meta 19 da gestdo
democratica ao conceito de qualidade social, mas que adota principios meritocraticos
para a escolha de novos gestores, € ndo o processo da gestdo democratica via elei¢cdo

direta.
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Figura 14- Organizacao escolar
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Fonte: Google imagens (2023)

Um desafio histérico da educagao ¢ organizar uma escola que seja a0 mesmo
tempo democratica e de qualidade, que ndo oferte uma educacdo fraca aos menos
privilegiados, mas que consiga com que os alunos aprendam. Temos muitos relatos de
experiéncias sobre procedimentos ja realizados em diversas partes, porém € necessario
considerar as origens sociais dos alunos, onde o peso das variaveis envolvidas ¢ muito
expressivo, sobretudo nos paises em desenvolvimento, que possuem uma maior area de
acdo. (GOMES, 2005, p. 285).

Diante das acdes e planejamentos educacionais necessarios para o
fortalecimento educacional, temos o projeto politico pedagogico, que visa garantir a
participagdo efetiva dos varios segmentos nas agoes, € para que isto acontega precisa ser
flexivel e estar sempre em processo de conclusdo, proporcionando a melhoria da escola
também nos planejamentos administrativos e financeiros, através das reflexdes sobre as
praticas pedagdgicas por todos. (NOGUEIRA, BRITO, 2017, p. 317).

A necessidade da descentralizagdo dos poderes de decisdao e a divisdo das
responsabilidades para o planejamento nas agdes a serem adotadas, nas tomadas de
decisdes e nas avaliagdes dos resultados obtidos pela institui¢do pode ser o segredo para
a construcao de uma gestdo democratica de sucesso para o contexto educacional, pois
promovem o envolvimento, comprometimento e a participacdo das pessoas.

(DOURADO, 2009, p. 74).
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Sendo assim, ndo ¢ impossivel pensar na escola como uma instituicdo que ja
possui suas fungdes definidas e que ndo podem ser alteradas ao longo do tempo, na qual
se v&€ como preocupagdo principal como a preservagdo do patriménio cultural, em uma
visdo totalmente funcionalista e burocrata, sendo esta visdo ¢ incompativel com a

sociedade atual. (ALONSO, 2004, p. 1).

Figura 15- Etapas do Projeto Politico Pedagogico
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A questdo ¢ que as escolas possuem profissionais altamente capazes de
fazerem propostas que podem acrescentar vivéncias Unicas, que ndo podem estar
simplesmente focados em resultados e produtos ligados ou a fungdo social da escola. A
escola democratica, participativa e de qualidade social requer que os profissionais de
magistério com engajamento e comprometidos com a transformacdo que ocorre no dia a
dia institucional, com questdes objetivas referentes ao ensino aprendizagem, o que
sempre ird trazer discussdo, proposi¢do e materializagdo de um projeto politico
pedagogico especifico, definindo diretrizes, principios e metas de forma coletiva.
(FONSECA; OLIVEIRA, 2009, p. 245).

Segundo Dourado (apud GESTAO EM REDE, 2009, p. 75) podemos definir
que o sucesso efetivo de implantacdo do projeto politico pedagdgico esta atrelado a

ampla participacdo da comunidade escolar na proposta desenvolvida, colocando todos
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os problemas que sdo enfrentados pela instituicdo em analise para encontrar possiveis
solucdes e as devidas agdes para que a realidade possa ser transformada e possa ser
gerada uma certa autonomia, seja nos aspectos pedagogicos, administrativos e
financeiros, onde ndo se isentara o Estado de garantir a manuteng¢ao da institui¢ao, mas
trard uma autonomia importante para que a politica sintonizada com o contexto do
bairro, da comunidade em que a escola estd inserida, seja implantada para os alunos,

em consonancia com a politica e as normas da rede onde a institui¢do esta inserida.

Figura 16 - Planejamento e aprendizagem
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Fonte: Google imagens (2023)

O processo de elaboragdao de um projeto politico pedagogico que seja eficiente
exige dialogo permanente com toda a comunidade escolar onde a instituicdo esta
inserida, tendo sempre como meta de melhoria a superacdo de problemas para a
melhoria do processo de ensino aprendizagem, executando as acdes dentro das

legislagdes vigentes, ndo desobrigando a atuacdo governamental em seus deveres.

O plano politico-pedagodgico sera resultado de um amplo diagnéstico
realizado com a participacdo efetiva da comunidade escolar com a sociedade.
Com ele, a escola vai evitar que o processo de gestdo democratica se esgote
em si mesmo, cumprindo melhor seu papel na busca de melhor qualidade do
ensino e na superacdo dos problemas pedagdgicos enfrentados pela
comunidade escolar — falta de vagas, evasdo, indices de repeténcia e
dificuldades no processo de aprendizagem. A autonomia, por sua vez, deve
ser vista como um conjunto de possibilidades e limites, ancorados na lei, para
fazer valer o processo participativo da comunidade escolar. Importante
ressaltar que a autonomia ndo desobriga o Estado de garantir a manutengéo
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das escolas, exercendo sua constante avaliacdo, supervisdo e cumprimento da
lei. Esta autonomia se dard nos aspectos pedagdgico, administrativo e
financeiro. Munida de autonomia pedagdgica, a escola implementard seu
plano politico-pedagogico, sintonizado com a politica educacional e as
normas do sistema de ensino da rede publica estadual. (FERNANDES, apud
GESTAO EM REDE, 2009, p. 75).

Em sintese, o trabalho pedagogico que € realizado pelos professores em sala de
aula e as experiéncias vivenciadas na escola por todos os funcionarios, ocorrem para a
formagdo do aluno e fazem parte do cotidiano escolar, tendo o dirigente escolar que
manter o cuidado para manutengao do clima escolar e para ofertar as oportunidades
necessarias, sendo que os resultados apresentados pela escola e o desempenho escolar,
sdo de responsabilidade de todos os membros da escola, e, em ultimo caso, acabam
sendo de responsabilidade do gestor escolar. (ALONSO, 2004, p. 5).

Para elaboracdo do regimento escolar ou regimento interno, ¢ importante que
este esteja diretamente ligado as questdes que envolvem a institui¢do. Uma sugestdo € a
utilizagdo do conselho escolar, ou colegiado escolar, para discussdes e aprimoramento
continuo das regras, onde este 6rgao representa toda a comunidade escolar e possui
carater consultivo e deliberativo para agir nos pardmetros legais e construir uma
proposta que realmente esteja de acordo com o publico atendido na escola.
(DOURADO, 2009, p. 86).

O diretor deve perceber o seu papel e as suas funcdes a partir dos objetivos
educacionais e dos projetos que a escola se propde a desenvolver, nunca baseando a sua
atuacdo administrativa com critérios internos da propria fungdo, mas sim permitindo sua

expansao de suas atuagdes em prol do ensino aprendizagem. (ALONSO, 2004, p. 5).

Figura 17 - Gestdo escolar
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processo de ensino aprendizagem e ndo um obstaculizador do trabalho pedagdgico. O
clima escolar e a cultura sdo fatores importantes que condicionam em grande parte a
acdo docente e influenciam os resultados das praticas que se desenvolvem em sala de
aula, em prol do aluno. (ALONSO, 2004, p. 6).

Nao deve haver, contudo, uma consolidacio do regimento interno ou
regimento escolar da instituicdo. Este documento deve estar em constante revisdo dos
pontos encontrados ainda falhos, e, haverd sucesso na implantagdo onde existe a
participagdo democratica na consolidacdo da elaboracdo das regras, onde apds gerado,
havendo apos a confeccdo deste, uma ampla divulgacdo para todos os membros da
comunidade escolar. (RIBEIRO; GUSMAO, 2011, p. 461).

Conforme Dourado (apud GESTAO EM REDE, 2009), dentre todas as
alternativas citadas, encontramos na participagdo efetiva e sempre atuante da
comunidade escolar no processo de gestdo, os meios de se obter sucesso nas institui¢des

de ensino.

Temos a gestdo democratica efetiva com a participagdo dos diferentes grupos
que integram a comunidade escolar na definicdo de linhas de agdo das
escolas. O envolvimento de pais e alunos no processo permitira a construcao
de um processo de didlogo entre Estado e sociedade civil, na busca de
condi¢des para que todos sejam escolarizados com a mesma qualidade. (...) A
administracdo colegiada, via Conselho Escolar, representa, assim, um dos
meios pelo qual a sociedade podera fazer uso de suas potencialidades para
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criar alternativas que solucionem ou minimizem os problemas educacionais
negligenciados pelo Estado. (FERNANDES apud GESTAO EM REDE,
2009, p. 75).

O conselho escolar ou colegiado escolar ¢ o responsavel pelas atribuigcdes
consultivas, deliberativas e fiscais, realizando a execucdo do regimento escolar.
Geralmente este 6rgdo ¢ escolhido no inicio do ano letivo, com a participacao de todos
os segmentos da escola em sua representagdo, democratizando as relagdes de poder.
(NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 308).

A dire¢do e o conselho pedagdgico elaboram propostas organizacionais que
visam responder aos diferentes desafios educacionais colocados pela escola. Algumas
destas propostas visam a criagdo de condi¢des que favoregam modos diferentes de
organizar o trabalho docente na instituicao. (MACHADO; GIL, 2015, p. 64).

A autonomia institucional estd valorizada no discurso politico interno sobre a
escola e seus professores atuando dentro da legislagdo, se firmando na tomada de
decisdes sobre os meios, localizando e contextualizando assim as politicas internas
implantadas, com a capacitacdo ¢ o apoderamento do gestor escolar em sua fungdo.

(MACHADO; GIL, 2015, p. 61).

Figura 18 - Trabalho em rede

Fonte: Google imagens (2023)

Pode ser considerada uma receita de sucesso, trabalhar em equipe e se planejar
em conjunto, sempre que possivel de maneira interdisciplinar, considerando a
importancia de todos os contetidos para a formagdo discente. O proprio ambiente
escolar se torna propicio ao desenvolvimento dos conhecimentos necessarios quando se

tem harmonia no clima escolar. O gestor deve tentar manter a equipe coesa €
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comprometida, multiplicando as alternativas de a¢do e dividindo as tarefas.
(DOURADO, 2009, p. 37).

A diversidade das ac¢des contempladas no plano de melhoria da escola levam a
reflexdo sobre o importante papel do conselho de classe na gestdo dos dispositivos
pedagdgicos existentes, bem como nas atividades de intervengdo e nos projetos
interdisciplinares, bem como o também importante papel dos demais funcionarios que
fazem parte da equipe de trabalho. E necessario organizar e coordenar as fungdes
estabelecidas e definir onde elas irdo se encontrar na estrutura¢do do plano de acao

institucional. (MACHADO; GIL, 2015, p. 65).

Uma boa gestdo produz efeitos positivos nas escolas ¢ nos sistemas de
ensino. Esses efeitos vao além de reformas dos prédios, compra de
equipamentos ou realizagdo de novos eventos. Embora essas agdes sejam
necessarias ¢ a gestdo democratica esteja comprometida com elas, a énfase na
aprendizagem dos alunos, o planejamento criterioso, a implementacdo do
projeto pedagogico e a melhoria das condigdes de trabalho produzem,
também, resultados esperados e demonstraveis para as comunidades escolar e
local. (FERNANDES, 2009, p. 109).

Na importancia do planejamento da pratica docente, ainda podemos citar a
importancia de se ouvir a opinido dos alunos para constituicdo de uma pratica eficaz,
com acompanhamento dos resultados para o devido cumprimento do curriculo.

(RIBEIRO; GUSMADO, 2011, p. 459).

Figura 19 - Planejamento escolar

Fonte: Google imagens (2023)
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Nos planejamentos educacionais, professores sempre questionam que o
planejamento escolar com formacgdes curtas, que geralmente acontece em momentos de
reunides, ndo geram a profundidade necessaria para uma atuagdo pedagdgica de
qualidade. Os profissionais ainda apontam que os excessos de burocracia exigem
trabalhos extras, pois nao € possivel reunir a equipe de trabalho em momento de aula.
(FONSECA; OLIVEIRA, 2009, p. 243).

A importancia da gestdo pedagogica esta na orientacdo de todo o planejamento,
organizacdo do tempo e dos espagos escolares. A gestdo pedagdgica assegura e
monitora a aprendizagem dos alunos, busca atualizar a proposta curricular, gerencia os
indicadores de qualidade, busca a inovagdo ¢ busca uma educacgdo inclusiva de
equidade. (SANTOS; PAULA, 2012, p. 162).

Alonso (2004, p. 6-7) coloca que através do trabalho colaborativo ¢ da
formacdo das equipes de trabalho, os gestores podem favorecer a criagdo de um
ambiente mais saudavel e estimulante para os professores, reduzindo assim a distancia
entre gestores, professores, alunos, pais e funciondrios, proporcionando que todos
possam atuar como sujeitos da educagdo, ndo criando barreiras hierarquicas, fazendo
assim do trabalho educacional um produto de uma interagdo com todos os envolvidos
no processo.

Uma lideranca que traga um impacto positivo na gestdo escolar esta
diretamente ligada a satisfagdo daqueles que utilizam os servigos prestados. Na gestao
das escolas publicas, o gestor tem um papel de lider para impulsionar os processos

educacionais acordados nas equipes de trabalho.

A satisfag@o dos utentes do servigo publico da educacdo, dos professores e do
pessoal ndo-docente, ¢ o impacto na sociedade consegue-se mediante uma
lideranga que impulsione a planificagdo e a estratégia da instituig¢do escolar, a
gestdo do seu pessoal, dos seus recursos e dos seus processos até a
consecucdo dos seus resultados (DIAS; MELAO, 2009 apud. GARCIA,
1998, p. 19)

As escolas com garantia de qualidade no caminho da exceléncia, tem
capacidade de satisfazer, antecipar e exceder as necessidades e expectativas da sua
comunidade escolar, sem esquecer de sua missao, e de forma simultanea, busca garantir
os elevados niveis de desempenho por parte de seus discentes, sendo que na atuagao de

sua lideranca de forma esclarecida, existe um gestor com as escolhas realizadas em um

modelo pré-estabelecido. (DIAS; MELAO, 2009, p. 203).
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Figura 20 - Indicadores de qualidade

Figura 4.3: Modelo 1 - os indicadores de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia
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Dias e Melao (2009, p. 203, apud SCHMELKES, 1996), coloca que uma
escola so sera uma organizagao de qualidade se englobar relevancia, eficacia, equidade
e eficiéncia. Sendo assim, a instituicdo tera relevancia quando ofertar aprendizagens
reais e potenciais para a vida atual e para o futuro de seus alunos, e da mesma forma,
para as necessidades atuais e futuras de sua comunidade escolar e da sociedade. A
escola tera eficacia quando superar a expectativa de seus frequentadores. Terd equidade
quando reconhecer os diferentes tipos de alunos que a frequentam e seus percursos
escolares, atuando com apoios diferenciados para cada situacdo, a fim de assegurar os
objetivos educacionais de forma equiparada para todos. Por fim, terd eficiéncia quando
comparada a instituigdes semelhantes em seu segmento e produzir resultados
semelhantes ou melhores, recorrendo a menos recursos financeiros.

A andlise da gestdo das escolas que se distinguem pela qualidade, buscando os
pontos que possuem em comum, pode indicar caminhos que servirdo para melhoria da
qualidade nas demais instituicdes. Neste sentido, ¢ importante a identificacdo de
praticas compativeis com a gestdo do conhecimento, mesmo que sejam utilizadas de

modo intuitivo, eventual e assistematico. (SANTOS; PAULA, 2012, p. 160).

Figura 21 - Escola nas redes sociais
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Fonte: Google imagens (2023)

Atualmente as tecnologias se constituem em importantes ferramentas para a
gestdo escolar auxiliando a tornar mais efetivos e d4geis os processos de
acompanhamento, controle, articulagcdo entre os setores, registro e correcdo de falhas,
reformulacdo de processos e produtos, manutengdo e atualizacdo de memdrias, pois
reduzem o tempo de operagdo, criando assim maiores condi¢gdes para as tomadas de
decisdao. (ALONSO, 2004, p. 4).

As tecnologias ainda podem permitir a troca de informagdes e o
desenvolvimento de processos colaborativos com outras institui¢des e organizacdes,
bem como favorecer o didlogo e a comunicagdo entre toda a comunidade escolar,
auxiliando nas atividades pedagogicas e também nas atividades administrativas,

redimensionando o fluxo de informagdes. (ALONSO, 2004, p. 4).

2.3 As modernas concep¢oes de gestiao escolar e a nova gestao publica (NGP)

Figura 22 - A nova gestdo publica
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2007).
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A educagao abrange todos os processos formativos que se desenvolvem na
vida, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes sociais. (BRASIL, 2017, p. 10).

Alonso (2004, p. 2) afirma que as modernas concepgdes sociais, colocam as
instituigdes de ensino com um papel social muito importante na formagao das criangas e
jovens, onde os papéis de cada ator no sistema educacional, anteriormente pré-definidos
de forma rigida e tradicional, delimitando os territérios de cada um, agora passam a
serem interpretados de acordo com cada realidade, com a revisdo de peculiaridades
importantes no desempenho de cada escola.

O trabalho dos gestores escolares passa por um processo de modernizagao,
contrariando a percep¢do classica de administragdo, onde ndo pode haver mais a
separagdo entre as fungdes administrativas e pedagogicas, ligando entdo o trabalho dos
gestores diretamente a todas as areas da escola, e também atrelando esta ligagdo

diretamente ao desempenho escolar. (ALONSO, 2004, p. 2).

Figura 23 - Numero de criangas na escola
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Nas ultimas décadas tem havido um aumento expressivo no nimero de acesso
ao ensino fundamental, onde desde a ultima década do século XX, 97% das criangas
tiveram acesso as instituigdes de ensino , porém os resultados educacionais tem ficado
abaixo do esperado, tanto a nivel nacional, quanto a nivel internacional. Neste contexto,
varias propostas de reforma para reverter este quadro tém sido discutidas, tanto a nivel
publico e académico, como a nivel de politica educacional, desde a década de 1990.
(OLIVEIRA; CARVALHO, 2018, p. 3).

A Nova Gestao Publica (NGP) surgiu mundialmente no final dos anos de 1970,
e se evidenciou nos anos de 1990, se norteando em principios como competitividade,
concorréncia, avaliagdo por resultados, meritocracia, planejamento estratégico,
eficiéncia e eficacia, com enfoque na participagdo na sociedade civil. A participagdo
neste contexto, insere a parceria publico/privada nas politicas publicas da educacdo.
(COSSIO, 2018, p. 67).

No Brasil, a Nova Gestdo Publica comegou a ser implantada com o Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, no primeiro mandato do presidente

Fernando Henrique Cardoso, em 1995, com estratégias de privatizagdo, publicizagdo e
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terceirizagdo. O plano trouxe a descentralizacdo de servigos executados pelo Estado e a
oferta de servigos sociais por organizagdes sem fins lucrativos, ndo sendo mais,

portanto, uma exclusividade do Estado. (COSSIO, 2018, p. 69).

Figura 24 - Ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso

Fonte: Google imagens (2023)

O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, coloca a necessidade de
desvinculagdo do Estado sobre a responsabilidade direta sobre o desenvolvimento
econdmico e social pela via de producao de bens e servigos, para assumir uma funcao de
promotor e regulador entdo deste desenvolvimento. Os servigos de educacdo, satde,
cultura e pesquisa cientifica sdo colocados entdo em um processo de publicizacdo, onde
deveria ocorrer de forma gradual a descentralizacao desses servigos para o setor publico
ndo Estatal, na visao que estes servigos ndo envolvem o exercicio do Poder do Estado,
mas devem ser subsidiados pelo Estado. (BRASIL, 1995, p. 17-18).

Cossio (2018, p. 69) cita que analisar a gestdo publica, no conceito das
politicas publicas, pressupde analisar o proprio Estado, e no momento atual, significa
analisar o conceito de globalizacdo no sistema de governo neoliberal, que visa a
modernizacdo dos agentes envolvidos na execu¢do das acdes, visando a eficiéncia, aos
moldes das empresas privadas. A reforma gerencial, no modelo de atuagdo da gestao,
preconiza a diminui¢do do tamanho do Estado nas agdes, com a reorganizagdo de
funcionamento das atividades que se mantém sob a responsabilidade desse. Ainda,
prevé a privatizacdo e a retirada das maos do Estado de todas as a¢des que podem ser

transferidas, principalmente naquelas que geram formas de mercadorias.
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Figura 25 - Principios da Nova Gestao Publica
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Com um mercado de trabalho cada vez mais exigente, grandes preocupagdes
surgem em relagdo ao desempenho escolar dos estudantes. As instituigdes tém buscado
cada vez mais envolver as familias na vida escolar de seus filhos. Por outro lado, a falta
de atrativos do jovem brasileiro aos estudos também tém sido evidenciada, onde, de
acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) em 2018, o nimero de matriculas de jovens no ensino médio caiu quase
5% na ultima década (2002-2012), demonstrando assim que os alunos desejam que os
conteudos sejam mais aplicaveis ao cotidiano. O gestor escolar tem um importante
papel de orientar o desenvolvimento de um ambiente favoravel para a promocao do
ensino, com uma grande responsabilidade de coordenar o papel da escola na formacao

destes novos profissionais, deste a sua infincia. (ARAUJO, 2019, p. 2).

Figura 26 - Vida globalizada
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Nessa perspectiva, a sociedade civil assume um importante papel na realizagdo
dos servicos que ndo sdo de exclusividade do Estado. A governanga entdo, atua na
analise dos padrdes de articulagdo e na cooperacgao entre os atores dos servigos sociais €
os arranjos que sdo exigidos nesta atuagdo. (COSSIO, 2018, p. 69). Neste
direcionamento percebemos a importancia de uma implantacdo coerente do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) nas institui¢gdes publicas de ensino do nosso pais. Se a
decisdo ¢ trabalhada de forma coletiva, ela pode gerar muitos resultados positivos,
sempre que estiver coordenada entre os papéis do gestor e da comunidade escolar.
(NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 300).

Nogueira e Brito (2017, p. 300-301), cita que o Conselho da Escola ou
Colegiado escolar ¢ um orgdo eficiente pelas suas atribuicdes e o responsavel pelo
funcionamento do regimento escolar interno. Neste conceito de democratizagdao do
poder, o diretor se torna responsavel pela coordenacio, organizacdo e direcionamento de
todas as atividades praticadas na escola. Na Nova Gestao Publica (NGP), existe a
combinagdo do gerencialismo, do governo empreendedor e da governanga, buscando
tornar a gestao publica mais eficaz e eficiente, com a sua modernizagao nos sistemas de

expectativas de mercado. (COSSIO, 2018, p. 69).

Figura 27 - Lideranca Escolar

Fonte: Google imagens (2023)
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A gestdo escolar movida por resultados esta atrelada diretamente ao gestor na
execucdo das suas fungdes. Oliveira e Carvalho (2016, p. 15) colocam que, apds
pesquisa realizada, que existem dois fatores que influenciam significativamente nos
resultados obtidos pelas instituigdes de ensino: a forma pela qual o diretor teve acesso
ao seu cargo e o reconhecimento de sua lideranga pelos professores da escola.
Destacam-se neste sentido da gestao por resultados, os curriculos e praticas pedagogicas
homogeneizadas, medidas de produtividade e qualidade, buscando uma reestruturagao
dos conceitos avaliados. As analises dos dados obtidos, bem como os rendimentos,
indices de participagdo e censos educacionais, buscam trazer esta visao em um conceito
geral. (COSSIO, 2018, p. 68-69).

As institui¢des ainda t€ém uma importante missdo de promover a socializacao,
de ser um lugar para a cidadania. A intera¢do escolar rompe as relagdes para um
processo que abrange todos os espagos escolares, na construgdo de um projeto politico
pedagdgico e de um regimento interno que realmente estejam adaptados e em
funcionamento no cotidiano, servindo como um instrumento de mediagao entre todos os
utilizadores para a constru¢do de uma realidade de mudanca e resultados. O gestor tem
papel fundamental neste processo, nao realizando apenas a¢des pontuais, mas mudancgas

de habito para a cidadania. (VENAS; OLIVEIRA, 2008, p. 2-3).

Figura 28 - Ranqueamento institucional
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Nos padrdes obtidos, surge um ranqueamento institucional, atrelado ao
rendimento individual dos testes padronizados, buscando definir um padrao de
funcionamento uniforme. Nesta ldgica gerencial, os padrdes obtidos ndao passam

somente pelos padrdes publicos, mas também somam a esta, as organizacdes € as
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empresas multilaterais, transnacionais e internacionais, influenciando inclusive nas
politicas locais. (COSSIO, 2018, p. 69). Arafijo (2019, p. 1) coloca que as escolas
oferecem servigos, tais como empresas, e devem implementar estratégias para melhoria
de sua competitividade, sua produtividade, sua rentabilidade e sua exceléncia. A
capacitacdo dos profissionais deve estar atrelada ao avanco na gestao e na qualidade de
atendimento aos estudantes.

Os gastos com a educagdo no Brasil equivalem a 6% do PIB, sendo um valor
superior aos gastos de paises da OCDE, e os gastos com os alunos das institui¢des de
ensino superior federais sdo trés vezes maiores que os gastos destinados aos alunos do
ensino privado. Ainda, o relatorio afirma que existe um elevado nimero de evasao no
ensino publico e que o aumento de investimentos em educag¢do ndo corresponde ao
aumento de desempenho. (COSSIO, 2018, p. 70).

A democracia vivenciada dentro das instituicdes escolares acarreta a
necessidade de participagao de toda a comunidade escolar no processo educativo, o
cenario vivido em nosso pais, ¢ de um local onde ndo houve uma transferéncia da
educacdo publica para o modelo privado, porém, principalmente durante os governos do
presidente Fernando Henrique Cardoso, houve um aumento do envolvimento dos

empresarios do setor privado na educagdo. (COSSIO, 2018, p. 70).

Figura 29 - Acesso ao ensino superior brasileiro
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Segundo Cossio (2018, p. 70), atualmente as instituicdes de ensino superior
adotam em suas préaticas e politicas institucionais, diversas técnicas direcionadas pelo
logica privatizante, como ntmero de alunos por turmas, demanda para oferta e
ampliacdo dos turnos e cursos e principalmente, trazem o énfase na avaliagdo
institucional do Enade. Em um relatério de 2010 do Banco Mundial, temos a afirmacao
de que 50% dos gastos destinados a educagdo superior no Brasil poderiam ser
economizados.

Recentemente, as estratégias para os investimentos em educagdo no pais, nao
preveem um aumento nos recursos destinados a educag¢do, porém um melhor
gerenciamento destes investimentos. O foco agora ¢ o investimento nos anos iniciais do
ensino fundamental, com recursos destinados principalmente na formacdao de
professores para esta acdo. Ja os investimentos no ensino superior passaram a ser
direcionados de forma a aumentar o acesso ¢ a permanéncia na modalidade de ensino,
com programas de governo direcionados para este fim. Se tornou evidente a atuagao do

Banco Mundial na elaborago e na efetivagio destas ag¢des. (COSSIO, 2018, p. 70).

2.4 A desigualdade social na educacao brasileira

Figura 30 - Desigualdade social

Fonte: Google imagens (2023)

Segundo Saviani (1999, p. 15), em 1970 cerca de 50% das criangas

matriculadas nas escolas abandonaram os estudos em condi¢des de semianalfabetismo
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ou analfabetismo potencial na maioria dos paises da América Latina, com uma grande
parte destas criancas sem possuir sequer acesso a educagdo basica.

Sabemos que hoje a educagdo ¢ um direito social garantido pela nossa
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, no Artigo n°6, onde ja consta nesta
esfera social juntamente com saude, alimentacao, trabalho, moradia, transporte, lazer,
seguranga, previdéncia social, protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia aos
desamparados. (BRASIL, 1988, p. 19).

Segundo as Leis de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (2018, p. 8) a educacio
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais €
organizacgdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais, logo podemos definir que
a educacao estd inserida no contexto social, em todos os aspectos considerados.

A desigualdade social abrange grande parte do nosso pais se considerarmos a
base da educagdo, onde temos nos dados do IBGE 2019, publicados pela Agéncia
Brasil, em julho de (2020), que ainda possuimos mais de 11 milhdes de analfabetos,

indice que corresponde a 6,6% da populagao.

Figura 31 - Analfabetismo no Brasil até¢ 2018
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Conforme Andrade (2012, p. 18), a oferta da educagdo no Brasil teve uma
grande alteragdo. A universalizagdo do acesso ao ensino fundamental, o crescimento do

acesso ao ensino médio e ao ensino superior puderam ser fortemente notados. Contudo,
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mesmo com o grande crescimento, no ano de 2009, a média de jovens que ingressaram
no ensino superior era de apenas 19% da populacdo de jovens entre 18 e 24 anos. Se os
dados forem comparados com os paises desenvolvidos percebemos a discrepancia, onde
nos Estados Unidos da América 45% dos jovens na mesma faixa etaria tem acesso as
universidades e na Coréia do Sul, 69%.

O atraso escolar pode ser citado como um dos motivos da porcentagem de 81%
de jovens brasileiros da faixa etaria entre 18 e 24 ndo ingressarem nas universidades,
onde 21% dos jovens nesta faixa etaria ndo tinham sequer completado o ensino
fundamental, e outros 27% desta faixa etaria terminaram o ensino fundamental mas nao
ingressaram no ensino médio. Se somadas as porcentagens, temos que 48% dos jovens
nesta faixa etdria ndo teriam as condi¢des para ingresso no ensino superior, cerca de 10
milhdes de jovens. (ANDRADE, 2012, p. 19).

Ainda segundo os dados analisados, temos que 33% dos jovens brasileiros
concluiram o ensino médio, mas ndo ingressaram no ensino superior, cerca de 7,5
milhdes de jovens, e 4,4 milhdes de jovens ingressaram no ensino superior, indice que
corresponde aos 19%. (ANDRADE, 2012, p. 19).

Analisando os nimeros, de 1995 a 2009, a quantidade de jovens de 18 a 24
anos que ndo concluiram o ensino fundamental diminuiu expressivamente, de 58% para
21%. J& a taxa de estudantes que concluiram somente o ensino fundamental subiu de
23% para 27%. A taxa dos que concluiram o ensino médio subiu expressivamente de
12% para 33% e a taxa dos que tiveram acesso ao ensino superior subiu de 7% para

19%. (ANDRADE, 2012, p. 19-20).

Figura 32 - Frequéncia escolar
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Alguns ntimeros no ensino superior nos chamam a atencao quanto as classes

sociais e a desigualdade no acesso a modalidade de ensino, nas diferencas de cor da pele

entre brancos e nao brancos. Os dados comparados entre 1995 e 2009, demonstram em

niimeros percentuais o crescimento do acesso ao ensino superior entre jovens com idade

entre 18 ¢ 24 anos, onde a taxa de jovens brancos que ingressaram no ensino superior

passou de 11% para 28% e a taxa de jovens ndo brancos ingressam no ensino superior

passou de 2% para 11%. (ANDRADE, 2012, p. 19-22)

Segundo os dados pesquisados, Andrade (2012, p. 23-24) coloca que o

principal motivo do ndo acesso ao ensino superior ¢ a renda familiar. Embora a variavel

de cor autodeclarada apresentou influéncia no acesso em todas as faixas de renda, as

diferencas nos percentuais em cor autodeclarada sdo muito menores que as diferengas

na variavel da renda familiar. A diferenga entre os acessos das classes mais pobres para

as classes mais ricas ¢ de 24,7 vezes maior entre a populagdo nio branca e de 12,7 vezes

na populagdo branca, enquanto a diferenca entre os indices nas populacdes branca e ndo

branca ¢ de 2,5 vezes maior entre os mais pobres e de 1,3 vezes maior entre 0s mais

ricos.

Figura 33 - Classes sociais
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Fonte: Google imagens (2023)

Por outro lado o processo de expansao das universidades nacionais acontece
principalmente no setor privado, onde em 2002 haviam 1637 institui¢des de ensino
superior no pais, sendo que 195 eram publicas (73 federais) e 1442 eram de natureza
privada (1125 particulares e 317 comunitarias, confessionais ou filantropicas). Segundo
o INEP, Censo do Ensino Superior 2002, essas instituigdes ofereciam 14399 cursos de
graduagdo presenciais, sendo 5252 das instituigdes publicas e 9147 das instituigdes
privadas. (PRATES, 2007).

Ainda segundo Prates (2007), nossa sociedade ainda ¢ muito elitizada, onde os
niveis socioecondmicos exercem uma enorme influéncia no acesso dos discentes ao
ensino superior, € muitas vezes, o critério dos pais nao possuirem a escolarizagdo de
ensino superior, influencia também o filho ndo cursar a modalidade de ensino.

Nos paises mais desenvolvidos, a distribui¢cdo do conhecimento esta associada
a luta pelo poder, e consequentemente, a possibilidade de acesso a ele. Para o Brasil,
considerado um pais periférico, o valor econdmico do conhecimento ¢ mais um
produtor de desigualdades, onde o acesso ao conhecimento acontece, primordialmente,
por producdes que, muitas vezes, ndo sdo absorvidas pelo mercado. (KAWASAKI,

1997).

Figura 34 - Acesso ao nivel de educagdo segundo a renda domiciliar
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] TABELA | )
NIVEL DE ESCCOLARIDADE DA POPULACAO DE 18 A 24 ANOS
SEGUNDO A RENDA DOMICILIAR PER CAPITA

BRASIL, 2003
Renda familiar per capita em fragdes do salaric minimo
Miveis de escolaridade 0alj2 maisde maisde mais de e da € Total
If2al lal 2a5

N30 concluiu o EF 60% 36% 20% 7% 3% 34%
Concluiu o EF mas ndo EM 26% 329 28% | 7% % 265
Concluiv o EM mas ndo ES 13% 28% 40% 38% | 8% 27%
Acesso ao ES 1% 459 | 3% 38% T19% 13%
Total 6737444 5941990 5467768 3272593 982574 12401369

Fonte: PNAD 2003.

Fonte: Google imagens (2023)

A ampliacao do acesso ao ensino médio se torna uma ac¢ao imprescindivel para
que nosso pais possa aumentar o nimero de estudantes no ensino superior. A melhoria
dos acessos, o aperfeigoamento dos sistemas ofertados e a criagdo de politicas publicas
que supram as necessidades, se fazem extremamente necessarias para que as
desigualdades sociais encontradas neste processo possam sofrer alteragdes.
(ANDRADE, 2012, p. 27).

A nova Base Nacional Comum (BNCC, 2018, p. 5) vem ao encontro desses
anseios de melhor atender aos alunos, sendo colocada como um processo que passou
por um caminho de discussao e elaboracao para definir os rumos da educagao em nosso
pais, passando pelo Conselho Nacional de educagdo (CNE), onde se prevé uma

estruturacao dos curriculos de todas as etapas da educacdo basica no Brasil.

Figura 35 - Competéncias da BNCC
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COMPETENCIAS GERAIS DA NOVA BNCC

1. Conhecimento
Valorizar e utilizar os

conhecimentos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital.

Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e
determinagdo.

Exercitar a curiosidade
intelectual e utilizar as ciéncias
com criticidade e criatividade.

Exercitar a empatia, o didlogo, a
resolucdo de conflitos e a
cooperacao.

Valorizar as diversas
manifestacSes artisticas
e culturais.

Conhecer-se, compreender-se na
diversidade humana e apreciar-se.

Argumentar com base em fatos,
dados e informagdes confidveis.

Utilizar diferentes linguagens. )

6. Trabalho e

Projeto de Vida

Valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias.

5. Cultura Digital
Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de forma

critica, significativa e ética.

Fonte: Google imagens (2023)

A proposta inovadora do novo ensino médio ¢ muito contestada. Apesar da

necessidade de remodelagdo da oferta na modalidade de ensino. Um dos pontos de

muita discussdo ¢ a ampliacdo da carga horaria anual de 800 para 1400 horas, pois

existe a necessidade de avaliar quem ¢ este aluno do ensino médio brasileiro,

geralmente associado as necessidades socioecondmicas dos estudantes do ensino

publico, que possui a obrigagdo de trabalhar para auxiliar na renda familiar. (SILVA;

BOUTIN, 2018, p. 528).

Segundo Silva e Boutin (2018, p. 530-531), a nova proposta de ensino médio

que estd sendo implantada no pais ainda estd longe de atingir os objetivos, pois o

aumento da carga horaria do aluno, sem estrutura e sem formagao dos profissionais, nao

resolve os problemas basicos da educagdo brasileira, que necessita muito de

investimentos em aspectos basicos para o atendimento adequado aos jovens.

Figura 36 - Novo ensino médio
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Fonte: Google imagens (2023)

Por fim, existe uma grande necessidade de cria¢ao de politicas publicas desde a
educacdo basica, para que o acesso ao ensino superior seja mais abrangente. Conforme
sabemos, ¢ de competéncia da Unido a promogdo e a coordenacdo de agdes e politicas,
referentes a avaliagdo, a elaboracdo de avaliagcGes e materiais pedagogicos, que sejam
adequados aos critérios para a oferta de forma adequada, com a devida infraestrutura,

para o pleno desenvolvimento da educagdo. (BNCC, 2018, p. 21).
2.5 O legado de Paulo Freire na gestio democratica

Figura 37 - Linha do tempo de Paulo Freire

LA ESTADUAL
A NOSSO GRANDE
PAULO FREIRE

- )y
e Yy -

Fonte: Google imagens (2023)

Paulo Freire nasceu em Recife, em 19 de setembro de 1921 e faleceu em Sao
Paulo, em 1997. Suas obras sdo conhecidas em todo pais, por sua luta por questdes
sociais e pelo trabalho na alfabetizacdo. (BARBOSA et al., 2021, p. 109)

Segundo Gifalli (2015, apud BARBOSA et al., 2021, p. 109), Paulo Freire foi

o brasileiro mais homenageado da historia, recebendo 41 titulos de Doutor Honoris
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Causa, alguns destes das universidades de Havard, Cambridge e Oxford. Em 13 de abril

de 2012 foi declarado como Patrono da Educagdo Brasileira pela Lei Federal 12.612.

Figura 38 - Paulo Freire premiado

Fonte: Google imagens (2023)

O tema da gestdo escolar ainda ¢ pouco explorado em nosso pais. A revista Em
Aberto apresentou no ano de 1987 um levantamento que apontava a existéncia de
apenas 110 publica¢des nesta linha de pesquisa, sendo que destes 51 eram artigos e
eram teses e dissertagdes sobre o tema. (ALCANTARA; BORGES; FILIPAK, 2018,
apud LIMA, 2006, p. 12).

O pensamento gerado nas obras de Paulo Freire estd fundamentado na
pedagogia libertadora comprometida com a formacao de um sujeito de direitos, voltado
para a transformagao social. (BARBOSA et al., 2021, p. 109).

Encontramos na obra de Paulo Freire a esséncia da gestdo democréatica, com a
concep¢do de educacdo com bases firmadas no didlogo e na inclusdo de toda a
comunidade escolar na participacdo para colaboragdo em prol do ensino aprendizagem,
com o gestor possuindo um papel democratico e ético neste processo. (ALCANTARA;

BORGES; FILIPAK, 2018, p. 2).
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tudo o que for possivel fazer de forma competente, para introduzir mudancas
democraticas no aparato escolar, deve ser feito. formagdo permanente das
educadoras, [...] reformulagdo do curriculo, participacdo popular a vida da
escola, associagdes de pais, conselhos de escola etc. (FREIRE, 2001, p.53
apud NASCIMENTO, PERBONI, 2021)

Figura 39 - Pedagogia libertadora

Fonte: Google imagens (2023)

Neste modelo de gestdo democratica, encontramos a pedagogia libertadora
freireana, que questiona a realidade em seu entorno, levando em consideragdo o
contexto histdrico-social em que educandos e educadores estdo inseridos, em um
processo de transformacao da realidade. (ALCANTARA; BORGES; FILIPAK, 2018, p.
1).

Na concepgao de educacdo, Paulo Freire dialoga e se articula com os conceitos
de objetividade e subjetividade, teoria e pratica, trabalho material e trabalho imaterial,
consciéncia ¢ mundo, na constru¢do de uma educacao diferente dos principios
neoliberais, sendo uma educagdo omnilateral. Neste modelo omnilateral, a principal
caracteristica ¢ o desenvolvimento do ser humano em maultiplas lateralidades,
fortalecendo a cidadania e vislumbrando as mudangas sociais. (TADDEI, 2019, apud

BARBOSA et al., 2021, p. 109).
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Freire se posiciona contrdrio a politica de resultados, com a padronizagao de
contetdos. Para Freire a educacdo precisa ser um processo diario, baseado no didlogo e

na constru¢cdo democratica. (LIMA, 2021, p. 95).

A visdo tecnicista da educacdo, que a reduz a técnica pura, mais ainda,
neutra, trabalha no sentido do treinamento instrumental do educando,
considera que ja ndo ha antagonismo nos interesses que estd tudo mais ou
menos igual, para ela o que importa mesmo é o treinamento puramente
técnico, a padronizagdo de conteudos, a transmissdo de uma bem-comportada
sabedoria de resultados" (FREIRE, 2000b, p. 79, apud LIMA, 2021, p. 89).

Na educagdo problematizada qualificamos toda a comunidade envolvida,
gestores, educadores, educandos e a sociedade, fazendo assim a constru¢ao da historia,
na autonomia, na cidadania, na participacdo e na democracia. (ALCANTARA;

BORGES; FILIPAK, 2018, p. 1).

Figura 40 - Paulo Freire na politica

WE/A NOSSO GRANDE E
PAULO FREIRE

Fonte: Google imagens (2023)

Paulo Freire, em seu exilio no Chile, em 1965, escreve que a educagdo ¢ a
pratica da liberdade, coloca que “educagdo que, desvestida da roupagem alienada e
alienante, seja uma forca de mudanca e de libertagao”. (FREIRE, 2007, p. 44 apud
ALCANTARA; BORGES; FILIPAK, 2018, p. 4).

Uma gestdo escolar democratica na concepcdo freireana ndo pode estar

alienada aos acontecimentos da sociedade, mas deve refletir os anseios da sua
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comunidade local no seu papel formativo, considerando o papel social e politico
existente na educacdo, firmado em seus principios éticos. (ALCANTARA; BORGES;
FILIPAK, 2018, p. 2-3).

Paulo Freire destaca que a escola precisa permitir uma aprendizagem de forma
alegre e prazerosa, sendo também um espago sério € ao mesmo tempo simples, com as
atribuigdes do gestor escolar definidas de forma democratica, com diretores que
possuam uma formacao pedagdgica densa, de forma a coordenar as a¢des educacionais.

(NASCIMENTO; PERBONI, 2021, p. 4).

Figura 41 - Paulo Freire na Alepe

Fonte: Google imagens (2023)

Sobre o dinamismo necessario ao gestor escolar, Freire reafirma que ha uma
constante necessidade de capacitagdo por parte do gestor escolar, para que exista a
pratica aliada a teoria, identificando as agdes necessarias no contexto escolar.
(NASCIMENTO; PERBONI, 2021, p. 5-6).

Sobre a postura do gestor escolar, Freire sempre coloca que o autoritarismo
deve ser evitado, com uma postura de dialogo com a comunidade escolar, bem como
com toda a sociedade. Freire coloca que a postura do autoritarismo vem de uma falsa
democracia, onde hd um temor pela liberdade. (NASCIMENTO; PERBONI, 2021, p.
5-6).
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Freire se coloca também como um defensor da educacao popular, com a escola
pautada na realidade da comunidade escolar a qual pertence. Neste processo, hd uma
grande importancia em haver uma gestdo democratica, com uma comunidade escolar
presente, sendo a escola um espago aberto aos seus frequentadores. (NASCIMENTO;

PERBONI, 2021, p. 7).

Figura 42 - Paulo Freire na educacio popular

Fonte: Google imagens (2023)

Quanto a neutralidade politica, Freire coloca que um posicionamento ¢
necessario por parte de educadores e gestores, e que a educacdo precisa ter a qualidade
necessaria a partir de um processo de construcdo coletiva com a comunidade escolar.

(NASCIMENTO; PERBONI, 2021, p. 7).

Estruturas administrativas a servico do poder centralizado ndo favorecem
procedimentos democraticos. Um dos papéis das liderangas democraticas ¢,
precisamente, superar os esquemas autoritarios e propiciar tomadas de
decisdo de natureza dialogica. O centralismo brasileiro, contra que tanto lutou
Anisio Teixeira, expressa nossas tradicdes autoritdrias e as alimenta
(FREIRE, 2000b, p. 45, apud LIMA, 2021).

Como acontece em outras lutas de trabalhadores por direitos, Freire coloca que
existe um anseio por mudangas e mobiliza¢des na educagdo, no intuito de se fazer a

escola democratica, participativa e autonoma. (LIMA, 2021, p. 90).
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Figura 43 - Paulo Freire na transformagao social

Fonte: Google imagens (2023)

Freire considera a escola como uma alavanca para o processo de transformacao
social. Neste principio, as escolas criam cidadania em seus espagos democraticos, sendo
necessario assim ndo somente os resultados e conteudos, mas o planejamento do
processo com a participagdo coletiva de todos os envolvidos no contexto de criacdo e

execug¢do das agdes educacionais. (LIMA, 2021, p. 2).

Se, de um lado, a educacdo nao ¢é a alavanca das transformagdes sociais, de
outro, estas ndo se fazem sem ela. Se de meu projeto de agdo politica, por
exemplo, excluo a acdo educativa porque so6 depois da transformagdo ¢ que
posso me preocupar com educagdo, inviabilizo o projeto. Se, por outro lado,
enfatizo apenas a educac@o com programas de natureza técnica e/ou espiritual
e moral ndo mobilizo e organizo forgas politicas indispensaveis a mudanca, o
projeto se perde em bla-bla-bla ou vira puro assistencialismo (FREIRE,
2000a, p. 91-92 apud LIMA, 2021, p. 4).

Segundo freire, espacos de educacdo critica, de participacdo ¢ de cidadania
democratica constituem elementos que podem trazer a revitalizacao da esfera publica,
pois a participagdo real na tomada das decisdes, ndo apenas orientada por resultados ou
produtos, mas como processo educativo e de pratica pedagodgica, ensinam a cidadania

com a autonomia individual. (LIMA, 2021, p. 4).
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Figura 44 - Paulo Freire na descentralizacdo dos poderes na gestao

Fonte: Google imagens (2023)

Freire também defendia a descentralizagdo dos poderes na gestdo democratica,
sendo esta uma pratica real e ndo apenas de aparéncia, onde, esta pratica traria a
autonomia no interior de estabelecimentos escolares, ainda que situados em periferias
ou centros educativos. (LIMA, 2021, p. 5).

Para existir uma mudan¢a na forma de gerir as institui¢des, Freire coloca ser
fundamental a aceitacdo da diversidade cultural e de pensamentos e o reconhecimento
dos diversos atores envolvidos no processo educacional. (LIMA, 2021, p. 5).

Quanto ao método de alfabetizagdo criado por Freire, ele ¢ considerado
revolucionario e desafiador, e se aplica na alfabetizagcdo de jovens e adultos. O método
teve inicio no Recife na década de 1960 e depois se espalhou por todo o Brasil e outros
paises, inclusive. O método possui como objetivo fundamental a conscientizacdo dos
sujeitos envolvidos e ndo apenas prepara-los para o mercado de trabalho. (SILVA;

ALENCAR, 2022, p. 3).

Um dos pressupostos do método ¢ a ideia de que ninguém educa ninguém e
ninguém se educa sozinho. A educag@o, que deve ser um ato coletivo,
solidario — um ato de amor, da pra pensar sem susto —, ndo pode ser
imposta. Porque educar ¢ uma tarefa de trocas entre pessoas e, se ndo pode
ser nunca feita por um sujeito isolado (até a auto-educacdo é um dialogo a
distancia), ndo pode ser também o resultado do despejo de quem supde que
possui todo o saber, sobre aquele que, do outro lado, foi obrigado a pensar
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que ndo possui nenhum. “Nao ha educadores puros”, pensou Paulo Freire.
“Nem educandos.” De um lado e do outro do trabalho em que se
ensina-e-aprende, ha sempre educadores-educandos e educandos-educadores.
De lado a lado se ensina. De lado a lado se aprende (BRANDAO,1986,
p-9-10 apud SILVA; ALENCAR, 2022, p. 10).

Figura 45 - Paulo Freire na alfabetizagao

Fonte: Google imagens (2023)

Partindo do principio de reconhecer a realidade que nos rodeia, a tomada de
consciéncia cidada construida em um processo democratico de convivéncia, Freire
defende um processo critico baseado no didlogo, onde o cidaddo inserido no mundo
pode ocasionar transformacgdes nos seus lugares de atuacao. (SILVA; ALENCAR, 2022,
p. 3).

A histéria de Paulo Freire foi marcada pela superacao de desafios. Seu pai
faleceu enquanto ainda era muito jovem e assim precisou assumir as responsabilidades
muito cedo. Em 1964 chegou a ser detido por 70 dias e passou por interrogatorios,
sendo considerado pelo governo na ditadura militar como uma ameaca e um traidor.
Ficou exilado e fora do pais durante a ditadura militar e, mesmo assim, manteve seu
trabalho como educador, sendo a sua teoria colocada como pratica em muitos lugares de
espacos educativos ndo formais. (SILVA; ALENCAR, 2022, p. 8).

Em suas obras e em sua trajetoria, Paulo Freire sempre lutou por condicdes de
vida mais justas para a sociedade, e nesta luta por direitos, definiu métodos
diferenciados que buscavam a plena formagdo do cidaddo e sua insercdo na sociedade.

(SILVA; ALENCAR, 2022, p. 18-19).
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3 ANALISE DOS DOCUMENTOS ESCOLARES PRODUZIDOS PELA
ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA EM
POUSO ALEGRE-MG

Neste capitulo buscaremos analisar os documentos escolares do projeto politico
pedagbgico e o regimento interno produzidos pela comunidade escolar da Escola
Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, situada no municipio de Pouso

Alegre-MG, também conhecido como Polivalente.

Figura 46 - Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva

Fonte: Google imagens (2023)

Para esta analise teremos como base o trabalho: “Projeto Politico Pedagogico:
Uma estratégia para o sucesso da Gestdo Escolar”, produzido por Maria Zuleide de
Lima Nogueira e Sislandia Maria Ferreira de Brito no ano de 2017, publicado em
Revista Multidisciplinar ¢ de Psicologia em janeiro de 2017, no vol.10, n.33, p.
300-319. ISSN: 1981-1179.

Segundo Nogueira ¢ Brito (2017, p. 301), a adesdo das escolas ao projeto

politico pedagodgico pode impulsionar os resultados obtidos para a forma planejada, se
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for coordenada de forma adequada, pois a inser¢ao da cultura pedagogica faz com que
exista uma ligag@o entre seus gestores e comunidade.

A introducdo do Projeto Politico Pedagédgico (PPP) da Escola Estadual
Presidente Arthur da Costa e Silva, atualizado em 2020, se inicia mencionando que todo
o planejamento presente no trabalho busca trazer a realidade vivenciada na escola e, que
o trabalho realizado neste registro estd em fase de construgdo em um processo de
planejamento democratico e participativo. Desta forma o PPP apresenta um conjunto de
diretrizes educacionais organizacionais, operacionais e pedagogicas da escola, pautadas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), alinhada as diretrizes da

Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG).

Figura 47 - Projetos Escolares - Fanfarra

Fonte: Google imagens (2023)

J4

O documento analisado ¢ acompanhado de uma série de referéncias sobre o
marco referencial, que leva em consideragdo toda a estrutura fisica da instituicdo, e
também a estrutura de pessoal e de trabalho em equipe, para a superacao de problemas e
desafios vivenciados no dia a dia, levando sempre em consideracdo o planejamento
necessario para cada etapa vivenciada. Quanto ao diagnostico da escola, temos que a
instituicdo possui uma boa relagdo com a sua comunidade escolar, um relacionamento
que foi sendo estruturado de forma gradual ao longo dos anos. Quanto ao territério da
escola, a ampla estrutura fisica facilita o acesso a uma educagdo de qualidade, devido a
acessibilidade e a multiplicidade de opg¢des, como nos espacos abertos € nos
investimentos realizados nas melhorias constantes, favorecendo a melhoria do ensino

aprendizagem.
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No direito a aprendizagem, a escola tem ampliado a sua participacdo nas
avaliagdes externas, buscando melhorar o desempenho do rendimento escolar, com o
aumento da participagdo dos estudantes alcangados, diminuindo gradativamente a
evasdo escolar. Quanto a frequéncia, a escola tem buscado melhoria em seus indices
educacionais analisados nas escolas publicas estaduais através do IDEB e do SIMAVE,
onde se observa uma boa manutengdo crescente de melhorias nos aspectos referentes a

evasao e nas notas obtidas pelos alunos.

Figura 48 - Projetos Escolares - Pré-Enem

Fonte: Google imagens (2023)

Quanto a gestdo democratica e participativa, o documento da Escola Estadual
Presidente Arthur da Costa e Silva relata o impacto da violéncia nas expectativas de
aprendizagem, tendo uma boa gestdo sobre os acontecimentos € um bom contato com
toda a sua comunidade escolar, fator que facilita o processo de geréncia dos problemas
que surgem diariamente em relagdo a indisciplina e outros tipos de violéncia. A
instituicao valoriza a criagdo de um ambiente participativo em todas as suas decisdes e
pactuacoes de acoes. Quanto a formacao dos professores, a escola apresenta e assegura
uma boa participacdo em seus momentos formativos € em seus Pprocessos
interdisciplinares.

No plano de acdo, a Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva
apresenta acdes voltadas a realidade, buscando priorizar as intervencdes pedagogicas
necessarias a melhoria do processo de ensino aprendizagem, com a utilizagdo de agdes
prioritarias em diversas disciplinas, com intuito de melhoria do aproveitamento nas

avaliagdes internas e externas. Diversas agdes voltadas a amplia¢do da participagdo da
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comunidade nas reunides de pais e responsaveis para o sucesso das implantagdes
sugeridas também podem ser visualizadas. O constante monitoramento das execugdes
propostas e as ac¢des de replanejamento também sdo vertentes importantes no contexto
escolar.

Um dos padrdes observados na Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e
Silva para a resolug@o dos conflitos existentes no contexto escolar ¢ o didlogo frequente
entre todos os envolvidos na comunidade escolar, sempre também importante ressaltar a
parceria com outras instituicdes publicas e privadas para a geréncia das ocorréncias

diversas que acontecem diariamente no contexto escolar.

Figura 49 - Valorizag¢ao do protagonismo juvenil

Fonte: Google imagens (2023)

Na analise documental da Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva,
sdao encontrados no historico da Escola, o registro de varios momentos da instituigao,
desde a sua criacdo, leis regimentais e sua localizagdo. A Escola Estadual Presidente
Arthur da Costa e Silva, o Polivalente Pouso Alegre, foi inaugurada em 27 de Outubro
de 1972, pelo entdo governador do Estado de Minas Gerais, Rondon Pacheco, e outros
politicos influentes do Estado e foi criada pelo decreto 16.653 de 15 de Outubro de
1974, e fica localizada na Rua Republica da Venezuela, 344, Jardim América, em Pouso
Alegre-MG. Em pesquisa aos acervos da escola, foi constatado que o nome Polivalente,

foi atribuido a varias outras institui¢des de ensino também criadas na mesma época,
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com a estrutura fisica similar em todo o Estado de Minas Gerais, e que o seu significado
se referia a pluralidade de atendimento que essas escolas poderiam oferecer.

Sao citadas também algumas curiosidades da sua criagdo, como o convénio em
1970, firmado entre 0 MEC - Ministério de Educagao e Cultura com a USAID - United
States Agency for International Development, para criacao das 65 Escolas Polivalentes
no Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolug¢dao n° 925 de 27 de maio de 1970 na
Assembleia Legislativa de Minas Gerais, ressaltando a importdncia da identidade
educacional para a constru¢do pedagogica, onde, neste contexto, a construgdo
pedagdgica institucional cita historicamente a atua¢ao em diversas situagdes escolares,
como a promog¢do de eventos, feiras e acdes estratégicas, buscando sempre pela
valorizagdo e preparo do aluno para o futuro, utilizando também de momentos de
planejamentos interdisciplinares e datas comemorativas, trabalhando com o

desenvolvimento individual e coletivo do aluno.

Figura 50 - Comunidade Escolar - Festa Junina

Fonte: Google imagens (2023)

A utilizagdo da cultura local no contexto educacional ¢ muito importante,
inclusive nas avaliagdes ¢ atividades escolares, trazendo todo o contexto da realidade

escolar para as vivéncias pedagogicas, ampliando o interesse escolar. A escola atua na
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transformagdo, sendo um importante instrumento para a constru¢ao de um futuro mais
solidario, onde todos possam contribuir para a constru¢do da cultura. (NOGUEIRA;
BRITO, 2017, p. 317-318)

Analisando os registros histéricos e dados escolares do censo escolar, foi
constatado que o auge do atendimento da instituicdo ocorreu na década de 90, onde a
escola teve um aumento gradual em seu numero de alunos, chegando a ter quase 2000
matriculas, devido a grande busca por vagas. Porém, a trajetdria de vivenciada neste
periodo foi sendo estagnada na década seguinte, ¢ muito da identidade institucional
também havia sido deixada de lado. A escola passou por uma grande baixa no nimero
de discentes, que se agravou no inicio da década de 2010, chegando a ter menos de 500
alunos matriculados em 2014. Diante de todo este cenario, em 2014 a escola recebeu a
noticia de que provavelmente seria coabitada por outra escola estadual, pertencente a
Policia Militar de Minas Gerais. A noticia gerou um maior descrédito sobre o trabalho
que era ofertado pela escola. Rumores de que a Escola Estadual Presidente Arthur da
Costa e Silva estaria por encerrar suas atividades fizeram com que muitos alunos e
profissionais efetivos deixassem a instituicdo. Em 2015, a escola passou a ser coabitada
por um Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais, devido ao grande
numero de salas ociosas que passou a possuir € o Colégio Tiradentes passou a ocupar 12
salas de aula no turno da tarde, com o funcionamento autorizado no mesmo prédio.

Veiga (2001 apud NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 316) coloca sobre a
importancia do projeto politico pedagdgico conter a identidade institucional para a
valorizacdo do publico atendido, sendo construido democraticamente por toda a

composicao da comunidade escolar atendida diariamente:

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia € harmoniza as diretrizes da educagdo nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
clientela. E a valorizacio da identidade da escola e um chamamento a
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta
ideia implica a necessidade de uma relagdo contratual, isto é, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado
participativa e democraticamente. (VEIGA, 2001, p.110, apud NOGUEIRA;
BRITO, 2017, p. 316).

Vinculado a histéria que a institui¢do possuiu em seu auge, surgiu um processo
de resgate de sua identidade, voltado para acdes que ja haviam sido implantadas ao

longo da historia da escola e projetos inovadores, onde praticas pedagdgicas comecaram
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a ser implantadas e executadas de maneira planejada. Neste contexto, o presente Projeto
Politico Pedagodgico analisado, coloca em sua introdugdo, a busca por evidenciar o
senso de pertencimento e o engajamento de toda a comunidade escolar da Escola
Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva (Gestores, professores, demais profissionais
da escola, pais, alunos e comunidade) em torno de um projeto educativo comum: a
aprendizagem dos estudantes, frisando que, na elaboracdo do documento, participaram
todos os segmentos da comunidade escolar, de forma critica e reflexiva, por meio de
estratégias e acdes que possibilitaram a acolhida de todas as contribui¢gdes pedagogicas,
com gincanas, feiras de conhecimento, teatros, festivais, fanfarra escolar e outras formas
de avaliacdo diferenciadas, que passaram a ser divulgadas com maior intensidade. Aos
poucos, a instituicdo comegou a recuperar a credibilidade diante da sua comunidade

local.

Figura 51 - Fachada Personalizada - Homenagem a ex-aluna atual jogadora da

selegdo brasileira Yasmin Assis Ribeiro

Fonte: Google imagens (2023)

J4

A principal funcdo do projeto politico pedagodgico € sanar problemas de
aprendizagem que possam existir no cotidiano da escola, e, com a participacdo de toda a
equipe, ocorrer uma visdo ampliada da realidade, beneficiando a constru¢ao de metas
fundamentais para o desenvolvimento pedagodgico. Neste aspecto sdo analisados de
forma minuciosa os diversos aspectos existentes no contexto escolar, sendo que a

implantacdo ocorre de maneira significativa para que os objetivos sejam alcangados,
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com o envolvimento de toda a comunidade escolar. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p.
315)

O processo de resgate pedagogico educacional que acontece na Escola
Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva apresenta éxito até o momento, através dos
resultados e do reconhecimento da sua comunidade escolar. Em 2020, a instituicao ja
apresentou mais de 1300 alunos matriculados. A comunidade escolar apresenta ser
bastante atuante, tendo um bom comparecimento de pais e/ou responsaveis nas reunides
agendadas. Frequentemente também as praticas pactuadas e realizadas sdo divulgadas, e
o trabalho apresenta uma amplitude de alcance, ndo somente na forma local, mas
inclusive nas redes sociais e midias em todo o Estado de Minas Gerais. Neste contexto,
Nogueira e Brito (2017, p. 316-317) colocam que o projeto politico pedagdgico precisa
passar de projeto para a pratica, o documento tem a necessidade de tempo para entre em
vigéncia e em execugao, e exige a necessidade de implantacao por todos, principalmente
pelos professores, que precisam sair da rotina cotidiana, atendendo a um grande nimero
de alunos e em resposta aos questionamentos existentes, fazendo com que o processo
educacional seja visualizado de maneira gradual, por todos os que estdo inseridos na
comunidade escolar, sendo sempre revisado e atualizado como um projeto em constante

construcao. (NOGUEIRA; BRITO, 2017, p. 316-317)

Figura 52 - Protagonismo juvenil

Fonte: Google imagens (2023)
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Segundo Nogueira e Brito (2017, p. 307-308), toda institui¢ao precisa de uma
estrutura organizada internamente, prescrita no regimento escolar ou em legislacdes
especificas, onde sdo descritas as fungdes que cada membro exerce na escola, onde cada
funcdo tem a sua importancia para o bom funcionamento institucional. Dentro dessa
composi¢ao dessa composi¢ao interna estdo o colegiado escolar, a diretoria escolar, a
vice-direcdo, professores, funcionarios, alunos, pais e a comunidade escolar.

Em andlise ao Regimento Interno da Escola Estadual Presidente arthur da
Costa e Silva, podemos notar um documento que estrutura todas as diretrizes de pessoas
e cargos que constituem a comunidade escolar, bem como os direitos e deveres de cada
um, e o seu papel de atuagdo dentro da referida instituicdo, com os artigos pautados na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), alinhada as diretrizes da
Secretaria de Estado da Educa¢@o de Minas Gerais (SEE/MG), em conformidade com o
Codigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administragdo Estadual de Minas
Gerais, deliberacdes do Conselho de Etica e do Estatuto da Crianga e do Adolescente.

Segundo Nogueira e Brito (2017, p. 308), o Colegiado Escolar, segmento
composto por representagdes de todos os segmentos, € responsavel pelo funcionamento
do regimento escolar, sendo o diretor escolar o responsavel pela coordenagdo das
execucoes das legislacdes vigentes.

Ainda sobre a andlise do regimento interno da Escola Estadual Presidente
Arthur da Costa e Silva, todas as normas contidas sdo repassadas para a comunidade
escolar e precisam de aprovacdo do Colegiado Escolar, sendo assim constituido de

maneira democratica e implementado de forma a auxiliar o andamento escolar.

Figura 53 - Feiras interdisciplinares
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Fonte: Google imagens (2023)

Nas disposicdes preliminares do documento, podemos novamente encontrar
fatos que constituem a identidade educacional da Escola Estadual Presidente Arthur da
Costa ¢ Silva desde a sua criagdo. Sao citados os diversos atos autorizativos dos
diversos segmentos que sdo atendidos na escola.

O documento do regimento interno institucional abrange também os diversos
objetivos dos segmentos atendidos na escola, sendo eles: o ensino fundamental, escola
em tempo integral, aceleracdo da aprendizagem, ensino médio, educacao inclusiva,
educacdo de jovens e adultos, o curso normal em nivel médio e os cursos da educacao
profissional.

O documento organiza também de maneira bem objetiva, as diversas
competéncias de cada cargo, fazendo ainda a mencao de direitos e deveres. Os cargos
citados no documento abrange: diretoria, colegiado, conselho de classe, secretaria, dos
servigos gerais, dos servicos pedagogicos, da orientacdo pedagogica e supervisao
pedagogica, do corpo docente, do professor regente de turma e de aula, do professor
eventual, do professor para ensino do uso da biblioteca e do corpo discente.

Sobre o funcionamento escolar, o documento coloca de maneira bem objetiva
as diversas formas de atuacdo nos diferentes contextos escolares, sendo eles: o curriculo
e programas, com a proposta pedagogica, planos de ensino e dos programas, a
organiza¢do do tempo escolar, a matricula, da classificacdo e reclassificagdo de alunos,
da frequéncia, do atendimento ao aluno em situacao especial, da escrituracao e arquivo,

da biblioteca escolar, do estagio curricular, do representante de turma, do laboratorio de
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informatica, das parcerias, da caixa escolar, do grémio estudantil ¢ ou conselho dos
representantes de sala, da associacdo de pais, da transferéncia, da verificagdo do
desempenho escolar, da avaliacdo da aprendizagem, dos registros das avaliacdes, das
diferentes oportunidades de aprendizagem, da progressdo parcial e do histérico escolar.
O documento também contém anexos especificos para cada novo segmento, que sao

chamados de adendos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou evidenciar uma gestdo escolar de sucesso diretamente
ligada a participagdo das pessoas que estdo inseridas no contexto educacional, trazendo
a importancia das acdes acordadas de forma democratica e situando conceitos
existentes, principalmente nas escolas publicas, para uma teoria executavel e de facil
realizag¢do por todos.

Nos capitulos desenvolvidos, buscamos a formag¢do de projetos que, se
implantados, podem trazer uma identidade educacional para a escola, fazendo esta uma
parte da comunidade efetiva, com aspectos sociais valorizados e com a elevagdo das
taxas de participagdo e frequéncia, bem como com a diminui¢do da evasao e abandono,
através de uma boa geréncia de planejamento por parte dos professores, com
intervengdes pedagdgicas necessarias e voltadas ao contexto educacional de onde esta
inserida a instituicao.

Buscou-se no decorrer dos capitulos, colocar uma visdo de fatores importantes
aos fatores gerenciais das escolas, principalmente em acgdes de sucesso nas escolas
publicas, fazendo-se um paralelo entre formas diferentes de pensamento, como a
existente na busca por resultados da Nova Gestdo Publica e na construgdo didria
educacional na vertente de pensamento de Paulo Freire.

Procuramos demonstrar que, em ambas as formas de pensamento existem
fatores que assemelham-se em institui¢des consideradas de qualidade e com bons
resultados educacionais, ndo esquecendo que os fatores que interferem no clima
educacional tornam evidente a aceitagdo da comunidade das propostas estabelecidas
como acdes pelos gestores.

Ainda, embora existam as diferengas politicas entre o neoliberalismo da Nova
Gestao Publica e o construtivismo de Paulo freire, existem praticas nas duas formas de
pensamento que podem ser utilizadas pelos gestores, afastando assim politizagdo
polarizada, e se aproveitando as contribui¢des que ambas as formas de pensamento
podem acrescentar para as escolas, no processo de insercdo da comunidade para o
desenvolvimento educacional.

Torna-se evidente nos paragrafos supracitados, a importancia da participagao
coletiva nos aspectos diretamente ligados ao sucesso das acdes adotadas pelo gestor, na

implementagdo de uma proposta politica pedagdgica eficiente, ¢ em um regimento
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interno que atue de acordo com a comunidade escolar onde a escola estd inserida.
Quanto ao planejamento docente, existe grande importancia em se ouvir os alunos e
buscar uma proposta onde o curriculo a ser cumprido esteja atrelado as acdes de
intervengao e atividades que busquem o cotidiano local da instituicdo em questao.

A instituicdo de ensino passa a ser um referencial no contexto educacional,
quando todas as suas praticas estdo ligadas a comunidade a qual pertence, quando suas
regras e propostas pedagogicas sdo formadas no contexto de convivéncia de todos e
quando seu ambiente ¢ respeitado e zelado pelos que a utilizam. Toda a problematica
vivenciada no cotidiano escolar precisa ser valorizada e explorada, de forma a
estabelecer uma proposta educacional consistente, que busque a qualidade pedagogica e
que esteja acessivel a todos os que fazem parte da escola, fazendo uma boa gestdao das
tecnologias, no auxilio das condigdes necessarias para evidenciar os bons resultados
institucionais.

A formacao do cidaddo deve sempre ser considerada como prioridade em um
trabalho de resultados educacionais, nunca esquecendo da proficiéncia nos
conhecimentos ¢ nas habilidades curriculares, bem como a valorizagdo do publico
atendido, se considerando sempre os diferentes pensamentos que surgem dos diferentes
espacos, sem ignorar os resultados e consequéncias das acdes sugeridas no combate as
problematicas, para criacdo de um ambiente saudavel e agradavel, de convivéncia
pacifica e harmoniosa, sempre que possivel.

A valorizagao dos documentos produzidos pela institui¢do ¢ fundamental desde
a sua primeira elaboragdo. O projeto politico pedagogico ¢ a identidade institucional e
precisa conter, em sua esséncia, as praticas e agdes existentes, bem como, as
ferramentas e planejamentos elaborados para combater problematicas comuns existentes
na comunidade escolar. O regimento interno escolar precisa conter procedimentos e
normas exigidas nas legislagdes em vigor, como uma boa conduta para todos os
usuarios e para todos os funciondrios inseridos no contexto da institui¢do relacionada.

Hé4 uma grande necessidade da descentralizagdo dos poderes de decisdo por
parte dos gestores escolares em um processo de gestdo democratica e, somente sendo
realidade, quando ocorre a divisdo das responsabilidades nas acdes, inserindo todos os
agentes que atuam nas escolas como ferramentas atuantes nas agdes que irdo promover
o sucesso educacional, com envolvimento e comprometimento nos objetivos planejados
de forma coletiva. Importante citar também a atuacdo em rede para o combate a

indisciplina e para o desenvolvimento de parcerias necessarias.



82

O dialogo precisa ser a base para todas as decisdes escolares. Impossivel existir
a gestdo democratica sem ouvir todos os envolvidos no contexto escolar. O didlogo
precisa ser a principal ferramenta de alinhamento do trabalho e para o estabelecimento
de propostas futuras, pois o planejamento coerente ¢ executavel passa por todos os
atores no contexto escolar.

Quando citamos a nova gestdo publica, temos que todos os conceitos que
procuram ser implantados se encontram na politica neoliberal, bem como toda a busca
por qualidade e eficiéncia, que visa principalmente o empreender e o capacitar dos
profissionais em atuacdo, para o mercado financeiro, nas aplicagdes das acdes de
desempenho e padronizacdo institucional, que ja eram utilizadas no setor privado
anteriormente.

A eficiéncia na gestdo publica acarreta uma necessidade notdria de
modernizacdo na forma de fazer o gerenciamento e na forma de governanga, por parte
dos gestores em atuagdo. Grande parte da modernizagdo das técnicas de gerencialismo
implantadas em nosso pais ocorreram apds a Reforma do Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, em 1995.

A implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo em 1996 também teve
um papel fundamental nestas alteragdes ocorridas, pois toda a forma de trabalhar e de se
implantar os curriculos comuns, foram sendo aos poucos modelados e formando o
processo democratico na gestdo publica.

Em nosso pais existe uma grande necessidade de investimentos em educacao, e
mesmo com 0s avanc¢os realizados nas ultimas décadas, ainda temos na educa¢dao uma
caréncia muito grande de um olhar voltado as nossas escolas, onde ainda persistem altos
indices de evasdo e abandono ao longo da jornada escolar.

A massificacdo das informagdes e a utilizacao de técnicas da iniciativa privada
no setor publico, acarretam fatores que nao favorecem a verificacao do aprendizado de
forma geral, pois as peculiaridades de cada regido ndo sdo visualizados com os
resultados verificados em visdo macro, podendo assim gerar desigualdades no acesso ao
ensino por grupos regionais especificos e a grande evasao do ensino médio.

Todas as conquistas registradas nos documentos escolares da Escola Estadual
Presidente Arthur da Costa e Silva em Pouso Alegre-MG nos levam a refletir sobre a
importancia da constituicdo de uma identidade educacional consistente e que precisa de

estar amparada em seus documentos escolares para os devidos registros, para que a
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gestdao escolar possa ter um norte de trabalho, que traga a sua importancia significativa
para a sociedade.

Diante de todo o exposto, existe uma necessidade de capacitagdo de todos os
agentes envolvidos, pois todo o processo democratico se moderniza, porém a formacao
dos profissionais em atuacdo nao costuma acontecer de forma paralela e, muito do que
poderia ser vivenciado por todos os agentes envolvidos nos resultados educacionais,
acaba por ndo ser realizado, muitas vezes, devido a fatores externos que poderiam ser

solucionados.
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1. INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) €& um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencao e mudancga da realidade educacional
em que a escola se encontra. O PPP sistematiza, organiza e integra - de
forma continua e, portanto, nunca definitiva - o processo de planejamento
democratico e participativo da escola, definindo a acdo educativa que se

quer realizar.

O PPP é o nosso plano global da escola. Ele apresenta um conjunto de
diretrizes organizacionais, operacionais e pedagodgicas da escola, que
expressam e orientam suas praticas, documentos e demais planos - como o
Regimento Escolar, Planos de Ensino-Aprendizagem e Projetos Escolares,

conforme prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional - LDB.

O documento traz a unidade em relagdo a intencionalidade educativa
da nossa escola, alinhada as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacéao
de Minas Gerais (SEE/MG), fortalecendo a identidade de nossa escola,
esclarecendo sua organizacao, apontando os objetivos para a aprendizagem
dos estudantes e, principalmente, definindo como nossa escola ira trabalhar
para atingi-los. Traduz o que temos como proposta em relagdo ao curriculo, a
forma de gestdo, a organizacdo das praticas de ensino, as formas de
avaliacdo e, principalmente, ao diagndstico da situacdo atual com

perspectiva de onde queremos chegar.

Pretendemos, ainda, com o nosso PPP, ampliar o senso de
pertencimento e o engajamento de toda a comunidade escolar (gestores,
professores, demais profissionais da escola, pais, alunos € comunidade) em
torno de um projeto educativo comum: a aprendizagem de noOsSsos

estudantes.



Este PPP foi elaborado com a participacdo de todos os segmentos da
Comunidade Escolar, de forma critica e reflexiva, por meio de estratégias e

acdes que possibilitaram a acolhida de todas as contribuicdes pedagdgicas.



1.1. IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA

EE PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA
CODIGO DO INEP

31056430

LOCALIZACAO/ENDERECO

Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva

Fundada e Oficializada pela Lei Estadual n°® 5.760 de 14/09/1971

CNPJ n° 19.708.569/0001-34

Rua Republica da Venezuela, n® 344, Jardim América, Pouso Alegre/MG

CEP: 37.550.000

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE CIRCUNSCRICAO
SRE POUSO ALEGRE
CONTATOS

E-MAIL: escola.56430@educacao.mg.gov.br

TELEFONE: — Telefone: (35) 3423-1919 e (35) 3421-4802
ETAPAS E MODALIDADES DE ENSINO OFERTADAS PELA ESCOLA

Ensino Fundamental


mailto:escola.56430@educacao.mg.gov.br

Anos Iniciais — 1° ao 5° Ano

Anos Finais — 6° ao 9° Ano

EJA —6°ao 9° Ano

Educacao Integral e Integrada no Ensino Fundamental

Turmas de aceleracdo de aprendizagem e Projeto Escolaridade Metodologia

Telessala

Ensino Médio

Regular diurno e noturno — 1° ao 3° Ano
EJA —1°ao0 3° Ano

Ensino Técnico Profissionalizante Concomitante e Subsequente

Curso Técnico de Administracéo
Curso Técnico de Logistica

Curso Técnico de Recursos Humanos

Ensino Técnico Profissionalizante Subsequente

Curso Normal em Nivel Médio (Magistério)



1.2. AESCOLA EM NUMEROS

DADOS DO CENSO ESCOLAR 2018

Numero total de matriculas:

1135

Numero de matriculas por etapa de ensino ofertada:
Distribuicdo dos estudantes por sexo:

e Masculino: 48.7%

e Feminino: 51.3%

Distribuicao dos estudantes por cor/raca:

Branca: 68.2%

e Preta: 4.05%

e Parda: 13.2%

e Amarela: 0.176%

¢ Indigena: 0%

N&ao declarada: 14.4%
Distribuicdo dos estudantes por localizagdo/zona de residéncia:

e Urbana: 92.8%

e Rural: 7.22%



Utilizacdo de transporte escolar publico pelos estudantes:

e Utiliza: 11.6%

e Nao utiliza: 88.4%
Numero total de docentes:
e 74 docentes.

Numero de docentes por etapa de ensino ofertada:

7 no Ensino fundamental - Anos Iniciais e Eventual;

e 38 no Ensino Fundamental - Anos Finais, Educacao Integral, Ensino
Médio, EJA;

e 2 no Curso Técnico de Administracéo;

e 3 no Curso Normal - Magisteério;

e 4 Intérpretes de Libras;

e 5 Professores de Apoio;

e 7 docentes na Unidade Prisional;

e 4 Especialistas Supervisdo + Unidade Prisional;

e 4 Professores de Ensino da Biblioteca + Ajustamento Funcional.



1.3. HISTORICO DA ESCOLA

A criacédo da Escola Polivalente de Pouso Alegre e a criacdo de mais 64
Escolas Polivalente no Estado de Minas Gerais se deu com a finalidade de
ajustar-se a extensdo da obrigatoriedade escolar, prevista na Lei n® 5.692 de
11 de agosto de 1971. Sua criacdo se deu pela Lei Estadual n°® 5.760 de
setembro de 1971.

Localizada a Rua Republica da Venezuela, n° 344, no bairro Jardim
América, em Pouso Alegre, Minas Gerais, onde sua construgdo foi possivel
gragas ao trabalho da Prefeitura Municipal e de autoridades locais e também
através da doacdo do terreno pelo casal Anardino Costa e Alice Pereira

Costa.

As Escolas Polivalentes foram criadas inicialmente como Escolas de 1°
Grau (52 a 82 séries) em decorréncia do convénio celebrado entre a Unido
representada pelo MEC — Ministério de Educacao e Cultura e USAID — United
States Agency for International Development — em 19 de fevereiro de 1970 e
aprovadas pela Resolugcdo n° 925 de 27 de maio de 1970 da Assembleia

Legislativa do Estado de Minas Gerais.

Devido a mudancga da Legislacdo, a Escola passou a ser denominada
Escola Estadual “Presidente Arthur da Costa e Silva”. Foi inaugurada em 27
de outubro de 1972 pelo Exmo. Sr. Governador do Estado de Minas Gerais,
Dr Rondon Pacheco, que esteve presente pessoalmente na inauguragdao com

outras autoridades mineiras da época.

O 2° Grau (Ensino Médio) foi criado pelo Decreto n° 23.243 de 06 de

fevereiro de 1984 e autorizado a funcionar pela Portaria n°® 159/84.
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O curso de 2° Grau Profissionalizante foi autorizado a funcionar pela
Portaria n® 245/86 com as habilitagdes de Técnico em Contabilidade e

Magistério de 1° Grau.

As séries Iniciais do Ensino Fundamental foram autorizadas a funcionar

de acordo com a publicagdo no Minas Gerais de 11 de fevereiro de 1987.

A partir de 1998, a Escola foi nucleada para ministrar o Ensino Médio,
nao oferecendo mais cursos profissionalizantes e de acordo com a Lei
9394/96 — LDB e Resolucédo n° 8086/97 — SEE — MG, a Escola ministra o

Ensino Fundamental organizado em Ciclo Basico, Intermediario e Avangado.

A partir de 2004 a Escola oferece o Ensino Fundamental com duragéo
de 9 (nove) anos estruturados em cinco anos iniciais e 4 anos finais conforme
Resolugcao SEE n° 769/03 e Resolucado SEE n° 521/04 de 02/02/04 e o Ensino

Médio em 3 anos.

A partir de 2007 oferece o Curso Normal em Educacdo Infantil —
P6s-Fundamental e P6s-Médio) considerando as determinagbes da Lei
9394/96, de 20 de dezembro de 1996, do Parecer CNE/CEB n° 01/99, da
Resolugdo CNE/CEB n° 02/99, do Parecer CEE n° 1175/2000 e da Resolugao
CEE n° 440/2000 que determina a oferta aos jovens e adultos o Curso Normal
- Professor de Educacdo Infantil, destinado a proporcionar habilitacao

profissional a alunos egressos do ensino fundamental ou médio.

A escola oferece também a “Educacao Integral e Integrada” desde o
ano de 2011, que tem o objetivo de melhorar a aprendizagem do aluno com o
acompanhamento pedagogico e proporcionar oficinas diversificadas, onde,
por meio da ampliacdo da permanéncia diaria do aluno na escola,
consegue-se elevar a qualidade de ensino, ampliando a area de
conhecimento do aluno, permitindo uma visdo mais globalizada dos

conteudos curriculares; Promovendo o atendimento ao aluno com defasagem
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de aprendizagem; Reduzindo a possibilidade de reprovacgao, tendo em vista
que o aluno tera no extra turno, atividades para o desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias; além de desenvolver nas oficinas atividades
artisticas, culturais e esportivas que ampliam o universo de experiéncias dos

alunos e geram o gosto por estar no ambiente escolar.

A partir de 2016, a escola passou novamente a ofertar cursos técnicos
na forma concomitante, onde o aluno pode cursar o ensino medio em um
turno e um curso técnico em outro e também na forma subsequente, onde
estudantes que ja concluiram o ensino médio podem retornar aos estudos.
Estdo autorizados para funcionamento em nossa escola, os cursos técnicos
de Administracdo, Logistica e Recursos Humanos pelo Parecer CEE n°
578/2016, Cursos Técnicos Rede, da Rede Estadual de Educacéo.

A partir de 2018, a escola passou também a ofertar a modalidade EJA,
na modalidade presencial do 6° ao 9° Ano do Ensino Fundamental e também
do 1° ao 3° Ano do Ensino Médio, devido ao 2° Endereco na Unidade Prisional
de Pouso Alegre - MG, situado a Rua Bento Déria Ramos, 2050, no bairro
Ribeirdo das Mortes, ter sido transferido para a nossa escola apos o
encerramento das atividades da Escola Estadual Ana Augusta Garcia de

Faria.

A escola sempre foi reconhecida na cidade pela forma inovadora de
trabalhar os conteudos com projetos didaticos: No ensino regular, fazem parte

do Calendario Escolar e das atividades da escola:
Feiras de conhecimento como:

- Feira de Matematica, reconhecida a nivel regional e até estadual pela
Secretaria de Estado da Educacéao, estando no portal da secretaria por varias

VEZES,

- Feira de Ciéncias;
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- Feira de Inglés
- Feira de Historia e Mostras Culturais.

O projeto agenda cultural nos recreios e também a Radio Polivalente
incentivam e demonstram a importancia do ambiente escolar na formacgao do

aluno.

A gincana “Ginpoli”, que abrange todos os segmentos da escola nas
atividades propostas durante o 2° bimestre do ano letivo, incentivando a
participagcdo nos projetos sociais, como a doacao de roupas, agasalhos,
arrecadacao de alimentos e envolvimento em atividades esportivas e

brincadeiras.

Cabe ainda ressaltar o projeto Pré-Enem Polivalente, que foi implantado
junto ao ensino médio em 2017, onde os alunos estudam os conteudos
didaticos estabelecidos pelo Governo do Estado de Minas juntamente com
questdes contextualizadas de avaliacbes externas, Enem e vestibulares,
também disponibilizadas em apostilas criadas pela escola com questdes
escolhidas pelos professores, além do aplicativo para celulares e tablets
“Polinews”, onde sao publicadas video aulas, links e complementos para os
estudos dos alunos. O projeto foi também destaque em toda Superintendéncia
Regional de Ensino e no portal da Secretaria de Estado da Educagao, sendo
noticiado por varios meios de comunicagcdo no Estado de Minas como

“Inovagao’.

Na linha de inovagao, podemos ainda citar o Projeto implantado em
meados de 2018 denominado “Poli Midias”, onde as salas de aula sao
utilizadas em forma de revezamento e onde os alunos podem experimentar
novas experiéncias com salas ja destinadas em formato de “U”, em trios ou da

forma tradicional. Além de facilitar o planejamento das aulas, o professor que
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esta destinado para estas salas pode fazer uso de projetor de multimidia,

disponivel na maioria das salas ambientadas.

Vendo a importancia do resgate da memoria da escola, fundada em
outubro de 1972, foi destinada uma parede para o mural de fotos marcantes,
chamado de “Hall Histérico Polivalente”, onde € apresentada a linha do tempo
dos diretores da escola, fotos de grandes momentos registrados no arquivo da

escola com os dizeres: “Inovagao, compromisso, competéncia e tradigao”.

A escola sempre trabalhou o patriotismo, participando de forma ativa e
empolgante do desfile civico do 07 de setembro, com sua tradicional fanfarra,
balizas e representacbes de todos os segmentos da escola e projetos

atendidos.

Os anos iniciais tém uma atencao muito especial, trabalhando, além dos
conteudos programaticos, varios projetos visam o desenvolvimento completo

de nossas criangas como:
- O Hino Nacional, que é cantado semanalmente;
- Projetos de alfabetizacéo, leitura e contos;
- Feira de Matematica;

- Exposicbes de trabalhos e a valorizagdo do aprendizado e da

participacao da familia.

- Apresentagdes artisticas culturais e projetos trabalhando o combate a

todas as formas de preconceito;
- O Natal das criangas, que busca resgatar os sonhos dos alunos.

A escola sempre contou com grande participagao da comunidade, que
comparece a todas as festividades e movimentos agendados, como a

tradicional Festa Junina Polivalente e a Festa da Primavera.
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Na area esportiva, a escola sempre possuiu muitos jovens interessados,
nas mais diferentes modalidades esportivas. Onde com o incentivo dos
profissionais da escola, fazem um trabalho diferenciado nas competicbes
municipais, regionais, estaduais, nacionais, sendo muitas vezes premiados e
tendo a oportunidade de crescer profissionalmente. Ainda podemos colocar o
projeto da utilizacdo do skate nas aulas de educacéo fisica, implantado em
2018.

O corpo docente é constituido de professores efetivos e designados,
habilitados com cursos superiores, a maioria com cursos de pés-graduacgao e

alguns com mestrado.

A valorizagao dos profissionais é realizada com frequéncia nas reunioes
de Modulo Il, nas reunides Administrativas e nos Eventos da escola, onde as

Boas Praticas sao citadas e sempre exaltadas.

O corpo discente é constituido pelos alunos que moram no proprio
bairro onde se localiza a escola, bairros circunvizinhos, outros bairros da
cidade e bairros da zona rural. Sao alunos provenientes de familias de média
e baixa renda, vindos de escolas publicas (estadual e municipal em sua
maioria), porém com grande capacidade de aprendizagem. Os alunos

participam com entusiasmo das atividades pedagdgicas, sociais e culturais.

Alguns alunos apresentam dificuldades que sao sanadas através de
intervengdes pedagodgicas e acgdes coletivas durante o ano letivo. Quanto a
alunos com necessidades especiais, a escola possui alunos cegos, alunos
com surdez, alunos com deficiéncias intelectuais e alunos com deficiéncias de
coordenacdo motora, os quais recebem por parte da escola todo o apoio
necessario, contando com profissionais capacitados para traducdo e

interpretacdo de libras e para a comunicagdo, linguagem e tecnologia
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assistiva, designados para o apoio destas dificuldades detectadas, apods

avaliacao realizada pelos profissionais competentes.

A alimentacido da escola é rica em nutrientes e estabelecida em
cardapio semanal, em concordancia com a Legislacdo pertinente e é ofertada

para todos os turnos e segmentos da escola.

A relacdo da escola com a Comunidade Escolar é aberta, democratica e
transparente, sendo que nas reunides sao tratados os mais diversos temas
que sao pertinentes ao funcionamento da escola e em relagcdo a
aprendizagem que € ofertada aos alunos, bem como os projetos e as
propostas pedagdgicas que sao discutidas e aprovadas conforme decisdes

democraticas.

O espaco fisico € amplo, com salas de aula grandes e arejadas e conta
com reparos constantes realizados no decorrer do ano letivo através dos
funcionarios da prépria escola, investimentos da Caixa Escolar e iniciativas de

voluntarios parceiros da escola.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO SITUACIONAL

Onde estamos? Como vemos nossa realidade? Em um mundo violento,
sem estrutura familiar, em crise, sem perspectivas em melhorias em nosso
pais. A escola busca resgatar valores, ainda que, sem estrutura suficiente

para seus objetivos, consegue se superar em momentos de dificuldades.

Sao muitos os aspectos positivos encontrados na realidade escolar,
podemos destacar: forca de vontade, empenho e dedicagdo de toda a equipe
gestora e docente, a presenca ativa da comunidade e a estrutura fisica da

escola.

Ja nos problemas que englobam a estrutura familiar, e que refletem
diretamente no processo de ensino-aprendizagem, encontramos causas de
um desinteresse e falta motivacédo, onde o educador tenta suprir ndo sé as

lacunas éticas, de conduta, mas também, as emocionais.

Em nossa escola, temos propostas diferenciadas para 0s nossos
alunos, com um trabalho frequente de intervencdo pedagdgica e inclusao,

sempre com consciéncia das necessidades de cada aluno.

A implementacdo dos curriculos e do plano de aula ultrapassam as
acoes de lecionar apenas, direcionando os alunos para a vida e para a

sociedade, orientando sobre os desafios e os problemas que enfrentarao.
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2.2 MARCO FILOSOFICO

Qual a visdo da escola? Para onde queremos ir?

Temos a visao ampla de todos os seres humanos em suas dimensoes
(Inteligéncia, vontade e sensibilidade) e buscamos proporcionar dignidade e

valorizacao das suas individualidades.

A equipe escolar acredita na formacao do ser humano para construcao
de uma sociedade com valores, como respeito e cidadania, educando
individuos capazes de transformar e interferir positivamente em seu meio de

convivio.

A funcdo social da escola € preparar os alunos para uma boa
convivéncia em sociedade, auxiliando-os na construcdo de conceitos
basicos, conhecimentos e valores que poderao ser utilizados para melhorar a

vida dos individuos e da sociedade na qual estao inseridos.

Buscamos cumprir nosso papel, sempre desenvolvendo projetos que
estimulam a autonomia e colocam o aluno como protagonista, com praticas
sociais e culturais que garantem a aprendizagem e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias de nossos estudantes, através da reflexdo sobre
a realidade na qual vivemos, gerando assim questionamentos e mudancas

positivas para a sociedade.
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2.3 MARCO OPERATIVO

A questao norteadora do marco operativo € o planejamento.

Em nossa instituicdo, sempre que possivel, o planejamento é realizado
de forma interdisciplinar, com conteudos praticos e contextualizados com a
realidade dos alunos. O curriculo sempre norteia todas as acdes. Os objetivos
sdo pautados em relagcdo aos conteudos e as disciplinas e as avaliagcdes sao
trabalhadas de diferentes maneiras, permitindo a intervencdo constante,

sempre que houver necessidade.

A relacdo entre professor e aluno é pacifica na maioria das vezes. O
docente também faz a mediacdo de conflitos e faz a selecdo de temas para
discussado no @mbito da aprendizagem, colocando o aluno como protagonista

da acéo pedagdgica.

A escola tem o objetivo de preparar cidadaos para a vida, para o
mercado de trabalho e ensino superior e busca colocar os discentes em

condi¢des de pleitear sonhos.

A, imprescindivel, participacdo ativa de todos os membros da
comunidade € notdria e visa sempre o0 respeito e a valorizacdo do ser

humano.

A escola sempre participa de projetos esportivos, culturais e busca
sempre impulsionar os estudantes a persistirem nos estudos também para o

ensino superior.

Nossa instituicdo é referéncia na educacdo especial na cidade de

Pouso Alegre-MG e na regido.

Os projetos literarios, artisticos e musicais sdo também conhecidos por

educadores de todo o0 municipio e regiao.
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3. DIAGNOSTICO

3.1. EIXO 1: RELACAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE

A escola sempre possuiu uma grande participacdo da comunidade em
todos os aspectos, seja no cotidiano ou em festividades, a comunidade hoje

possui uma forte identidade com a instituicdo.

O corpo discente é constituido pelos alunos que moram no proprio
bairro onde se localiza a escola, bairros circunvizinhos, outros bairros da
cidade e bairros da zona rural. Sao alunos provenientes de familias de média
e baixa renda, vindos de escolas publicas (estadual e municipal em sua
maioria), porém com grande capacidade de aprendizagem. Os alunos

participam com entusiasmo das atividades sociais e culturais.

3.1.1. SUJEITOS DA APRENDIZAGEM, CONTEXTO
SOCIOECONOMICO E TERRITORIOS ESCOLARES

Para identificar e compreender a relagédo da escola com a comunidade,
€ necessario ter clareza dos principais fatores que caracterizam a escola e os
estudantes que nela estudam. Conhecer os sujeitos e seus anseios,
dificuldades e potencialidades contribui para o estabelecimento da mutua
confianga e respeito entre os membros da escola, fortalecendo o ensino e a
aprendizagem. Além disso, é importante ter conhecimento da condicao
socioecondmica que pode refletir um contexto de vulnerabilidade ou
seguridade, que por sua vez, influencia na restricdo ou ampliacdo das
oportunidades de vida para os estudantes. Por isso, € recomendavel que a
escola realize a andlise do indice Socioecondmico (ISE) observando as
possiveis causas e consequéncias relacionadas ao valor apurado. Outro fator

relevante é a disponibilidade de equipamentos publicos de esporte, saude,
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lazer e cultura préximos a escola, os quais devem ser apropriados pela

comunidade escolar como territorios educativos.
indice Socioecondmico (ISE) da escola

O indice Socioecondmico da escola é considerado Alto. Esse indice é
calculado a partir dos questionarios contextuais das avaliacdes do SIMAVE,
respondidos pela escola anualmente. A escola interpreta esse indice da

seguinte forma:

Este indice nao reflete a nossa realidade, pois possuimos grande parte
dos nossos alunos oriundos de familias carentes e que necessitam de auxilio
governamental ou passe escolar, onde a instituicdo possui uma grande

demanda pela educacao integral.
Territorio Escolar

Para entender as oportunidades de acesso dos estudantes a
equipamentos culturais e sociais, € importante que se analise o territorio

escolar.

O percentual aproximado de estudantes que residem no territério em

que a escola esta inserida € de 80 %.
No territério da escola, existem:

e 1 biblioteca(s) de acesso a comunidade, com condicdo de uso
considerada 2. Razoavel pela escola e com a seguinte frequéncia de

utilizacado pelos alunos: Sempre.

e 4 espacgo(s) publico(s) para a realizagcdo de atividades esportivas e/ou de
lazer, com condi¢ao de uso considerada 2. Razoavel pela escola e com a

seguinte frequéncia de utilizacdo pelos alunos: 2. Razoavel.
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1 espaco(s) publico(s) para acesso a internet, com condicdo de uso
considerada 1. Boa pela escola e com a seguinte frequéncia de utilizacdo

pelos alunos: Sempre.

e (O espaco(s) publico(s) para para acesso a atividades culturais (como

teatros, cinemas e outros).

e (0 Unidade(s) Basica(s) de Saude (UBS),

e Sujeitos da aprendizagem

Apds levantamento de informacdes através de questionario aplicado

aos estudantes, na época de elaboracédo deste PPP, constatamos que:

e O percentual aproximado de estudantes da escola que exercem

atividades remuneradas € de 20 %.

Quando perguntado de que forma eles se sentem valorizados pela

escola, os estudantes responderam:

e Recebemos uma boa educacdo e um bom acolhimento de todos os

funcionarios;

Quando perguntado de que forma eles se sentem acolhidos pela

escola, os estudantes responderam:

e Sendo respeitados pelos funcionarios e acolhidos pelos gestores

quando precisamos de um auxilio.

Quando perguntado de que maneira os estudantes se reconhecem

como protagonistas das acdes educativas, os estudantes responderam:

e Quando ele faz seu papel de estudante, mantendo uma boa reputacdo

para a escola.
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Abaixo, o percentual aproximado de estudantes que consideram a

escola um local:

Muito interessante: 55 %
Interessante: 25 %
Pouco interessante: 15 %
N&o interessante: 5 %

Quando perguntado sobre as expectativas de seu futuro,

aproximadamente:

85% dos estudantes da escola acreditam valer a pena estudar na escola;
80% acreditam que irdo concluir a educacao basica;

90% acreditam que irdo frequentar uma Instituicdo de Ensino Superior;

75% acreditam que serdao absorvidos pelo mercado de trabalho.
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3.1.2. RELACOES INTERINSTITUCIONAIS: FAMILIA, COMUNIDADE E
SOCIEDADE

E por meio do entendimento da relagdo dos sujeitos da comunidade
escolar com seus territérios que se compreende também a realidade
socioespacial da escola. Além disso, e, partindo da perspectiva da
intersetorialidade, pensar o territorio nos permite identificar suas
potencialidades e inclui-lo como espacos educativos, de modo que a escola
compartilhe o processo educacional com demais grupos e instituicdes. Neste
processo, compreendendo o significado e a singularidade de cada territério e
contexto, a comunidade tem papel fundamental na construcao dos saberes e

no fortalecimento dos curriculos e das instituicdes.

As redes locais sdo importantes para que a escola nao fique
sobrecarregada diante de demandas que possam leva-la ao deslocamento de
seus objetivos primordiais. Assim, é indispensavel a criacdo de estratégias,
mecanismos de intervencdo e articulacdo junto a rede de apoio. Assim,
deve-se buscar a realizacao de um trabalho preventivo, coletivo e coeso para
o0 pleno desenvolvimento dos estudantes, e nao somente institucionalizar

uma relacdo de acionamento da rede somente nos momentos de conflito.

Dentre as relagcbes que devem ser estabelecidas pela gestao escolar
com atores “externos” a escola, a familia dos estudantes € uma instancia
fundamental. A escola, neste caso, precisa estar sempre atenta para que
possa efetivamente se aproximar da familia de forma positiva, fazendo dessa
relacdo uma parceria bem estruturada para a construcdo de um ambiente e

de uma educacéao de qualidade para os estudantes e profissionais da escola.
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Participacao da Familia

E sabido que a participacdo das familias na vida escolar afeta

diretamente a aprendizagem dos estudantes.

A frequéncia com que a escola recebe o0s responsaveis pelos

estudantes é:

A escola realiza reuniées de pais bimestrais e atende aos pais que
procuram a instituicdo e promove solicitacbes da presenca dos
responsaveis sempre que ha necessidade para reunides pedagogicas
individuais;

As reunidbes de pais e assembleias ocorrem bimestralmente para
distribuicdo de notas. Também ha a convocagcdo em horarios

diferenciados para reunides coletivas e/ou assembleias sempre que ha

necessidade;

A escola realiza eventos bimestrais com a participacdo da familia como

feiras, festas e festivais em ocasioes distintas.

A escola levantou com os estudantes suas opinides e perspectivas

acerca da participacdo de suas familias na vida escolar. Segundo eles, o

percentual aproximado de responsaveis que acompanham as atividades de

estudos realizadas pelos filhos é:

30 % acompanham totalmente.
40 % acompanham parcialmente.
30 % nao acompanham.

Ja a participacdo dos responsaveis nas atividades realizadas pela

escola é:
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e 50 % participam totalmente.
e 30 % participam parcialmente.
e 20 % nao participam.

Para a escola, a participacdo da familia afeta a aprendizagem dos
estudantes da escola da seguinte forma: Quando a familia se propde a
acompanhar a vida escolar do estudante, auxilia-lo em suas dificuldades, e
orienta-lo, ha um trabalho em conjunto (escola e familia), proporcionando uma
maior eficiéncia no desempenho do aluno. As orientacdes referentes a
importancia do estudo, respeito e disciplina na execucao das tarefas também
influenciam na aprendizagem do aluno com o intuito de formar um cidaddo

integro em sua formacé&o.
Participacao da Comunidade

Assim como a familia, quando a comunidade abraca a escola e
vice-versa, cria-se um ambiente mais propicio a melhoria da qualidade

educacional.

Em uma escala de 0 a 10, em que 0 significa “muito inativa” e 10
significa “muito ativa”, a nota atribuida pela escola sobre a atuagédo de sua

comunidade escolar é: 6. Em poucas palavras, 0 que motivou essa nota foi:

e A comunidade ndo tem o habito de participar das atividades escolares,

verifica-se tal participacdo somente quando ha convocagcdo

Para a escola, a participagcdo da comunidade afeta a aprendizagem dos

estudantes da seguinte forma:

e Se faz necessaria a participacdo da comunidade para que 0s
estudantes se sintam motivados a buscar o conhecimento e

compartilhar os ensinamentos para as pessoas ao seu redor.
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REDE LOCAL DE GRUPOS E INSTITUICOES SOCIAIS
Instituicbes:

Igrejas, associacoes.

Campo de atuacao:

Emocional, afetivo.

Relacées:

Relacdes institucionais com foco na autoestima.

Acdes desenvolvidas nos ultimos anos:

A estruturacdo do curriculo considera a Base Nacional Comum e a
parte diversificada que tem como objetivo enriquecer e completar a formacao

do aluno, propiciando assim a introducao de projetos na escola.

Os curriculos sédo desenvolvidos integrando e articulando a vida cidada,
com as areas do conhecimento, dentro da interdisciplinaridade e temas

transversais.

Dentro das areas do conhecimento sdo desenvolvidos muitos projetos,

sendo alguns deles citados abaixo:

e Projeto Pascoa;

e Projeto Dia das Mées;
e Projeto Dia da Familia;
e Feira de Ciéncias;

e Feira de Matematica;
e Feira Literaria;

e Feira de Inglés com Maquina da Fama;
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e Projeto Natal dos Sonhos;

e Projeto Hora Civica com o Hino Nacional semanal;

e Projeto Agenda Cultural nos recreios;

e Projeto Dia do Professor;

e Projeto PROERD;

e Projeto Dia do Diretor;

e Projeto Pré-Enem no Ensino Médio;

e Projeto Polimidias;

e Projeto Hall Histérico Polivalente;

e Projeto de gincana “Ginpoli”;

e Projeto Fanfarra Polivalente;

e Projeto Balizas Polivalente;

e Projeto de Incentivo ao esporte e participagdo nas competicoes
municipais e regionais;

e Projeto de valorizacado dos profissionais da escola;

e Projeto Show de Talentos;

e Tradicional Festa Junina Polivalente;

e Festa da Primavera Polivalente com desfile de talentos;

e Projeto “POLITEC”, Feira dos Cursos Técnicos Polivalente;

e Semana do Curso Normal;

e Projeto Skate na Educacao Fisica “PoliSkate”;
E muitos outros projetos, avaliados pela equipe gestora e logo apds

aplicados com fins didaticos.

A abordagem dos aspectos da vida cidada, além da orientacéo
educacional, devera acontecer de maneira concomitante aos demais

curriculos.
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Impacto das acbes da qualidade educacional:

e Aprovacoes em vestibulares;

e Destaques nas Redes Sociais;

e Prémio Gestéo;

e PROEB e PROALFA;

e Aumento significativo no numero de alunos;

e Baixo indice de evasédo e de reprovacgao.
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3.2. EIXO 2: DIREITO A APRENDIZAGEM

3.2.1. ANALISE DE DESEMPENHO, RENDIMENTO (FLUXO) E
FREQUENCIA DOS ESTUDANTES

As avaliacbes educacionais externas, como o Proalfa e o Proeb,
fornecem, aos gestores educacionais e professores, informacdes
fundamentais para o estabelecimento e/ou priorizacao de politicas e praticas
que contribuam para a melhoria da qualidade da educacdo publica e a
promocado da equidade. As possibilidades sdo varias, dentre elas, podemos

destacar:

e orientar a formulacdo de politicas voltadas para a qualidade da
educacédo publica;

e produzir informagdes sobre o desempenho escolar dos estudantes
mineiros, mostrando as habilidades desenvolvidas e as nao
desenvolvidas;

e permitir as escolas analisar seu desempenho, possibilitando o
planejamento de acdes pedagdgicas que visem a melhoria tanto do

sujeito que participa do processo quanto da unidade de ensino.

O rendimento escolar (fluxo), por sua vez, posiciona-se como o
indicativo final do processo de aprendizado do estudante ao término do ano
letivo, fornecendo uma quantificacdo objetiva dos seu desempenho e da sua

frequéncia.

Como resultados de rendimento escolar compreende-se a aprovacao,
quando o estudante alcanca os critérios minimos (frequéncia e nota) para a
conclusdo da etapa de ensino em que estava matriculado, a reprovacao,
quando o estudante ndo alcanca o que dele era esperado durante o periodo

letivo, e 0 abandono, que é a auséncia de rendimento do estudante que deixa
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de frequentar a escola antes do término do ano letivo, sem formalizar sua

transferéncia para outra.

E papel dos envolvidos no ensino e na gestdo escolar acompanhar, ao
longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos instrumentos de
avaliacdo, intervindo, quando e onde for necessario, para garantir o
desenvolvimento das competéncias e habilidades a eles desejadas, bem
como olhar para o seu rendimento, que ira marcar a trajetéria escolar do

individuo durante sua formacao.

Analise da proficiéncia/desempenho nas avaliacées externas do SIMAVE
(PROEB e/ou PROALFA)

Evolugéo da Proficiéncia Média da Escola no PROEB por Etapa
Lingua Portuguesa

m
o]
b
[N} .
= 275 Etapas
B . W stanoEF
o 4 78
@ ' 2anoEF
250 O b
= 2509 S 224 4 9%anofF
2 ' 2436
g ’ & 1%ancEM
S 2251 e A ¢ 3vancem
= L) 2272
5] 2225 ’ 2214
o 2128 2137 11,1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano da Avaliacdo
Fonte: SIMAVE 2018 - SAE/SB/SEE-MG
Evolucdo da Proficiéncia Média da Escola no PROEB por Etapa
Matemaética
o
g 88,
v
= 2757 776 Etapas
E .___,_,_‘——0 257 W StanofF
E 260,6 264!1 262,? 62,2 A 72 ano EF
% 250 4 S%anoEF
2 2455 @ 1%ancEM
@ A ¥ 3°anoEM
2 225 253 % 2287
o 2236
o 2173 2165
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ano da Avaliacéo
Fonte: SIMAVE 2018 - SAE/SB/SEE-MG

31



Diminuir ao longo dos anos, possiveis causas da variagdo ou

manutencado da proficiéncia que sdo: Falta de interesse nas aulas, sejam elas

interativas ou ndo; alunos com dificuldades de aprendizagem; falta de

compromisso por parte das familias; entre outros.

Analise da participacdo nas avaliacdes externas do SIMAVE (PROEB
e/ou PROALFA)

Taxa de Participagdo Média da SRE (%)

Taxa de Participagdo Média da SRE (%)

Evolugdo da Taxa de Participacdo Média da Escola no PROEB por Etapa
Lingua Portuguesa
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Manteve-se uma meédia geral, porém nos ultimos anos houve um

aumento considerado na participacdo dos alunos.

Para a escola, a relacado entre a taxa de participacao e a proficiéncia é:

Aumentou o numero de alunos participantes; porém a proficiéncia diminuiu.

32



O aumento do numero de alunos; se deu pelo trabalho de conscientizacao

realizado pela escola.

Analise da distribuicdo de estudantes por padrdo de desempenho nas

avaliacbes externas do SIMAVE (PROEB e/ou PROALFA)
Resultados do 5° ano do Ensino Fundamental

Lingua Portuguesa
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Resultados do 9° ano do Ensino Fundamental

Lingua Portuguesa
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Resultados do 3° ano do Ensino Médio

Lingua Portuguesa
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Aumentou o baixo desempenho : 22,5%

A

variagdo ou manutencao do percentual de estudantes nos padrdes

de desempenho abaixo do recomendado influenciam a equidade da

aprendizagem. Para a escola, essa influéncia ocorre da seguinte forma: esse

numero elevado indica que a equipe pedagodgica devera empenhar-se na



elaboracdo e aplicacdo das intervencbes pedagdogicas, mesmo com pouco

interesse dos alunos.

As possiveis causas da variacdo ou manutencdo do percentual de
estudantes no nivel abaixo do recomendado na escola sdo: falta de interesse
de alunos, perspectiva de vida, desinteresse das familia em acompanharem

seus filhos nos estudos.

Com relagcdo a média do municipio, da Superintendéncia Regional de
Ensino e ao Estado, o percentual de estudantes da escola com nivel abaixo
do recomendado pode ser descrito da seguinte forma: Em 28,9% em relacéao

ao municipio, a regional e ao estado.

Para que a escola compartilhe e conhega boas praticas, que podem
impactar na aprendizagem de seus estudantes, € necessario que ela se
articule com as demais escolas de sua regido, com o apoio da
Superintendéncia Regional de Ensino. Essa articulacdo é feita da seguinte
forma: A escola recebe e executa as orientagcbes e propostas pela SRE,
realizando intervencées e projetos pedagdgicos visando melhorar o

desempenho dos alunos.
Analise da consolidacdo de habilidades e competéncias cognitivas

Os descritores com maiores percentuais de acerto na escola sao: Inferir
o sentido de uma palavra ou expressdo em um texto. Incentivar a leitura,

trabalhar varios géneros textuais e projetos de leituras e escritas entre outros.

Os descritores com menores percentuais de acerto: Reconhecer
relacées Idgico-discursivos presente no texto ( 37,39%), falta de atencéo e
compreensdo por habilidades ndo consolidadas, falta de habitos de leitura no

cotidiano.
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FREQUENCIA E RENDIMENTO

Analise descritiva da escola sobre a frequéncia dos estudantes é: A
escola, fez uma conscientizacdo sobre a importancia da frequéncia nas aulas
e a carga horaria. Para os infrequentes a escola liga para os responsaveis e faz
encaminhamentos ao conselho tutelar, quando necessario. Os alunos

assiduos sdo 933 e os infrequentes sdo 60.

A infrequéncia escolar pode impactar no processo de
ensino-aprendizagem. Para a escola, esse impacto se da da seguinte forma:
na busca por resposta para esse problema, parte-se do objetivo geral, que é
formular uma proposta pedagdgica de ensino, que conscientize 0s sujeitos
envolvidos, sobre a importéncia da escola para a formacdo do cidadéo e para
0 mundo do trabalho. Trata-se de uma reflexdo acerca da necessidade de
uma mudanc¢a no quadro de infrequéncia desses alunos em sala de aula. Esse
fato implica a baixa qualidade na aprendizagem, com alunos desmotivados,
infrequéncia crescente, abandono escolar, reprovacées e o0 ndo cumprimento

da fungéo social da escola, que é levar o aprendizado aos seus estudantes.

Com vistas a melhorar as taxas de frequéncia dos estudantes, a
escola desenvolve as seguintes acdes: Comunica a familia; Comunica o
conselho tutelar, quando necessario; Realiza a busca ativa dos estudantes;
Conscientiza quanto a necessidade e o valor da Escola na Formacéo Integral

do Ser Humano.
Distorcao Idade/série

Andlise descritiva da evolucdo da distorcdo idade/série na escola:
Aumentou a idade, pois muito alunos estao procurando voltar a estudar ou

seja, concluir as etapas ndo consolidadas pelos mesmos.
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As acdes desenvolvidas pela escola para reduzir a taxa de distorcao
idade/série dos seus estudantes, bem como os impactos obtidos sdo: Ao
elaborar o projeto de intervencdo pensou-se como finalidade principal
desenvolver um trabalho com os profissionais da escola buscando o sucesso
escolar também daqueles estudantes que estdo em distorcdo idade-série.
Para que isso fosse possivel foi necessario identificar a realidade escolar com
quantidade e causas da distorcdo idade-série (reprovacdo, evasao e/ou outras
situacées); propor estudo da situacdo identificada a direcdo, equipe
pedagdgica, professores e funcionarios. Conhecer teorias e metodologias
sobre o tema, objetivando uma melhor percepcdo da realidade escolar em
relacdo a situacdo da distorcdo idade-série, e, consequentemente, buscar
solugdes para a diminuicdo da evasdo e da reprovagcdo do grupo de alunos
em questao e, buscar alternativas para que estes alunos se sentissem melhor

integrados e valorizados na escola.
As acgoes para reduzir a taxa de reprovacao sao:

e Criar um banco de metodologias, praticas e ferramentas para serem
consultadas e adaptadas a realidade da escola;

e Disponibilizar essas referéncias em diferentes formatos e midias (ex:
imagens, som, escrita, videos etc), para facilitar o uso pelos
professores;

e Site da secretaria de educacdo ou comunidade em redes sociais para
divulgacdo do banco e das praticas na rede;

e Atividades de intervengcdo pedagogicas;

e Busca ativa e constante de alunos infrequentes;

e [ntervengdes realizadas durante todo o ano letivo.

A andlise descritiva da taxa de abandono na escola €: A infrequéncia

dos estudantes pode influenciar no abandono escolar.
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Para a escola, essa relacdo ocorre da seguinte forma: A infrequéncia na
maioria das vezes acontece por motivos sociais, pessoais e familiares. O
abandono se da na maioria das vezes por alunos maiores, € por motivo

socioecondémico.
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3.2.2. DIVERSIDADE E INCLUSAO NA APRENDIZAGEM

O Projeto Politico Pedagodgico deve conter a realidade escolar e, neste
sentido, as acgOes realizadas para garantia da inclusao e da qualidade da

educacao para todos os estudantes.

Ao se dizer da qualidade educacional € preciso levar em consideracao
a implementacdo de uma educacéo que busque formar cidadaos conscientes
do ambiente que os cerca e das diferengcas existentes entre os diversos
sujeitos que compdem nossa sociedade. Neste ambito, € fundamental se
pensar no desenvolvimento de acdes para a cidadania e os direitos humanos,
para a educacao das relagdes étnico-raciais e para a educacédo ambiental. O
Curriculo Referéncia de Minas Gerais e a BNCC nos convidam a olhar para a
educacao do ponto de vista do desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias para a formacdo de cidaddos conscientes e
respeitosos. Neste sentido, a formacgéo integral do cidaddo deve contemplar
O respeito a si e aos outros; a compreensao da realidade constitutiva
brasileira e das questdes étnico-raciais que a permeiam; o desenvolvimento
da empatia por meio do conhecimento; e a atencdo e o cuidado com o meio

ambiente que nos cerca.

Assim, acgdes nestes ambitos devem compor o curriculo escolar de
maneira a promover o desenvolvimento e o conhecimento aprofundado dos
estudantes, o que s6 sera possivel com a realizacdo de acdes efetivas na
escola para a reflexdo histérica e cientifica sobre estas tematicas, que se
mostram tao importantes para o exercicio da cidadania e para a proposicao

de acoes efetivas de melhoria para a sociedade.
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Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € um servico da
educacao especial que é voltado ao aluno com algum tipo de necessidade
especial. Esse servico identifica, elabora, e organiza recursos pedagdgicos e
de acessibilidade, visando eliminar as barreiras para a plena participagao do

aluno, considerando suas necessidades especificas.

O servico deve ser realizado, prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da prépria escola ou em outra escola de ensino regular. As
atividades desenvolvidas no atendimento educacional especializado
diferenciam-se das atividades realizadas na sala de aula comum, porém, tais
atividades nao substituem a escolarizacdo. Esse atendimento complementa
e/ou suplementa a formacdo dos alunos com vistas a autonomia e

independéncia na escola e fora dela.

Sendo assim, as abordagens que a escola utiliza para considerar o
estudante com deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacédo como sujeitos dotados de direitos e desejos sao:
Professor de apoio, intérprete de libras, aulas adaptadas, estratégias criadas
entre aulas adaptadas: o braile(materiais), resumir conteudos e adaptar o

curriculo para melhor entendimento.

Para melhorar esse tipo de atendimento, a escola tem buscado apoio
da equipe do Servico de Apoio a inclusdo (SAl) da Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) e/ou da equipe multidisciplinar das escolas especiais do

municipio (Qquando houver) da seguinte forma:

A escola solicita o apoio da SAl caso haja necessidade para analise de
laudos, para inserir o aluno no pedido de profissionais de apoio/intérprete e

aprovacao para a sala de recursos.
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As barreiras a aprendizagem dos estudantes do AEE na escola que
dependem de fatores internos (como pequenas adaptacdes fisicas nas salas
de aula, adaptagdes na metodologia de ensino e outros), bem como as agdes
que a escola tem tomado para reduzir essas barreiras sao: Falta de materiais

adaptados ( livros, dicionarios, jogos) e conteudos adaptados.

A rede estadual de ensino de Minas Gerais conta com o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), um instrumento de extrema importancia
para 0 acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes com
deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéo. O PDI € atualizado Semestralmente.

Para manter esse plano como norte para suas agcdes pedagogicas, 0s
atores responsaveis pela formacédo desses estudantes na escola utilizam o
PDI da seguinte forma: Sempre que necessario, principalmente no inicio do

ano para iniciar o trabalho com o aluno.
Com relacéo a sala de recursos:

Plano de Atendimento Educacional Especializado é o planejamento das
intervencdes pedagdgicas a serem desenvolvidas no turno contrario ao da
escolarizacdo do aluno. A elaboracdo deste plano deve envolver o professor
de apoio, professores das disciplinas, equipe pedagdgica, profissionais
externos a escola que acompanham o desenvolvimento do aluno, além dos
familiares. E um documento importante para que a escola e a familia

acompanhem a trajetéria percorrida pelo aluno.

Este Plano, consiste na descricdio das caracteristicas do
desenvolvimento do aluno e propostas de atendimento: objetivos, plano de
acao/atividades, periodo de duracdo, resultados esperados, resultados

obtidos e observagdes complementares.
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Sendo assim, os estudantes com deficiéncia, transtorno global de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo possuem Plano de

Atendimento Educacional Especializado (PAEE).

Na sala de recursos, o trabalho desenvolvido pela escola com seus
estudantes do AEE é: A escola ndo possui sala de recursos, mas usa de

outras escolas.

Esse trabalho tem impactado na aprendizagem dos estudantes
atendidos da seguinte forma: A sala de recursos auxilia no trabalho em sala
de aula, promovendo uma variedade de estratégias que estimulam o aluno no

desenvolvimento de suas capacidades cognitivas e emocionais.

Para uma boa qualidade do atendimento educacional especializado, é
necessario que os professores regentes e o professor do AEE (Sala de
Recursos e/ou Professor de Apoio) trabalhem sinergicamente. Por isso, esses
profissionais tém se articulado da seguinte forma: No dia a dia, adaptando os
conteudos. Por exemplo: pedir para registrar um conteudo e depois explicar

ou explicar e depois registrar para um melhor entendimento.

O professor regente se relaciona com os estudantes com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo:

Interagindo com os alunos, atendimento individual relagéo de professor/aluno.
Cidadania e Direitos Humanos

Os direitos humanos resultam de conquistas histéricas promovidas
pelas lutas sociais e politicas, na busca da convivéncia social harmdnica com
respeito as diferencas e com garantia da dignidade humana.
Contemporaneamente, sao compreendidos como direitos universais,
indivisiveis, interdependentes e imprescritiveis, estabelecidos em diversos
tratados internacionais, presentes na Constituicdo Federal, na legislacdo

brasileira e no Plano Nacional de Direitos Humanos. Sendo assim, a escola
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oportuniza o desenvolvimento de praticas pedagdogicas que promovam a

nocao de dignidade humana e igualdade de direitos da seguinte forma:

A pauta dos direitos humanos é uma discussdo permanente nas

disciplinas de ciéncias humanas.

O reconhecimento e a valorizagdo das diferencas e diversidades
podem contribuir para a aprendizagem dos estudantes do seguinte modo:
Conhecendo a diversidade o individuo reconhece nele mesmo e no outro a

dignidade humana, como ser unico e merecedor de respeito.

A escola também deve promover a nocao de cidadania. Para isso, ela

desenvolve as seguintes praticas pedagdgicas:

e Palestras, feiras, propondo uma acdo voltada para o cuidado de si
mesmo, do outro e do meio ambiente.

e Toda atividade pedagogica € voltada para uma boa convivéncia que é a
cidadania.

e A escola também favorece o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que promovam a nog¢do de solidariedade, ética e respeito mutuo,
fazendo com que os estudantes reflitam acerca da importéncia do
respeito aos colegas e professores.

e A escola nao cobra acbes individuais, mas espera que o0s alunos
tenham o objetivo comum de levar a efeito aquilo que se propuseram,

fazendo da sala de aula um laboratorio de aprendizagem.
Educacéo das relacées Etnico-Raciais

A escola deve promover um ambiente democratico, cujas diversidades
étnico-raciais sejam contempladas, desde a organizacdo do curriculo até
acoes efetivas contra as praticas racistas, preconceituosas e discriminatorias.
Sendo assim, a escola buscou desenvolver conteudos relacionados a histéria

e a cultura africana e afro-brasileira, enfatizando as contribuicdes histoéricas e
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contemporaneas de personalidades negras para a formacao politico-social de

nNosso pais da seguinte forma:

Além de debates constantes sobre racismo, cotas raciais, segregacao e
violéncia contra afro-descendentes, existem também as atividades
pedagdgicas com analise de videos, de musicas, discursos politicos, onde o
aluno pode conhecer as origens da importante contribuicdo da cultura

africana.

Da mesma forma, para desenvolver conteudos relacionados a histéria e
a cultura indigena, enfatizando as contribuicdes historicas e contemporaneas
de personalidades indigenas para a formacao politico-social de nosso pais, a
escola realiza atividades pedagdgicas da seguinte forma: Nos anos iniciais,
comemora-se o dia do indio, nos anos finais, ensino fundamental Il e ensino
médio, os temas relacionados a historia e cultura indigena foram trabalhados
nas disciplinas de geografia e histdoria com leitura e analise de graficos e
mapas; em filosofia e sociologia o tema foi abordado estudando cultura e

etnocentrismo.

Essas atividades contribuem para a aprendizagem dos estudantes da
seguinte maneira: A escola tem feito o papel de aprofundar o conhecimento
da diversidade da identidade do povo brasileiro pressupondo que o

conhecimento combate a intolerancia.
Educacao Ambiental

A educacdo ambiental surge com o propdsito de despertar a
consciéncia da populacdo global sobre os problemas ambientais
consequentes das atividades humanas e como ajudar a combaté-los,
conservando as reservas naturais e nao poluindo o meio ambiente. Por isso, a
escola desenvolve atividades que permitem aos estudantes a tomada de

consciéncia de sua realidade global, das relagbes que os homens
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estabelecem entre si e com a natureza e como elas impactam na

aprendizagem da seguinte maneira:

A importéncia da preservacdo ambiental se da através das aulas de
ciéncias, geografia e biologia através da discussdo de temas midiaticos,
exposicao de conteudos nas aulas, junto com outras disciplinas, através de
projetos como: coleta de lixo, blister, 6leo usado, revitalizacdo do jardim, uso

de recursos audiovisuais, passeatas, etc...

A educacdo ambiental também diz respeito ao reconhecimento dos
saberes locais, que sao identificados, valorizados e apropriados pela escola
da seguinte forma: Viabilizando junto a comunidade escolar, SRE e SEE a
realizacdo de projetos educacionais na drea de meio ambiente identificando
Situagcbes do cotidiano, com agcdes sobre dengue, vacinacdo, promog¢ao de

eventos que conscientizem a preservacdo da natureza.

A escola valoriza o processo produtivo e fomenta o empreendedorismo
ambiental local: Fazendo a interlocucdo entre as empresas que recebem o
material coletado para ser reciclado, reutilizado, dando o devido destino a

estes.

Para potencializar acdoes de preservacdo do meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel com a comunidade, a escola tem desenvolvido

algumas acoes.
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3.3. EIXO 3: GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

3.3.1. IMPACTO DA VIOLENCIA NAS EXPECTATIVAS DE
APRENDIZAGEM

As violéncias que ocorrem no ambito da escola tendem a impactar
negativamente o processo de aprendizagem dos estudantes. Assim, no
intuito de zelar pela garantia da dignidade da pessoa humana e do respeito
aos direitos de todos, a escola deve atuar ativamente na prevencdo e
combate as violéncias no ambito de sua circunscricdo. Nesse sentido, é
necessario que gestores, docentes e demais profissionais da escola saibam
discernir a diferenca entre violéncia e indisciplina, atuando de forma assertiva

na resolucao desses problemas.

Condutas cotidianas de pouca gravidade que podem ser amparadas
por intervencdes pedagdgicas especificas se enquadram como indisciplina e
podem ser evitadas ou minimizadas com uma boa gestdo da sala de aula,
por exemplo. As violéncias, por outro lado, geralmente dizem respeito a
situacdes mais complexas, que demandam maior articulacdo com a rede de
protecao, tais como as Unidades Basicas de Saude e Centros Especializados

em Assisténcia Social - CREAS.

Em todas essas situacdes, entretanto, os servidores da escola devem
agir pautados no dialogo, na escuta ativa € na comunicagcdo nao violenta,
sempre buscando a resolugdo dialogada dos confltos de forma a
compreender efetivamente a situagcdo e promover a protecao dos estudantes
e o0 devido didlogo e entendimento entre as partes. Além da intervencéao
adequada ressalta-se, por fim, que a atuacdo preventiva é fundamental para a

manutencdo de um ambiente escolar saudavel.
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INDISCIPLINA

O primeiro passo para se discutir violéncia na escola € diferencia-la do
conceito de indisciplina. Para a escola, essa diferenca de conceitos se da da

seguinte forma:

A indisciplina € todo o ato contra as regras e a violéncia é ato de

agress&o verbal, fisica, psicoldgica e verbal.

A escola faz a seguinte andlise descritiva das situacdes de indisciplina
identificadas: No turno matutino, as situacées de indisciplina acontecem na
troca de horarios, durante as explicagcbes dos professores em sala de aula, ou
quando estdo fazendo atividades didaticas( atividades diferenciadas), que
envolvem atividades em grupos, diferentes ambientes. No periodo do noturno

as incidéncias sdo menores devido a maturidade dos alunos.

Apoés fazer a analise dessas situacdes de indisciplina, a escola procura

trabalha-las pedagogicamente da seguinte forma:

A equipe gestora tem consciéncia que tentamos fazer o que esta ao
nosso alcance, sempre interagindo de maneira prudente para nédo frustrar. Os
principios e os valores do educando envolvido no ato de indisciplina, Isso se
faz necessario para que o mesmo compreenda que ele é um ser de valor para
a comunidade escolar e social. Existem reunibes de pais e mestres, palestras,
realizacbes de oficinas, projetos, apresentacées culturais, e caminhadas de
conscientizacdo nas ruas para que esses pais possam despertar e educar

seus filhos de maneira significativa.
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VIOLENCIA

Apds a diferenciagdo conceitual entre indisciplina e violéncia, foi
possivel identificar as seguintes formas de violéncia que se fazem presentes

no ambiente escolar:

O bullying, que ocorre com maior frequéncia no ensino fundamental, e
0 uso de drogas. Este dltimo sdo casos isolados de séria relevancia,

principalmente durante o turno da noite.
Instituicbes acionadas

Tendo sido identificadas as situacdes de violéncia que permeiam o
cotidiano escolar se faz necessaria a reflexao e o desenvolvimento de agdes
visando promover a protecdo dos envolvidos e também o enfrentamento de
tais situacbes de violéncia. Sendo assim a escola procura trabalhar

pedagogicamente tais situacdes da seguinte maneira:

Primeira atitude, apos identificacdo de um ato de violéncia no recinto
escolar, a direcdo, apds ciéncia do caso, procura intermediar com o dialogo,
contatando os responsaveis pelos alunos e até, se for o caso, acionando
autoridades competentes. Os professores e a equipe escolar planejam e
executam projetos, tais como: palestras motivacionais e preventivas;
apresentacées de relatos e seminarios por parte dos alunos, com tematicas
diversas. Sendo elas, por exemplo: bullying, depressdo, drogas, conflitos

familiares, etc.

A escola acolhe os estudantes que necessitam de orientacdo e ajuda
referente a problemas relacionados aos varios tipos de violéncia da seguinte

maneira:

Faz a acolhida, tenta intermediar com diglogo entre as partes, e caso

Seja necessario, ha o encaminhamento aos orgaos competentes
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A escola percebe a interferéncia das situagdes de violéncia internas -
ocorridas no ambiente escolar - na aprendizagem dos estudantes da seguinte
maneira: Através das praticas de bullying, indisciplina, estranhamento entre os
estudantes. Isso leva a baixo desempenho escolar, além de outros fatores

envolvidos, com conflitos de género e psicolégicos

Ja o impacto das violéncia externas ao ambiente escolar na
aprendizagem dos estudantes é: A violéncia fora da escola, o conflito entre
bairros, violéncia doméstica, etc. Afetam significativamente na aprendizagem

do aluno

A educacdo € um processo de construcdo coletiva, continua e
permanente de formacdo do individuo, que se da na relagdo entre os
individuos e entre estes e a natureza. A escola é, portanto, um local
privilegiado dessa formacdo, porque trabalha com o conhecimento, com
valores, atitudes e a formacao de habito. Por isso, a escola desenvolve as
seguintes acdes que visem a prevencao da violéncia e a promog¢do de uma

cultura de paz:

Diariamente com dialogos, palestras, grupos de discusséo, atividades

artisticas, etc. Essas acées fazem parte da mediacao de confilitos.
RELAQOES ETNICO-RACIAIS

A escola identifica praticas discriminatdrias, racistas ou de preconceito

étnico-cultural no ambiente escolar: Sim

A escola identifica praticas de racismo institucional e/ou discriminagao

racial institucionalizada no ambiente escolar: Sim

Apds a identificacdo de praticas racistas, discriminatérias ou de
preconceito étnico-cultural, elas sao trabalhadas pedagogicamente pela

escola, pressupondo que o conhecimento é libertador. Entdo, todas as
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matérias de ciéncias humanas trabalham em seu curriculo o aspecto

envolvendo o negro.

A escola percebe a interferéncia de praticas discriminatérias, racistas
ou preconceituosas na aprendizagem dos estudantes através de rotulos,

piadas e brincadeiras que inferiorizam os afro-descendentes.
DIREITOS HUMANQOS

Apds a identificacdo de situacdes de discriminacdo, elas sao
trabalhadas pedagogicamente pela escola, destacando os direitos humanos,

a valorizagéo da vida e promovendo debates constantes.

A escola percebe a interferéncia de praticas discriminatorias na
aprendizagem dos estudantes através do tratamento entre os alunos e as

brincadeiras.

51



3.3.2. AMBIENTE PARTICIPATIVO

A gestdo democratica é construida diariamente nas atividades
escolares, desde as propostas de atividade em sala, até as decisées sobre os

investimentos a serem realizados na escola.

Nesse sentido, sdo diversos o0s espacos institucionalizados que
contribuem para a construgcdo de um ambiente participativo e, em todos eles,
deve-se lembrar da importancia do incentivo, pela gestdo escolar, ao
protagonismo estudantil. Entendendo a participagdo politica como parte da
formacao integral dos estudantes, a escola deve proporcionar a esses um
ambiente aberto ao dialogo, a convivéncia democratica e sensivel as suas

pautas, colaborando para a permanéncia das criancas € jovens na escola.

Na escola, existem os seguintes espacos de participacdo e gestéo
democratica: Colegiado escolar, conselhos de classe, conselho de

representantes de turma, grémio estudantil.

A escola se comunicou com seus estudantes no ultimo ano através dos
professores/especialistas na sala de aula e reunibes de direcdo com

representantes de turma.

A escola procurou conhecer melhor seus estudantes no ultimo ano

através de atividades que tratam da realidade dos estudantes.

Os estudantes avaliaram a escola, com relagdo aos aspectos abaixo,
classificando-a como boa, razoavel ou ruim, através de formulario aplicado

aos estudantes, onde responderam:
e Respeito aos (as) estudantes, sem discrimina-los(as): Boa
e (Consideragao a opinido dos(as) estudantes: Boa

e Conhecimento dos problemas pessoais e familiares dos estudantes: Boa
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Convivéncia entre os estudantes: Boa

Convivéncia entre direcdo da escola, estudantes e demais profissionais:

Boa
Relacdo da escola com a comunidade do entorno: Razoavel

Abordagem de temas relacionados aos direitos humanos e a violéncia:

Boa
Abordagem de temas de interesse da juventude: Razoavel

Reconhecimento e valorizacdo da identidade étnico-racial dos

estudantes: Boa
Incentivo a participacdo dos estudantes na realizacdo de eventos: Boa

Incentivo a participacdo das familias e da comunidade em atividades da

escola: Boa

Divulgacao das atividades, agdes e decisdes sobre o cotidiano da escola:

Boa
Didlogo com os estudantes sobre situacdes e decisdes da escola: Boa

Realizagdo de consulta aos estudantes sobre temas de seu interesse:

Boa

Envolvimento dos estudantes na construgcdo das normas de convivéncia:

Boa
Acessibilidade a estudantes com deficiéncias: Boa

A escola se comunica e repassa informagdes aos funcionarios, através

do quadro de avisos (mural) na sala dos professores, através do quadro de

avisos (mural) na secretaria, através do e-mail institucional, através dos

aplicativos de midia social (whatsapp etc.), através de reunides.
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Além disso, a escola disponibiliza as decisées coletivas a comunidade

escolar da seguinte forma:

e As decisées sdo apresentadas e discutidas no modulo, além de haver
registros nas atas (demais documentos oficiais e pastas) que podem ser
usados como consulta.

e Nas reunides de Conselho de Classe, a escola discute: Resultados das
avaliacées internas, definicao dos tempos nas diferentes atividades
propostas para o ano letivo, planejamento dos curriculos, processo de
intervencdo pedagdgica, elaboracdo de projetos interdisciplinares.

e Ja nas Assembleias Escolares, os pontos de discussao sao os relativos

a todo processo educacional.
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3.4. EIXO 4: FORTALECIMENTO DO TRABALHO COLETIVO
3.4.1 PARTICIPACAO E FORMACAO DOS PROFESSORES
FORMACAO DOS PROFESSORES

O objetivo do Indicador de Adequacéo da Formagéo Docente € avaliar
a adequacao da formacao inicial dos docentes das escolas de educacéo
basica brasileira que, segundo a norma legal, prevé a necessidade de
licenciatura na area para atuar nos componentes curriculares obrigatérios
estipulados pelo curriculo da Base Nacional Comum referente as etapas do
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Médio. O MEC/INEP organiza as

possiveis situacdes em cinco grupos de perfis de regéncia:

1.Docentes com formacgao superior de licenciatura na mesma disciplina que
lecionam, ou bacharelado na mesma disciplina com curso de

complementacéo pedagdgica concluido.

2.Docentes com formacao superior de bacharelado na disciplina

correspondente, mas sem licenciatura ou complementacéo pedagdgica.

3.Docentes com licenciatura em éarea diferente daquela que leciona, ou com
bacharelado nas disciplinas da base curricular comum e complementacao

pedagdgica concluida em area diferente daquela que leciona.

4.Docentes com outra formacao superior nao considerada nas categorias

anteriores.
5.Docentes que ndo possuem curso superior completo.

A andlise descritiva da escola sobre seu Indicador da Adequacéao
Docente é: Maior percentual de professores: grupo 1 - docéncia na area.

Percentual médio de professores classificados no grupo 1: ensino
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fundamental - anos iniciais - 100 %; demais modalidades variam entre 50% a

73%. Nenhuma etapa foge ao padréo

O padrao descrito acima pode impactar a aprendizagem dos
estudantes da escola da seguinte forma: A capacitacdo profissional € de
suma importancia para o desempenho da educacdo, em que a escola

consegue detectar os impactos da falta de formacgéo e estudo.

O percentual aproximado dos docentes da escola que, além da

formacao inicial, possuem pos-graduacao na area em que lecionam é:
e Especializacdo em curso: 22%

e Especializacido concluida: 72%

e Mestrado em curso: 0%

e Mestrado concluido: 5%

e Doutorado em curso: 0%

e Doutorado concluido: 2%

e OQOutro(s): 0%

e Nenhum: 0%

A percepcdao dos professores da escola acerca de sua propria

formacao é:

e 25%, aproximadamente, ja se consideram formados e preparados o

suficiente e ndo buscam aperfeicoamento.

e 50%, aproximadamente, ja& se consideram formados e preparados o

suficiente e buscam aperfeicoamento.

e 25%, aproximadamente, ndao se consideram formados e preparados o

suficiente e buscam aperfeicoamento.
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e 0%, aproximadamente, ndo se consideram formados e preparados o

suficiente e nao buscam aperfeicoamento.

Os professores da escola buscam complementar sua formacao através

de: Formacé&o através de cursos livres.

A escola apoia a iniciativa prépria de formacdo dos professores da
seguinte forma: O diretor sempre informa para todos os setores o0s cursos de

formacédo continuada oferecidos pelo setor privado e publico..

Os temas que ja foram ou estdo sendo desenvolvidos nessas
atividades formativas sdo: Mediacdo de conflitos/indisciplina dos alunos,
apropriacdo dos resultados das avaliagcbes educacionais, comunicados gerais
aos professores, formacdes especificas por areas de conhecimento ou
componentes curriculares, centralidade do estudante no processo de

ensino-aprendizagem.

A definicdo desses temas é feita pela escola e seus atores da seguinte
forma: Alguns temas s&o planejados com orientacdo da SRE e outros,
organizados pela direcdo e especialistas no decorrer do desenvolvimento das

reunioes.

Essas atividades formativas contribuem para o planejamento das aulas
dos professores, permitindo, por exemplo, dentre as demandas de formacao
no ambito da pratica docente, a tematica do Curriculo é central, pois diz
respeito aquilo que essencialmente o professor precisa desenvolver em seu
fazer cotidiano - o curriculo € norteador da pratica pedagdgica. A
implementacdo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) demanda
aos profissionais da educacao, especialmente aos docentes, conhecer e se
apropriar do documento, dos conceitos e terminologias nele presentes para
que o trabalho em sala de aula realmente se alinhe aos direitos de

aprendizagem previstos em sua organizacdo. Desta forma, sera possivel
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atingir os objetivos de aprendizagem propostos no CRMG para cada bimestre

do ano de escolaridade, ou ainda para uma determinada aula.

Além das atividades formativas extraclasse, a escola esta se
apropriando do Curriculo Referéncia de Minas Gerais - Ensino Infantil e
Fundamental e da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio da

seguinte forma:

Em 2018, houve estudos e participacao em capacitacao nos temas de
Curriculo Referéncia de Minas Gerais e BNCC oferecidos pelo governo. A
partir dessa formacédo, o0s professores se organizaram para fazer seus

planejamentos.
Participacéo dos professores

As reunides de atividades extraclasse, de carater coletivo, também
chamadas de reunides de Mddulo Il, sdo de cumprimento obrigatério pelos
professores e devem ser programadas pela Direcao Escolar, em conjunto
com os Especialistas em Educacgao Basica, para o desenvolvimento de temas
pedagdgicos, administrativos ou institucionais, de forma a atender as

diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico.

A direcdo da escola busca criar condicdes para o fortalecimento do
trabalho coletivo, incentivando a troca de experiéncias/estratégias
pedagdgicas e atividades inovadoras entre os professores, oferecendo
oportunidade de trabalhar com projetos que atendam aos conteudos

especificos de forma tedrica e pratica
Nas reunides extraclasse (mddulo 2) a escola discute:

e Analise e busca de solucées para os problemas de aprendizagem e
rendimento escolar;

e Os critérios e procedimentos de avaliagcdo dos alunos;
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e Acompanhamento das acbes do Projeto Politico Pedagdgico da escola;

e Reflexdo e busca de solugcbes para problemas disciplinares ou de
relacionamentos interpessoais;

e Compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas, relativas ao
curriculo, entre os professores;

e Analise de indicadores de desempenho da escola e reflexdo sobre
fatores intervenientes, intra e extraescolares nas avaliagcbes externas e

na aprendizagem dos estudantes.

O absenteismo se define como a auséncia do professor no trabalho
seja por falta ou atraso, podendo ser parcial ou completa. Os motivos séo
diversos: violéncia nas escolas, precarizacdo da atividade docente, carga
horaria de trabalho excessiva, problemas de saude, entre outros. A docéncia
requer formacao continua, devido a complexidade do papel do educador, que
exige além de responsabilidade, o desenvolvimento de conexdes entre a acéao
educacional e as diretrizes pedagdgicas. Portanto, a presenca do professor
na sala de aula € fundamental, na medida em que o contato entre o professor
e aluno, além de promover o processo de ensino-aprendizagem, induz o

aluno a expressao e ao dialogo.

Apoés realizar o levantamento da frequéncia dos professores, a escola

faz a seguinte analise:

- O percentual de infrequéncia ndo é muito acima da média, tanto em
regéncia das aulas, como maodulo Il.
- O absenteismo pode impactar a aprendizagem dos estudantes da

escola da seguinte maneira:

Mesmo sendo uma infrequéncia ndo acentuada, a falta do professor
prejudica a aprendizagem quando ndo ha o envio do plano de aula a ser

aplicado, o que ndo ocorre com frequéncia.
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As causas mais comuns para a infrequéncia dos professores na escola
sdo: Questbes particulares, distancia entre a escola e a moradia do professor,

motivos ndo declarados, atestados.

A escola se articula para trabalhar, intervindo de forma positiva para
ajudar o professor em absenteismo, conscientizando-o das perdas geradas

para a qualidade educacional da escola como um todo.

Atualmente, percebemos uma grande necessidade de trabalhar
coletivamente com os professores atraves de: palestras, cursos com materiais
de apoio pedagogico para sanar as dificuldades dentro e fora da sala de aula.
A partir desse novo entendimento, torna-se possivel atender melhor suas
necessidades, ja que a comunidade local e a escolar (pais, alunos,
funcionarios e professores) tém voz ativa e conhecem mais do que ninguém a
propria realidade. Essa pratica auxilia o diretor, que passa a ser mais um
membro que participa e decide e ndo o unico a tomar decisées. E contamos

também com o colegiado.

Diante da falta de professores, a escola se organiza da seguinte forma
para atender aos alunos: Especialistas dao aulas em substituicdo ao professor
ausente, outros(as) professores(as) ddo aula em substituicdo ao professor
ausente simultaneamente a sua aula em outra turma., professores em janela

substituem a auséncia do regente.
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5. PLANO DE ACAO

Todo esse movimento permitiu conhecermos melhor nossa escola e
aumentar o engajamento da comunidade escolar na construgcdo do nosso
PPP. Apresentamos o0 nosso Plano de Acao que propde acdes concretas de
melhoria e transformacdo da realidade identificada durante a etapa do
diagndstico. Este instrumento permitira a definicdo dos passos a serem
dados pela escola e nossa comunidade para o alcance dos objetivos que

pretendemos.
Plano de Agao

Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria - Atendimentos individuais de Intervengdo Pedagdgica no processo de

1 aprendizagem de cada educando.

Nome da agao Intervencao Pedagdgica constante.

Objetivo e Melhorar aproveitamento dos alunos nas avaliagbes internas e
resultados externas.

Como podemos

Acompanhando as notas parciais e finais dos estudantes no decorrer
medir esse

do ano letivo.
resultado?

Sera realizado um trabalho de conscientizacao e aplicagédo da
O que sera feito?
resolugao 2197/12 no dia a dia.

Como sera feito?  Através de reunides frequentes e capacitagcao dos professores.

Quando sera

feito?

Durante todo ano letivo.
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Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

Por toda a comunidade escolar, cabendo a execugao ao corpo

docente, com supervisdo das especialistas e gestdo da escola.

Deve ser trabalhada durante todo o ano letivo para um resultado

efetivo.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Acao

Unidade de medida do resultado

Aproveitamento bimestral e recuperacao

paralela.

Detalhamento do Plano de Acao

Atividade

Intervencgao
pedagodgica
constante e

frequente.

Intervengdes

de leitura

] Data de
Responsavel o
inicio

Professor
regente de
aulae
03/02/2020
professor
regente de

turma.

Professor de
uso da 03/02/2020

biblioteca

Meta

numeérica

0,3

Data de

fim

11/12/2020

11/12/2020

Data limite para o alcance da

11/12/2020

Descricao
dos

insumos

Folhas
sulfite, lapis
de cor,
impressoes,
Xerox,
borracha,
lapis de
escrever,
régua,

cartolina.

pincel para
quadro
branco, tinta
para pincel
para quadro

branco.

meta

Valor total L
Classificagao
dos
) dos recursos
insumos
Folhas
sulfite, lapis
de cor,
impressoes,
XEerox, .
Custeio
borracha,
lapis de
escrever,
régua,

cartolina.

pincel para
quadro
branco, tinta _
. Custeio
para pincel
para quadro

branco.
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Intervencgdes
pedagogicas
interdisciplina

res.

Especialistas
e gestao

escolar.

Professor
eventual dos

anos iniciais.

Monitoramen

to das acgdes

realizadas.

03/02/2020

03/02/2020

11/12/2020

11/12/2020

material
disponivel

na escola.

material

disponivel

na escola.

material
disponivel

na escola.

material

disponivel

na escola.

Custeio

Custeio
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- Atividades diferenciadas e monitorias dos alunos da propria sala,

para auxiliar seu colega com dificuldades.

Monitoria por alunos.

Melhorar o aproveitamento global das turmas.

Pela participagao e pelo aproveitamento bimestral.

Sera realizada a monitoria dos alunos com dificuldades pelo alunos

em desempenho recomendavel, dentro de cada atividade.

Em cada aula, onde os trabalhos podem transformar esta intervengao

em uma forma de trabalho.

Durante todo o ano letivo.

Pelos alunos com monitoramento dos professores.

A execucgao deve ser continua para resultados efetivos.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Meta
Unidade de medida do resultado
numeérica
Avaliagdes bimestrais e aproveitamento 0.
individual. ’
Detalhamento do Plano de Acao
Data de Data de
Atividade Responsavel
inicio fim

Leitura e
agrupamento
dos alunos de
forma em que
os alunos de

Professor
desempenho

regente de
recomendavel 03/02/2020 11/12/2020

aulas e de
e

turmas

intermediario
auxiliem os
colegas com
baixo

desempenho.

Data limite para o alcance da

11/12/2020

Descrigao
dos

insumos

Papel sulfite
A4, xerox,
lapis de
escrever,
borracha,
tesoura,
lapis de cor,

régua.

meta

Valor total
Classificagao
dos
) dos recursos
insumos

Papel sulfite

A4, xerox,

lapis de

escrever, .
Custeio

borracha,

tesoura,

lapis de cor,

régua.
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Monitoramen

to das acdes

realizadas.

Especialistas
e equipe

gestora.

03/02/2020

11/12/2020

Todo
material ja

estara na

instituicao.

Todo
material ja _

. Custeio
estara na

instituicao.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- :Reunides bimestrais, palestra com intuito de orientar os pais sobre a
vida escolar de seus filhos, no Ensino Aprendizagem. Os trabalhos
mencionados acima, sdo elaborados com a equipe pedagogica e

gestores.

Reunides bimestrais com pais e responsaveis.

Aumentar a participacao efetiva dos estudantes nas atividades e

vivéncias educacionais.

Pela efetiva participacao das familias.

Convites constantes e atividades amostrais dos alunos.

Através dos projetos executados em todo ano letivo.

Durante todo o ano letivo.

Por toda a comunidade escolar.

A nao participacao efetiva da comunidade nas acgoes,.
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Monitoramento e Avaliagado do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Aumento da participagdo da comunidade escolar

nas reunioes bimestrais.

Meta

numérica

Data limite para o

alcance da meta

11/12/2020
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Detalhamento do Plano de Acao

Atividade

Conscientiza

¢ao dos pais e

responsaveis
sobre a
importancia
do

acompanha

mento do
desempenho
escolar dos

estudantes.

Data de
Responsavel L
inicio
Equipe
gestora,
especialistas  03/02/2020
e
professores.

Data de

fim

11/12/2020

Descrigao
dos

insumos

Confeccgéo
de
panfletos,
divulgacao
interna com
cartazes,
papel sulfite
A4, xerox
de materiais
e
divulgagéao
externa com
flyers,
materiais e
ampla
divulgacao
nas redes
sociais com
intuito de
conscientiza

cao.

Valor total
Classificagao
dos
dos recursos
insumos

Confeccgéo
de
panfletos,
divulgacao
interna com
cartazes,
papel sulfite
A4, xerox
de materiais
e
divulgagdo  Custeio
externa com

flyers,

materiais e

ampla

divulgacao

nas redes

sociais com

intuito de

conscientiza

cao.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- Projetos que a escola oferece e também parceria com outras

Instituicbes para o bem comum de todos.

Projetos e parcerias na consolidagao dos conteudos

O objetivo é a insergao dos alunos nos ambientes relacionados aos

estudos teodricos.

Pela efetivacado de parcerias constantes.

Sera realizada uma busca por instituigdes parceiras ainda maior do

que a que é realizada em nossa escola.

Sera realizado através das parcerias firmadas nas disciplinas

correlacionadas com as areas de atuacao das instituigdes.

Durante todo o ano letivo.

Pela gestdo da escola e supervisao.

A obtencao das parcerias deve ser efetiva e constante.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Acao

Unidade de medida do resultado Meta numérica

Participacao de todos no processo 03
escolar. '

Data limite para o alcance da

meta

11/12/2020
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Detalhamento do Plano de Acao

Descricdo  Valor total
Data de Classificagao
Atividade Responsavel Data de fim dos dos
inicio ) ) dos recursos
insumos insumos
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Buscar o apoio
de profissionais
e instituicoes
que oferegam
conteudo que
atenda as
necessidades

dos alunos nos

diferentes

niveis de

aprendizado.  Equipe

Os gestora,

profissionais €  especialistas e 09/02/2020
instituicdes professores.

forneceréo

palestras e

visitagcdes em
outros locais,
trazendo a

contextualiza

¢ao da teoria
vivenciada em
sala de aula

para a pratica.

11/12/2020

Locacao de
transporte
para
deslocamen
to dos
alunos para
as

visitacoes.

Locacao de

transporte

para

deslocamen _
Custeio

to dos

alunos para

as

visitagoes.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- através de levantamentos das habilidades nao consolidadas no
decorrer do ano letivo e fazendo a chamadas diariamente, para que

possamos ter uma boa analise no processo de aprendizagem.

Trabalhando as habilidades ndo consolidadas.

Intervengao Pedagdgica. Resultado medido através de Avaliagdes

Externas e Internas.

Podemos medir esse resultado através do acompanhamento do

aproveitamento dos estudantes apds as intervengdes.

Trabalho de conscientizagao e capacitagdo com os professores.

Através das reunides de modulo 2.

Durante todo o ano letivo.

Pelos professores e estudantes, com acompanhamento constante pela

supervisao da escola.

O comprometimento efetivo dos profissionais da escola na execugao

das solicitagdes.
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Monitoramento e Avaliagcao do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Meta

numeérica

Acompanhamento constante da intervenc&o pedagogica

pela equipe gestora e especialistas.

Detalhamento do Plano de Acao

Data de
Atividade Responsavel o Data de fim
inicio
Mapeamento
das
dificuldades
através das
Professores
dificuldades
regente de
encontradas 03/02/2020 15/03/2020
aulas e de
no inicio do
turmas.
ano letivo
através das
avaliacbes
diagnosticas.
Direcionamen
to dos Equipe
trabalhos que  Gestora e 03/02/2020 15/03/2020
serao Especialista
realizados.

Data limite para o

alcance da meta

11/12/2020
Descricao  Valor total
Classificagao
dos dos
) ) dos recursos
insumos insumos
Papel sulfite Papel sulfite
A4, xerox, A4, xerox,
lapis de lapis de
escrever, escrever, Custeio
borracha, borracha,
lapis de cor, lapis de cor,
régua. régua.
Material ja Material ja
disponivel disponivel
na escola. na escola.
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Aplicacao de
um
cronograma
semanal de

intervencdes

Estudo
monitorado
pelos alunos
em
desempenho
recomendavel
no

contraturno.

Equipe
Gestora e
Especialistas,
professores
regentes de
aulas e
turmas,
professor de
uso da
biblioteca e
professor

eventual.

Alunos em
desempenho
recomenda
vel e equipe

gestora.

03/02/2020

03/02/2020

11/12/2020

11/12/2020

Papel sulfite
A4, xerox,
lapis de
escrever,
borracha,
lapis de cor,

régua.

Material ja
disponivel

na escola.

Papel sulfite
A4, xerox,
lapis de
escrever,
borracha,
lapis de cor,

régua.

Material ja
disponivel

na escola.

Custeio
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa acao

A escola realiza a analise frequente e busca trabalhar os conceitos de
cada tipo de avaliacao realizada, bem como seus resultados, buscando
sempre acompanhar a frequéncia dos estudantes, fazendo os contatos

necessarios com os 6rgaos responsaveis dentro do ano letivo.

Analise das avaliagdes
A efetivacao do funcionamento dos 6rgaos competentes para

realizacao

Pela diminuigdo do quantitativo de alunos faltosos e desistentes.

Ativacao da rede de contato com as familias e érgédos competentes.

Pela efetivagdo na agilidade e no cumprimento dos prazos legais

estabelecidos.

Durante todo o ano letivo.

Pelos professores, especialista e gestores, trabalhando em rede para

ativacado dos 6rgaos competentes.

A participacao efetiva de todos os envolvidos.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Acompanhamento da frequéncia diaria dos

alunos.

Detalhamento do Plano de Acao

Atividade

Monitorar a
frequéncia
através da
chamada

diaria.

Monitorar o
tipo de
avaliagéo
realizada e a
metodologia
aplicada em
cada nivel de

ensino.

Data de
Responsavel

inicio
Equipe
gestora,
especialistas  03/02/2020
e

professores.

Equipe
gestora,
especialistas  03/02/2020
e

professores.

Meta

numeérica

0,5

Data de

fim

11/12/2020

11/12/2020

Data limite para o alcance da

11/12/2020

Descricao
dos

insumos

Material ja
disponivel

na escola.

Material ja
disponivel

na escola.

meta

Valor total
dos

insumos

Material ja
disponivel

na escola.

Material ja
disponivel

na escola.

Classificagao

dos recursos

Custeio

Custeio
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Encaminha

mento dos
casos nao
sanados na
escola ao
Conselho
Tutelar e aos

6érgaos

competentes.

Equipe

gestora,

especialistas  03/02/2020
e

professores.

Material ja
11/12/2020 disponivel

na escola.

Material ja
disponivel

na escola.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- Professores de apoio bem qualificados, materiais adaptados para

cada aluno com dificuldade cognitiva, intelectual e fisico.

Apoio bem qualificado.

A inclusao vivenciada coloca os resultados evidentes para todos.

Pelo cotidiano no ambiente escolar e pela grande busca por vagas na

instituicdo.

Valorizagao e ampliagdo da visao inclusiva no ambiente escolar, com a

efetiva participacao de todos nos conceitos educacionais e vivéncias.

Sera realizado durante todo o ano letivo, solicitando sempre a
participacao dos professores de apoio nas reunides e demonstrando

os resultados obtidos.

Durante todo o ano letivo.

Pelos professores de apoio e supervisao.

A efetiva participagao de todos nos conceitos inclusivos.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado Me,t?
numérica

Resultados obtidos no decorrer do ano

letivo. 03

Detalhamento do Plano de Acao

Atividade Responsavel Data de Data de

inicio fim

Direcionamen

to das

atividades e

dos materiais  Especialistas

adaptados e 03/02/2020  11/02/2020

para cada professores.

nivel de

ensino e de

dificuldade.

Data limite para o alcance da

11/12/2020

Descricao
dos

insumos

Aquisicao
de materiais
adaptados e
confeccao
de

materiais.

meta

Valor total
dos

insumos

Aquisicao

de materiais

adaptados e

confeccao
de

materiais.

Classificagao

dos recursos

Custeio
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Trabalhar a

convivéncia e

a motivacao Toda

com todos os  comunidade  03/02/2020
segmentos da  escolar.

escola para a

inclusao.

11/02/2020

Material ja
disponivel

na escola.

Material ja
disponivel

na escola.

Custeio
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

A escola é muito forte no trabalho inclusivo, contanto com uma grande

procura por vagas, tendo em seu quadro profissionais capacitados,

como intérpretes de libras e professores de apoio.

Trabalho inclusivo com qualidade

Tornar o ambiente escolar mais agradavel e acessivel a todos.

Pela efetiva inclusdo na escola.

Sera realizado um trabalho de inclusdo constante com a

conscientizacao de todos no processo educacional.

Sera realizado constantemente com a capacitagao necessaria.

Durante todo o ano letivo.

Por todos os envolvidos na comunidade escolar.

Deve acontecer a efetiva participacao de toda comunidade no

processo da verdadeira inclusao.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Consolidacgao do trabalho inclusivo no

ambiente escolar.

Detalhamento do Plano de Acao

Data de
Atividade Responsavel
inicio

Gerir as agdes
realizadas,

Equipe
levando a

gestora,
devida o
. B especialistas  03/02/2020
inclusédo ao
cotidiano dos

professores.
alunos
envolvidos.

Meta Data limite para o alcance
numérica da meta
0,5 11/12/2020
Descricdo  Valor total
Classificagao
Data de fim dos dos
dos recursos
insumos insumos
Material ja Material ja
11/12/2020  disponivel disponivel Custeio
na escola. na escola.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

Trabalhos com preventivas para diminuir o contexto acima.

Prevencao a violéncia no ambiente escolar.

Melhorar a participacado de toda a comunidade nas agdes.

Pela participagao da comunidade.

Eventos, feiras e trabalhos amostrais.

Através dos projetos interdisciplinares, durante todo o ano letivo.

Durante todo o ano letivo.

Por todos os participantes da comunidade escolar.

A participagdo deve acontecer em todo o ano letivo.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Diminui¢ao das ocorréncias de violéncia no

cotidiano escolar.

Detalhamento do Plano de Acao

Atividade

Dialogo
frequente
entre todos,
buscando
sempre o
apoio das Comunidade
familias para Escolar.
solucionar os

problemas

mais graves e

mais

frequentes.

Responsavel

Data de

inicio

03/02/2020

Meta Data limite para o alcance
numeérica da meta
0,3 11/12/2020
Descricao  Valor total
Data de Classificagao
dos dos
fim dos recursos
insumos insumos
Material ja Material ja
11/02/2020 disponivel disponivel Custeio
na escola. na escola.
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Palestras com
parcerias
como a
Policia Militar,
Conselho
Tutelar e
orgaos
publicos
atuantes na
area de
violéncia e

prevencgao.

Equipe
gestora e

especialistas

03/02/2020

Material ja
11/02/2020 disponivel

na escola.

Material ja
disponivel

na escola.
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Conscientiza

¢ao de todos
0s envolvidos,
com
confecgao de
material nas
aulas com
assuntos
correlatos
como ensino
religioso e
aplicando a
interdisciplinar
idade com a
sequéncia
didatica

necessaria.

Comunidade

Escolar.

03/02/2020

11/02/2020

Cartazes,
régua,
pincel
atbmico,
lapis, lapis
de cor,
papel sulfite
A4,
impressoes,
xerox, cola,
fita adesiva,
grampea
dor,

grampos.

Cartazes,
régua,
pincel
atbmico,
lapis, lapis
de cor,
papel sulfite
A4,

impressoes,

Custeio

Xerox, cola,
fita adesiva,
grampea
dor,

grampos.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

A violéncia tem sido controlada com muito dialogo. Os casos
acontecidos, em quase todos eles, sao resolvidos dentro do proprio

ambiente escolar, com apoio da familia do estudante envolvido.

O dialogo como arma contra a violéncia

Diminuicao gradual da violéncia no ambiente educacional.

Pela efetiva agao da comunidade escolar.

Sempre, em todos os momentos, o dialogo tem sido o melhor

argumento para resolug¢ao das situagoes.

Sera realizado constantemente com muito dialogo.

Sera realizado durante todo o ano letivo.

Por todos os envolvidos na comunidade escolar.

A participacao efetiva das familias nos dialogos e agdes.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Prevencéo efetiva com diminui¢ao das

ocorréncias diarias.

Detalhamento do Plano de Acao

Data de

inicio

Atividade Responsavel

Dialogo
constante
entre todas as
partes
envolvidas,
sempre com _
Comunidade
ampla
o Escolar
participacdo
da
comunidade
escolar na
gestao

democratica.

03/02/2020

Meta Data limite para o alcance
numeérica da meta
0,2 11/12/2020
Descricao  Valor total
Data de Classificagao
dos dos
fim dos recursos
insumos insumos
Material ja Material ja
11/12/2020 disponivel disponivel Custeio
na escola. na escola.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- Melhora no dialogo entre familia , professores e comunidade escolar,

para que possamos ter um ambiente participativo.

Trabalho com dialogo e equidade.

Melhorar a participacdo da comunidade escolar.

Pelas reunides realizadas durante o ano letivo.

Dinamizagao das reunides e maior interagdo no atendimento.

Sera solicitada a participacdo da comunidade escolar durante todo o

ano letivo.

Durante todo o ano letivo.

Por todos os envolvidos na comunidade escolar.

A participagao efetiva da comunidade escolar.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Meta Data limite para o alcance
Unidade de medida do resultado
numérica da meta
Gestao democratica e participativa vivenciada
0,5 11/12/2020

diariamente

Detalhamento do Plano de Acao

Descricao  Valor total
Data de Data de Classificagao
Atividade Responsavel dos dos
inicio fim ) ) dos recursos
insumos insumos

Aplicacéo da

gestao
Material ja Material ja

03/02/2020 11/12/2020 disponivel disponivel Custeio

na escola. na escola.

democratica Comunidade
em todas as Escolar.
decisoes da

escola.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa acao

O dialogo € um ponto chave para o sucesso na tomada das decisdes e
nossa instituicdo de ensino € vista como um exemplo na gestao

participativa.

O dialogo como sucesso na gestdo democratica.

Dialogo constante entre todos os agentes da comunidade escolar.

Diariamente, na convivéncia e no ambiente escolar favoravel ao

aprendizado.

Ser&o adotadas medidas para tornar o ambiente agradavel e favoravel.

Através da conscientizacido de toda a comunidade escolar.

Durante todo o ano letivo.

Por todos os participantes da comunidade escolar.

Participacao efetiva de todos nas a¢des sugeridas.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Meta Data limite para o alcance
Unidade de medida do resultado
numérica da meta
Gestao democratica e participativa vivenciada
0,5 11/12/2020
diariamente.
Detalhamento do Plano de Acao
Descricao  Valor total
Data de Data de Classificagao
Atividade Responsavel dos dos
inicio fim ) ) dos recursos
insumos insumos
Aplicacéo da
gestao
democratica ]
. Equipe

no convivio o o

gestora, Material ja Material ja
em sala de o ) ) _

| especialistas, 03/02/2020 11/12/2020 disponivel disponivel Custeio

aula na
_ professores e na escola. na escola.
interacdo

alunos.
entre

professor e

aluno.
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
1

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera

feito?

Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa agao

- Trabalhos feitos em reunides pedagdgicas para capacitacdo dos

professores e secretaria da educacéo.

Reunides pedagdgicas visando capacitar o corpo docente.

Efetivacdo do trabalho tedrico.

Com os resultados obtidos pelos alunos.

Acompanhamento constante dos resultados obtidos.

Através dos resultados obtidos pelos alunos no ano letivo.

Durante todo o ano letivo.

Gestao, especialistas, professores e alunos.

Implantagdo e acompanhamento frequente.
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Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Agao

Unidade de medida do resultado

Parcerias entre profissionais e instituicbes para capacitagao

dos professores em diversos temas do cotidiano.

Detalhamento do Plano de Agao

Atividade

Capacitacao
continuada
dos
professores
através das
reunides de Equipe
modulo 2 para  gestora e
alinhamento
das acbes
entre todos os
envolvidos no
ambiente

escolar.

Responsavel

especialistas.

Data de

inicio

03/02/2020

Data de

fim

11/12/2020

Meta
numeéri

ca

Descrig¢ao
dos

insumos

Material ja
disponivel

na escola.

Data limite para o

alcance da meta

11/12/2020

Valor total
Classificagao
dos
dos recursos
insumos

Material ja
disponivel Custeio

na escola.
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Parcerias
entre
profissionais e
instituicdes
para Equipe

capacitagao gestora e

dos especialistas.

professores
em diversos
temas do

cotidiano.

03/02/2020

Sem custo
11/12/2020 paraa

instituicao.

Sem custo
para a

instituicao.

Custeio
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Itinerario

Avaliativo

Ponto de melhoria
2

Nome da agao

Objetivo e

resultados

Como podemos
medir esse

resultado?

O que sera feito?

Como sera feito?

Quando sera
feito?
Por quem sera

feito?

Principais riscos
para o sucesso

dessa acao

Sempre que possivel, nas reunides com os professores, sdo
trabalhadas questdes importantes na formacao dos docentes, para

atuacao dentro da sala de aula.

Reunides pedagdgicas trabalhando o contexto da sala de aula.

Capacitacao constante gerando resultados imediatos.

Através do acompanhamento da execucao das aulas dos professores.

Serao firmadas parceria, sem custo, e sempre trabalhados temas

pertinentes ao ensino, ao cotidiano da escola.

Sera feito semanalmente, nas reunidoes de moédulo 2.

Semanalmente, nas reunides de modulo 2.

Pelos gestores, pela supervisao, por profissionais convidados e

professores com formas de trabalho inovadoras.

A efetiva busca por parcerias e a disponibilidade de tempo para
execugao das agoes, tendo em vista o grande volume das atividades

direcionadas as escolas.
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Monitoramento e Avaliagao do Plano de Ag¢ao

Unidade de medida do resultado

Formacgao continua dos profissionais com

temas atuais.

Detalhamento do Plano de Acao

Atividade

Capacitagcao
constante dos
profissionais
nos trabalhos

envolvidos.

] Data de
Responsavel o
inicio
Equipe
gestora e 03/02/2020

especialistas.

Meta Data limite para o alcance
numeérica da meta
0,2 11/12/2020
Descrigao Valor total
Classificagao
Data de fim dos dos
dos recursos
insumos insumos
Material ja Material ja
11/12/2020  disponivel disponivel Custeio
na escola. na escola.

5. EQUIPE DE ELABORACAO DO PPP

Toda a comunidade escolar foi envolvida no contexto desta elaboracéo

do projeto politico pedagdgico da nossa instituicdo, que teve inicio em 2019

com os itinerarios avaliativos, promovidos em varias etapas pelo Governo do
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Estado de Minas Gerais e foi revisado e finalizado em 2020, com o apoio de

toda a equipe pedagdgica.

6. REGIME DE ESTUDOS NAO PRESENCIAL

Em 2020, com a suspensdo das aulas presenciais devido a pandemia
do Covid-19, o cenario extraordinario de isolamento social trouxe para o
mundo a necessidade de adotar medidas excepcionais. Tendo em mente a
necessidade da continuidade aos estudos, a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) elaborou o Regime de Estudo N&o
Presencial para alunos da rede estadual de ensino. Instituido pela Resolugéo
SEE n° 4310, de 17 de abril de 2020, o Regime Especial de Atividades Nao
Presenciais, constitui-se de procedimentos especificos, meios e formas de
organizacao das atividades escolares obrigatérias destinadas ao
cumprimento das horas letivas legalmente estabelecidas, a garantia das
aprendizagens dos estudantes e ao cumprimento das Propostas
Pedagdgicas, durante o periodo de suspensdo das atividades escolares
presenciais. Para o desenvolvimento das atividades nao presenciais, foi
ofertado aos estudantes um Plano de Estudos Tutorado (PET), organizado de
acordo com o Curriculo Referéncia de Minas Gerais e com o Plano de Curso
da unidade de ensino. O Plano de Estudos Tutorado (PET) consiste em um
instrumento de aprendizagem que visa permitir ao estudante, mesmo fora da
escola, resolver questdes e atividades escolares programadas, de forma
autoinstrucional, buscar informacdes sobre os conhecimentos desenvolvidos
nos diversos componentes curriculares, de forma tutorada e, possibilitar
ainda, o registro e o coémputo da carga horaria semanal de atividade escolar

vivida pelo estudante, em cada componente curricular.
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Os professores de Apoio adequaram os PDI dos seus alunos conforme
orientacao do SAI-SRE de Pouso Alegre-MG; e neste foi colocado o grau de
autonomia de cada aluno, o comprometimento da familia e os recursos

disponiveis que estes alunos tém em suas casas.

ESTRATEGIAS PARA O TELETRABALHO

Nossa escola, guiando-se pelas orientagdes recebidas da SEE/MG
desenvolveu as atividades da seguinte forma: a organizacao e estratégias da
escola para oferta do Regime Especial de Atividades N&ao Presenciais,

incluindo acompanhamento e monitoramento.

A seguir acrescentamos trechos inseridos em nossa inscricdo no
Prémio Gestdo Escolar 2020, que relatou o sistema adotado por nossa
instituicao no REANP:

Diante da estrutura proposta pela Secretaria de Estado da Educacao
de Minas Gerais, os professores atuariam como tutores no processo de
ensino aprendizagem. Esta situagcdo nos levou a pensar na criagdo de uma
forma de comunicacao efetiva que realizasse o monitoramento e a tutoria das
atividades propostas. Entao pensamos em criar uma forma de comunicacao
mais eficiente, tendo como base de comunicagcao a criacao de ambiente de
salas de aulas virtuais em um aplicativo. Apds muitas conversas, decidimos
pelo Whatsapp, onde ficou estipulado que conseguiriamos ter um maior
numero de alunos participantes e/ou responsaveis, que em conjunto com

professores, supervisao e gestdo da escola, comporiam 0s grupos.

Toda esta estruturacédo inicial ocorreu nos dias 13, 14 e 15 de maio. Os
dias 16 e 17, foram marcados por um intenso trabalho, os grupos de
Whatsapp foram criados em tempo recorde, e no domingo, apods a criagcao

dos grupos, foi realizada uma live de retorno as aulas na rede social
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Facebook, divulgada também pelas redes sociais Whatsapp e Instagram. Em
pouco tempo 0s grupos comecgaram a receber mais participantes e a semana

do dia 18 de maio iniciou a todo o vapor!

Para o funcionamento correto dos grupos, alguns padrbes foram
estabelecidos: Todos os professores, supervisdo e gestdo ficaram com as
funcdes administrativas nas salas de aulas virtuais no Whatsapp. Ficou
determinado também que as aulas por tutoria respeitariam os horarios
estabelecidos na escola, respeitando a carga horaria de cada professor. O
funcionamento dos grupos seria realizado apenas nos horarios das aulas, ndo
sendo permitido pela instituicdo contatos fora do que foi acordado, ficando
assim os professores responsaveis se houvesse contato fora dos grupos ou
dos horarios preestabelecidos pelas aulas. Os responsaveis e alunos foram
levados a preencher um cadastro com um termo de compromisso elaborado
por meio de formulario eletrénico do Google e os dados de todos os usuarios

foram aos poucos sendo enviados para a gestao.

O motivo da escolha do aplicativo Whatsapp aconteceu primeiramente
pela facilidade de acesso que ele ofereceria para os alunos e responsaveis e
também pela maneira universal de sua utilizacdo. Apds o inicio das
atividades, percebemos também que o aplicativo seria muito util, pois além
de oferecer uma forma de gerenciamento mais simples e funcional aos
usuarios; ele permite a utilizagdo de varios tipos de registros, seja por texto,
seja por imagem, seja por video e também por audio, enfim, desta maneira,
os professores puderam adaptar suas aulas de acordo com a necessidade da
turma. Por exemplo, nos anos iniciais se tornou fundamental o registro por
audio e imagem, sendo que, no ensino fundamental anos finais também
foram utilizados mais efetivamente os videos, os audios e os também textos.

Ja, a medida que os alunos ficam mais maduros, foi comprovada também
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que as formas de tutoria poderiam ser modificadas, e a utilizacdo do texto

teve quase a mesma eficacia que o registro por video.

Nos grupos das salas de aulas virtuais elaborados no Whatsapp, os
professores também utilizaram outras plataformas ja citadas, como as
ferramentas criadas pela Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais,
como o aplicativo Conexdo Escola e TV Rede Minas, além dos aplicativos
disponiveis gratuitos, como Google Classroom, Google Drive, Google Meet,
Zoom e até mesmo as redes sociais de Facebook e Instagram; porém tudo
partindo dos grupos de Whatsapp, para comprovacdo também do
teletrabalho do professor. Cabe ressaltar também, que todos os acordos e a
propria utilizacdo do Whatsapp foi implantada de maneira democratica,
sendo decidido pela maioria, e sempre respeitando as posturas individuais

dos professores.

Outro fator importante no planejamento das acdes foi a adaptacao a
realidade escolar dos Planos de Estudos Tutorados (PET’s) enviados pela
Secretaria de Estado da Educacgado. Alguns professores optaram por criar
PET’s complementares e a prépria utilizacdo dos livros didaticos para a
insercdo dos conteudos na maneira costumeira de suas turmas,
principalmente para as turmas de ensino fundamental de anos iniciais, onde
as professoras realizaram as adaptagdes e criaram mecanismos que tornaram
as aulas pelos grupos de Whatsapp mais interativas e eficazes, com retorno

positivo dos responsaveis que receberam as intervengdes da escola.

A educacéao especial também manteve seu padrdo elevado de atencao
individualizada aos alunos assistidos pelas professoras de apoio e
supervisao, que criaram grupos de Whatsapp para atendimento
individualizado aos alunos e familias durante as aulas. Ainda, a Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais proporcionou a confeccao das

apostilas elaboradas em Braille para alunos com deficiéncia visual. Um dos
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momentos mais emocionantes foi a entrega do PET em Braille para o aluno
cego Samuel da Costa Silva, nosso artista talentoso, matriculado no 2° ano

do ensino médio diurno de nossa escola.

Tracamos estratégias para a entrega das apostilas PET’s, onde foram
encaminhados os arquivos em forma digital pelos grupos de Whatsapp em
um primeiro momento. Conforme a demanda, foram sendo impressas e
enviadas as apostilas para os alunos que nao teriam condi¢cdes de
acompanhar o sistema de estudos nao presencial totalmente por meios
digitais. Aos poucos a escola foi realizando as parcerias e organizando as
entregas, ora pelos correios, ora com 0 auxilio dos pais e comunidade
escolar, para conseguir assim alcancar todos os alunos. Cabe lembrar
também que todo o material utilizado na impressao das apostilas teve que ser
adquirido previamente, como papel sulfite A4, tonners, servicos de
manutencdo de impressoras, e outros. Toda essa iniciativa contou com
grande empenho do Colegiado Escolar, que mesmo em forma remota e em
reunides virtuais, conseguiu auxiliar e apoiar a gestao escolar para que todo o

material estivesse a disposicdo quando necessario.

Organizamos também o “Drive In Polivalente”, um evento planejado de
forma escalonada, onde as familias puderam buscar as apostilas dos Planos
de Estudos Tutorados. Apds a autorizacdo obtida com as autoridades
competentes, as familias puderam ter acesso aos materiais elaborados pela
Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais de forma mais eficiente.
Para o chamamento das familias, o diretor fez uso mais uma vez das redes
sociais, e ocorreu a segunda live pelo Facebook no dia 25 de junho,
cumprindo um importante papel na divulgacdo do trabalho da nossa escola
no REANP (Regime de Estudos nao presenciais), informando a grande parte

da comunidade sobre o0 andamento das acoes.
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Ainda deve ser citado que os talentos individuais foram ganhando
destaque neste tempo, tanto por parte dos docentes, como também dos
discentes. Alguns planejamentos comecaram a chamar atencao, e as familias
foram aos poucos percebendo todo o esforco dos professores, que com o
tempo, foram ganhando confianga e inovando a tutoria, fazendo dos
momentos de aula virtual, momentos de grande empatia e de crescimento
pessoal. Os professores se empenharam totalmente em cumprir, ndo apenas
somente o planejamento que foi exigido nos Planos de Estudos Tutorados
(PET’s), mas também em formar cidaddos e capacita- los para a vida, onde
toda esta situacdo da pandemia do COVID-19 trouxe profundas reflexdes

sobre nossa existéncia.

Ainda, a escola organizou momentos especiais, que compuseram parte
de toda intervencdo pedagdgica virtual, sempre trazendo videos e até
palestras motivacionais, palestras sobre o controle da ansiedade e busca
pela autoestima e controle pessoal. Todas estas agdes foram sendo refletidas
no cotidiano, e com muito dialogo com os docentes sobre o andamento das
acoOes, a escola foi conseguindo intervir de forma efetiva nos pontos que

necessitavam de atencao.

Foram também criados momentos de diversdo e motivacdo on-line.
Podemos aqui citar nossa “Festa Julina Virtual Polivalente”, com a ultima
semana de julho sendo planejada para atuagdo em forma caipira por todos os
membros e com brincadeiras e jogos virtuais. Também podem ser citadas as
aulas de artes e educacao fisica que tanto alegraram as familias no momento

de pandemia e incertezas.

Por fim, foram sendo implantadas acdes conforme as necessidades da
comunidade escolar. Também nossos funcionarios trabalharam de forma
presencial e escalonada na revitalizacao de muitos locais da escola, como a

area externa, patios e telhado, fazendo a pintura e manutencéo, além das

106



trocas de lampadas e reparos na rede elétrica neste periodo. Foi criado ainda
o Espago de Jogos ao Ar Livre, tudo visando o bem-estar dos estudantes
quando houver o retorno presencial, gerando sempre uma comunicacao
efetiva com a comunidade escolar, que interagiu de forma eficaz em cada

acao implantada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o reinicio das atividades no sistema construido em discussoes, os
resultados ja puderem ser notados com o retorno positivo das familias nas

acoes propostas.

A impressao e entrega dos PETS’s pelos Correios e parcerias com a
comunidade escolar foram fundamentais para a consolidagdo das

estratégias.

Outros momentos marcantes foram as realizagdes do sistema de “Drive
In Polivalente”, onde apds a autorizagcdo ter sido dada pelas autoridades
competentes, realizamos a entrega de forma escalonada, sem aglomeracao

de pessoas, atendendo assim a toda a comunidade.

A entrega do PET em Braille para nosso aluno cego Samuel da Costa
Silva foi muito especial para a educacao inclusiva! A felicidade dele foi, mais

uma vez, contagiante!

Em nossos momentos de reunides virtuais estabeleciamos as metas

para as acdes implantadas.

As intervencdes também foram frequentes, como também as tentativas
para incentivo de todos, realizando sempre as adaptagcdes necessarias. A
aprendizagem pela forma virtual foi, aos poucos, ganhando intensidade, e

caracterizou uma forma de manter, mesmo que fosse de forma minima, a
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interacdo entre familia e escola. As familias sentiram todo o carinho
demonstrado nas acdes e aos poucos fomos conseguindo trazer a
participacdo necessaria e manter viva a esperanca na educacdo. Mesmo
neste tempo tao dificil, conseguimos éxito nas acdes, e aos poucos pudemos

perceber que todo o esforco traria um resultado satisfatorio.

Por fim, os momentos de descontracédo e o ludico marcaram também
este formato de ensino, e mesmo em modo virtual, conseguimos realizar
acoes de interacdo e integracdo entre familia e escola, proporcionando

importantes alicerces para a vivéncia de uma gestao democratica.

A Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais evidenciou
algumas praticas realizadas por nossa escola no dia do estudante. Link da
matéria
http://www2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/story/10971-no-dia-do-es
tudante-alunos-da-rede-publica-de-minas-falam-sobre-a-rotina-no-periodo-d
e-estudo-remoto. O municipio de Pouso Alegre-MG também reconheceu e
evidenciou as boas praticas da nossa escola no REANP, e recebemos no dia
18 de agosto de 2020 a Moc¢ao de Aplauso n° 107/2020 que esta disponivel
para consulta no link
https://consulta.siscam.com.br/camarapousoalegre/Documentos/Documento
/78306 .

Durante o periodo da pandemia do COVID-19, nossos funcionarios que
estiveram em trabalho presencial, realizaram muitos reparos e a manutencao
predial. Criamos ainda o Espaco de Jogos ao Ar Livre apds a revitalizagao da

area externa.

Seguem abaixo as redes sociais da escola, que sdo importantes fontes
de comprovacao de todo o trabalho citado, com muitos comentarios nas
postagens, comprovando a aceitabilidade do formato implantado pela nossa

comunidade escolar: Facebook:
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https://www.facebook.com/polivalentepousoalegre e Instagram:
https://www.instagram.com/polivalentepousoalegre/

Pagina inicial

NOSSA LIVE DA FESTA JULINA - TURNO
NOITE. Confiram a apresentagao dos trabalhos |}
0 show do nosso aluno Samuel dos

Teclados!! #CURTA e #COMPARTILHE!... Ver

v

AOVIVO ©50

(#; CRIAR PUBLICAGAO
Obrigada equipe

pelo excelente trabalho
que vocés estdo
desenvolvendo com os
alunos. Meus filhos
estdo muito satisfeitos
com o estudo que estd
sendo feito online. \w
Claaaro que estdo com \\
saudades da Escola, mas |
estdo super empenhados
em tudo que os

professores propdem. —
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DRIVE-IN POLIVALENIE

ENTREGA DE APOSTILAS PET'S VOLUME 2 (PLANO DE ESTUDOS TUTORADOS) DA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

LOCAL DE ENTREGA: ROTATORIA DO BAIRRO (OLINA DE SANTA BARBARA
DATAS: 26/06 (sextareira) E 01/07/2020 (QuARTA-FEIRA) (EM FRENTE A PIZZARIA COLINA)

HORARIO DE ENTREGA: DAS 8H AS 12H*

Polivalente,]
(9 )

ANOS

Rompendo
limites.

*CONFORME CRONOGRAMA DE ENTREGA:

8H AS 8H E 20MIN: 1° E 2° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

8H E 20MIN ATE 8H E 40MIN: 3° E 4° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
8H E 40MIN AS SH: 5° ANO FUNDAMENTAL E 6° ANO REGULAR
9H AS 9H E 15MIN: 6° ANO INTEGRAL E 7°A

9H E 15MIN {:\S SH E 30MIN: 7°B E 7° INTEGRAL

9H E 45MIN AS 10H: 8°A E 8°B

10H AS 10H E 15MIN: 9°A E 9°B

10H E 15MIN AS 10H E 30MIN: 1°A, 1°B E 1°C

10H E 30MIN AS 10H E 45MIN: 1°D, 1°E E 1°F

10H E 45MIN AS 11H: 2°A, 2B E 2°C

11H ATE 11H E 15MIN: 2°D, 2°E E 3°A

11H E 15MIN AS 11H E 30MIN: 3°B, 3°C E 3°D

11H E 30MIN AS 12H: 3°E, 1° EJA E 2°EJA

113



B (5) Escola Estadual Prec X | B Prémio Espirito Piblico X | M Caixa de entrada (471 X | SREPOUSO ALEGRE - X | B Pela Manh (Clipe 41 X @ PGE-PrémiodeGest: X+

&« c @ premiogestacescolar.com.br/user/escola/enviar

G E-mail SEEMG A PortalDiae S SIMADE A Didrio Escolar Digital

EE PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA

Parabéns!
EE PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA

A inscricgo no Prémio Gestdo Escolar 2020 foi concluida com sucesso!

P 2 ~ Aproveite o tempo ainda disponivel para revisar as informages da ficha de inscricao, porque até a data
r.el I ' Io de encerramento das inscricdes as informagées poderdo ser atualizadas. Até mesmo o documento

~
G e Stao correspondente ao Relato da Experiéncia poderd ser substituido, se necessério.

Escolar
R e

REALIZACAO PATROCINIO APOIO

am # COMNOS - mmmw || @ e .
ttps//www, premiogestaoescalar.com br/camprovante-de-inscricao?mode= pdf '___-_- Fundaggo RIS E':.’E‘.ﬁ‘""" ﬁ o L'r]"f“f*k =
[€  31056430-2019,paf ~ & drive 11jpg ~ 8 drive 10jeg ~ & drive 9jog ~ & drive jog A Exibir todos | X

114



SRE POUSO ALEGRE

REANP

Regime Especial de

Atividades nao Presenciais
Ensino Fundamental e Médio

Distribuicao dos

Planos de Estudos Tutorados - PET

EDUCAGAO A

M
G

EE Pres, Arthur da Costa e Silva

INAS
ERAIS

Pouso Alegre

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADO
EFICIENTE.
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3°A Estudos Poli
Mucio: As principais revoltas soc... @

9°A Estudos Poli 08:14
+55 35 9721-4518 esta digitand... @)

8°A Estudos Poli 08:14
Diogo esta digitando... (138)

2°B Estudos Poli 08:13
+55 35 9205-3436 estd digitand.. @)

6°INT Estudos Poli 08:13
Bel: & 0:43 (s ]
4°A Estudos Poli 08:13
+55 35 9823-6659: Ok (20)

AL ST

SRE POUSO ALEGRE

Regime de Estudo
Nao Presencial

Ensino Fundamental e Medio

estudeemcasa.educacao.mg.gov.br

Acesso do aluno-1D

1) Acesse o App Conexdo Escola na Play Store (Em breve para i0S)

Conexido Escola

A B

2) Apos baixar e instalar, na tela inicial, Clique em “Consulta ao
numero de matricula” ou acesse http://idaluno.educacac.mg.gov.br/
3) Preencha todes os campos: Municipio da Escola, Nome do Escola,

Nome completo do Aluno, Data de nascimento, Filiagdo 1 (Nome
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e

falam sobre a rotina no Apoio aos estudantes

perlodo de estudo remoto Durante o isolamento social, as escolas tém buscado diferentes formas de apoiar os

. . estudantes. Na Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, no municipio de Pouso
Data é comemorada nesta terca-feira (11/8)

" 7 Alegre, por exemplo, a tecnologia foi utilizada para dar apoio aos estudantes durante a
serd comemorada de forma diferente esse SIE. P ki g p P

pandemia. Segundo o diretor da escola, Tarsis Vilhena, foi observado que os alunos

ano

estavam ficando ansiosos com a questdo do isolamento social, por isso, a escola
11 de Agosto de 2020, 10:52 realizou, de forma virtual, a palestra “Ansiedade e Pandemia no Contexto Educacional” e
Atualizado em 11 de Agosto de 2020, 11:16 uma “festa julina”.

“Percebemos que os alunos precisavam de um apoio diferenciado. Depois da live sobre
ansiedade percebemos uma mudanca de postura e o resultado foi 6timo. A festa julina
on-line também foi uma a¢do que motivou muito os estudantes”, conta o gestor. Para os
alunos que ndo tém acesso & internet, no momento de distribuicdo dos PETs impressos, a
escola entrega mensagem de apoio e motivacionais para os estudantes.
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CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE
Estado de Minas Gerais

MOCAO N* 107 / 2020

Autor: Leandro Morais
Senhor Presidente,

Os Vereadores signatirios desta requerem, consoante preceitos
regimentais, que seja encaminhada a presente MOCAO DE APLAUSO i toda equipe da Escola
Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva "Polivalente” pela.gestio eficiente ¢ atendimento
dindmico & comunidade escolar durante este periodo do REANP - Regime de Estudos niio
presenciais, gerado pela pandemia do COVID-19 em todo o mundo.

JUSTIFICATIVA

Temos acompanhado todo o trabalho realizado pela Escola
Estadual Presidente Arthur da Costa ¢ Silva durante estes anos. Mais uma vez, durante a
pandemia do COVID-19, a escola tem se destacado e feito a diferenca na vida de muitas
pessoas, sempre colocando os estudantes como protagonistas do seu sistema de ensino. No dia
do estudante, 11 de Agosto, a Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva foi
homenageada pela Secretaria de Estado da Educagio de Minas Gerais, em seu site oficial, pela
preocupagdo com os alunos em meio a pandemia, colocando ali um pouco do trabalho realizado
na vida dos estudantes através das redes sociais, com a realizagho de palestras ¢ momentos
MMMiu, combatendo temas como ansiedade e trazendo alegria através da Festa Julina
Virtual, com muita inovagio tecnologica e velorizagio dos estudantes, sendo portando toda a
equipe merecedora desta mogdio de aplauso, .'

Sala das Sessdes, 18 de agosto de 2020,

har
Apraz-me cumprimentd-lo(a)(s) e encamin

Mq:l-cln DE APLAUSO, de autoria do VEREADOR
LEANDRO MORAIS, chapn celada pelos demais
Vereadores desta Cas sm outro particular,
valho-me do ensejo pagEd cllr. em lmn::“::

fa Legisiativiy asa, rennwv
Tdrsuciite ¢ consideragdo.

Av, Slo Francisco, n® 320 - Primavera - Pouso Alegre - MG - 37552030 - Fone: (35) 3429-6500 | 3429-6501 | Site: www.crapa.mi. gov.br
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CONCLUSAO

Chegamos a conclusdo que a experiéncia vivenciada no regime de
estudos ndo presenciais foi muito marcante em nossas vidas. A necessidade
de adaptacdo das tecnologias para as vivéncias diarias no contexto escolar

trouxeram um desafio a ser superado diariamente.

Podemos dizer que todo o processo gerido em nossa escola teve, na
medida do possivel, uma alta aceitabilidade na nossa comunidade escolar e
conseguimos ter um grande numero de adesdes aos grupos de Whatsapp,
com participagcdes em diversos aplicativos e formas de estudos remotos, em

varios momentos.

Percebemos também que com todo o distanciamento social,
responsaveis e alunos demonstraram sinais de ansiedade e depressdao em

alguns momentos, precisando constantemente ser incentivados.

Vale ressaltar a importancia da coesao de pensamento de equipe, pois
as acdes exigiram reunides constantes para adaptar a forma de trabalho

conjunta, para conseguirmos alcancar as familias de alguma forma.

Uma das frases mais repetidas e verificadas na pratica com todo o
isolamento e o distanciamento social foi que “Nada substitui a relacdo aluno
e professor”. A tecnologia aproxima, porém a necessidade das aulas
presenciais deve ser ressaltada nesta conclusdo. Como diz Mahoney e
Almeida (2006), “o ensino aprendizagem passa por respostas corporais”, €, no
formato nao presencial, ficamos sem esta importante presenca, para a

consolidacado dos conteudos.

Podemos dizer também que aprendemos muito sobre os valores, sobre
0 amor, sobre a importancia de um abrago, de um simples bom dia, de um

aperto de mao, de um olhar nos olhos. Podemos perceber que a educacgéo e
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o aprendizado estdo ligados as emogdes. Como disse Lino de Macedo em
um artigo no site Nova Escola, “Muitas vezes, basta um unico instante para a
aprendizagem afetiva se fixar na memoria e tolher ou impulsionar o

desenvolvimento”.

Desta forma, toda a implantacdo ocorrida no sistema de estudos nao
presenciais, bem como o desenvolvimento das formas mais acessiveis para a
continuidade do ensino em 2020, obtiveram um éxito muito grande. Sabemos
de todas as dificuldades que sdo encontradas neste processo, porém
percebemos que, todo o trabalho vivenciado teve um resultado muito
positivo, ao final de tudo, podemos afirmar com alegria, que vencemos esta

etapal

REFERENCIAS E RECURSOS DIGITAIS:

Aplicativo Whatsapp, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp&hl=pt_BR ,
acesso em 21/07/2020.

Aplicativo Whatsapp Business, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.whatsapp.w4b&hl=pt_BR
, acesso em 21/07/2020.

Aplicativo Facebook, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.facebook.katana&hl=pt_B
R, acesso em 21/07/2020.

Aplicativo Conexao Escola, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=mobilus.com.br.conexaoescola
&hl=pt_BR, acesso em 21/07/2020.

123



TV Rede Minas, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.redeminas.RMapp ,
acesso em 22/07/2020.

Aplicativo Instagram, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.instagram.android :
acesso em 22/07/2020.

Site Estude em Casa, que norteou todo o trabalho da Secretaria de Estado da
Educacdo no Sistema de Ensino de Atividades Nao Presenciais (REANP)

https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/ , acesso em 21/07/2020.

Google Drive, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.doc
s ,acesso em 22/07/2020.

Google Classroom, disponivel em
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.clas

sroom , acesso em 22/07/2020.

MAHONEY, A. A; ALMEIDA, L. R. Viver mente & cérebro. Sao Paulo:
Segmento-Duetto, v.6, n.6, p.56-65, 2006.

https://novaescola.org.br/conteudo/8636/nossas-emocoes-podem-influenciar

-a-aprendizagem#_=_, acesso em 21/07/2020 as 15 horas e 42 minutos.
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IDENTIFICACAO:

Este estabelecimento é denominado ESCOLA ESTADUAL “PRESIDENTE
ARTHUR DA COSTA E SILVA” de Pouso Alegre. Localizada a Rua Republica da
Venezuela, 344, Bairro Jardim América, Distrito de Pouso Alegre, Minas Gerais

A Escola foi criada pela Lei Estadual n.° 5.760 de 14 de Setembro de 1971 e é
mantida pelo Governo do Estado de Minas Gerais através da Secretaria de Estado da
Educacao.

Niveis e modalidades de Ensino Ministrado:

v Ensino Fundamental (1° ao 9° ano)

v Ensino Médio (1° ao 3° ano)

v Curso Normal em Nivel Médio P6s Médio
v Cursos Técnicos da Educacéao Profissional

TiTULO I: DAS DISPOSICOES PRELIMINARES:

A criagcdo da Escola Polivalente de Pouso Alegre e a de mais 64 Escolas no
Estado de Minas Gerais se deram com a finalidade de ajustar-se a extensédo da
obrigatoriedade escolar, prevista na Lei n.° 5.692 de 11 de Agosto de 1971. Sua criagao
se deu pela Lei Estadual n.° 5.760 de 14 de Setembro de 1971.

Localizada a Rua Republica da Venezuela, 344, Bairro Jardim América, Distrito
de Pouso Alegre, Minas Gerais, sua construcado foi possivel, gracas ao trabalho da
Prefeitura Municipal e autoridades locais e a doagao do terreno pelo casal Anardino
Costa e Alice Pereira Costa.

As Escolas Polivalentes foram criadas inicialmente como Escolas de 1° Grau —
(6° ao 9° ano), em decorréncia do convénio celebrado entre a Unido representada pelo
MEC (Ministério de Educacdo e Cultura) e USAID (United States Agency for
International Development), em 19 de fevereiro de 1970 e aprovadas pela Resol. n.°
925 de 27 de maio de 1970 da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.

Devido a mudanca da Legislacdo, a Escola passou a denominar-se Escola
Estadual “Presidente Arthur da Costa e Silva”. Foi inaugurada em 27 de Outubro de
1972 pelo Exmo. Sr. Governador do estado de Minas Gerais, Dr. Rondon Pacheco.

O 2° Grau (Ensino Médio) foi criado pelo Decreto n.° 23.433 de 06 de Fevereiro
de 1984 e autorizado a funcionar pela Portaria n.° 159/84.

O curso de 2° grau Profissionalizante foi autorizado a funcionar pela Portaria n.°
245/86 com as habilitagdes de Técnico em Contabilidade e Magistério de 1° Grau.

As séries iniciais do Ensino Fundamental foram autorizadas a funcionar de
acordo com a publicacdo do Minas Gerais de 11 de Fevereiro de 1987.

A partir de 1998, a Escola foi nucleada para ministrar o Ensino Médio Comum
Geral, ndo oferecendo mais os cursos profissionalizantes e de acordo com a Lei
9394/96 — LDB e Resol. n.° 8086/97 — SEE — MG a Escola ministra o Ensino
Fundamental organizado em Ciclo Basico, Intermediario e Avangado.

A partir de 2004, a Escola oferece o Ensino Fundamental com duragcé&o de 9
(nove) anos estruturado em cinco anos iniciais € 4 anos finais conforme Resolugéo
SEE n.° 769/03 e Resolugéo SEE 521/04 de 02/02/2004.

A partir de 2008, a Escola oferece como Ensino Profissionalizante o Curso
Normal em Nivel Médio — Professor de Educagéo Infantil - P6s Fundamental (4 anos) e
Po6s Médio (1 ano e meio).



TiTULO Ii: DOS FINS E OBJETIVOS:

Art 1° - A educagédo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

§ 1° - Este Regimento disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino em instituicées préprias.

§ 2°- A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.

CAPITULO I: DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL:

Art 2° - A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios da liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Art 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| — igualdade de condigbdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar cultura, pensamento, arte e o
saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — valorizagao do profissional da educagao escolar;

VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX — garantia do padréo de qualidade;

X — valorizagao da experiéncia extraescolar;

Xl — vinculacao entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Art 4° - A Educacédo Basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formagéao comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

CAPITULO II: DOS OBJETIVOS DO ENSINO FUNDAMENTAL :

Art 5° - O Ensino Fundamental, com duragdo minima de 9 anos, obrigatério e gratuito
na escola publica, tem por objetivo a formagao basica do cidadao, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamentam a sociedade;

IIl — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de
conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, da solidariedade humana e de tolerancia
reciproca em que se assenta a vida social.

V — possibilitar ao educando oportunidades favoraveis ao desenvolvimento de suas
potencialidades, tendo em vista o atendimento as diferengas individuais.

VI — promover estudos, visando a adequacao de novos métodos a situacao do
ensino-aprendizagem.



CAPITULO lll: DOS OBJETIVOS DO PROJETO ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL:

Art 6° - O Projeto Escola de Educagéo Integral vem como alternativa de qualidade no
horizonte de uma Escola Transformadora. Deve criar oportunidades de melhorar a
aprendizagem dos alunos do ensino Fundamental, ampliando a sua permanéncia diaria
na Escola, objetivando:

| — Elevar a qualidade de ensino.

Il — Ampliar a area de conhecimento do aluno, permitindo uma visao mais globalizada
dos conteudos curriculares.

[l — Promover o atendimento do aluno com defasagem de aprendizagem.

IV — Reduzir a possibilidade de reprovacao, tendo em vista que o aluno tera no extra
turno, atividades para o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias.

V — Desenvolver atividades artisticas, culturais e esportivas que ampliem o universo de
experiéncias dos alunos.

CAPITULO IV: DOS OBJETIVOS DA ACELERAGAO DA APRENDIZAGEM:

Art 7° - As turmas de aceleragdo sao organizadas, sempre que necessario, para
atender os alunos com distor¢ao idade/ano de escolaridade e tem como objetivos:

| — Aumentar a proficiéncia média dos alunos do Ensino Fundamental.

Il — Reduzir, progressivamente, as taxas de distor¢do idade/ano de escolaridade.

[l — Promover a aquisicdo de competéncias e habilidades basicas indispensaveis ao
sucesso do aluno na vida e na escola.

IV — Fortalecer a autoestima dos alunos, inserindo-os no ano escolar adequado para o
prosseguimento dos estudos.

CAPITULO V: DOS OBJETIVOS DO ENSINO MEDIO:

Art 8° - O Ensino Médio, etapa final da educagao basica, com duracido minima de trés
anos, tera como finalidades:

| — a consolidagédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparagao basica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des
de ocupacéao ou aperfeigoamento posteriores;

[l — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgao ética e
o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

V — eficiéncia social, pelo conhecimento do meio fisico, econémica e social de seu pais
e de outros povos;

VI — dominio de conhecimentos tecnolégicos que assegurem condicbes as
qualificagcbes profissionais.

CAPITULO VI: DOS OBJETIVOS DA EDUCACAO INCLUSIVA:

Art 9° - A educacéo inclusiva tem como objetivo assegurar a inclusdo escolar de alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
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habilidades/superdotagdo, garantindo o acesso ao ensino regular, com participacao,
aprendizagem e continuidade nos niveis mais elevados do ensino.

CAPITULO VII: DOS OBJETIVOS DO CURSO NORMAL EM NIiVEL MEDIO

Art.10 - O Curso Normal em Nivel Médio - Professor de Educacgao Infantil, ttm sua
organizagao prevista na Lei na 9394/96, na Resolugdo CNE/CEB na 02/99, no Parecer
CEE n°1175/2000 e na Resolucdo CEE n° 440/2000 e legislagao complementar.

Art.11 - O curso Normal sera ministrado em nivel médio, organizado por periodos
semestrais.

Art.12 - O Curso Normal-Professor de Educagao Infantil tem como Objetivo:
I- criar e desenvolver praticas educativas que considerem a insercdo dos seus alunos
no mundo social, reconhecendo-lhes as diferencas socioculturais, respeitando suas
identidades e direitos a cidadania:
lI- avaliar diferentes realidades socioculturais e compreender sua interferéncia nas
caracteristicas especificas dos alunos;
[ll- analisar, no seu campo de trabalho, com fundamentagao cientifica propria para o
seu nivel de formacéo, questdes, sociais, pedagdgicas e administrativas;
IV- dominar conteudos e desenvolver habilidades requeridas para o exercicio da
docéncia;
V- utilizar metodologias adequadas para a construgéo, reconstru¢céo e reorganizagao
de saberes;
VI- promover reflexdes contextualizadas sobre a pratica, buscando causas de
problemas no cotidiano escolar e participando da construcdo de solucdes criativas, nao
s6 do ponto de vista da instituicdo formadora como da escola campo de estudo;
VII- avaliar a adequagdo das escolhas feitas no exercicio da docéncia a luz do
processo constitutivo da identidade cidada de todos os integrantes da comunidade
escolar, das diretrizes nacionais da educacdo basica e das regras da convivéncia
democratica;
VIII- utilizar linguagens tecnologicas em educagdo, disponibilizando comunicagéo e
informagao para o acesso democratico a diversos valores e conhecimentos;
IX- compreender a gestdo pedagodgica no ambito da educagéo escolar contextualizada;
X- utilizar a avaliagdo como recurso de diagndstico para desenvolvimento crescente
dos educados e como meio de adequar, corrigir e aprimorar sua propria pratica;
XI- integrar-se ao esforgco coletivo de elaboracdo, desenvolvimento e avaliagdo da
proposta pedagdgica da escola;
XII — identificar a fungado social da escola e o papel do professor como elemento
dinamizador do processo educativo, respeitando suas diferengas, suas identidades e
direitos a cidadania.

Xl — adotar uma formagao multidisciplinar, comprometendo o aluno com a
compreensao e busca de solugdes para o exercicio mais adequado da profissao.

CAPITULO Viil: DOS OBJETIVOS DOS CURSOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL

Art. 13 - A Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, articulada as diferentes
formas de educagéo e ao trabalho, a ciéncia e tecnologia, tem como objetivo garantir ao
cidadao o direito ao permanente desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva e
social.

Art. 14 - S50 principios norteadores da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio:

| — independéncia e articulagdo com o Ensino Médio;

Il — respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;

Il — desenvolvimento de competéncias para a laboralidade;



IV — flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacio;
V — identidade dos perfis profissionais de concluséo de curso;
VI — atualizagdo permanente dos curriculos.

Art.15 - A Educacéao Profissional tem por objetivos:

| - propiciar formacao profissional, promovendo a transicao entre a escola e o mundo do
trabalho, capacitando o aluno com conhecimentos e habilidades para o exercicio de
atividades produtivas;

Il - capacitar para o exercicio da cidadania, a participacédo social e politica, a aplicagcao
de direitos e deveres adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacéo,
justica e respeito;

[l - preparar o aluno para utilizar diferentes fontes de informagéao e recursos tecnoldgicos
para adquirir e construir novos conhecimentos;

IV - preparar o aluno para perceber-se integrante, co-responsavel e agente
transformador, identificando elementos que contribuam para a conservagdo e
valorizagcdo do meio ambiente;

V - desenvolver no trabalhador as competéncias basicas, especificas e de gestdo, que
Ihe permitam atuar de maneira critica, criativa, consciente e participativa na sociedade,
exercendo um papel de agente de mudanga;

VI - formar o individuo critico, que conheca e valorize a pluralidade do patriménio
sécio-cultural e econémico, sem discriminagao de qualquer natureza

TITULO IlI: DOS PRINCIPIOS GERAIS DE GESTAO E DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

CAPITULO | - DOS PRINCIiPIOS GERAIS DE GESTAO ESCOLAR

Art.16 - A Gestdao Democratica da Escola € exercida pelo Diretor e Colegiado, 6rgao
representativo da Comunidade Escolar, visando a melhoria da Qualidade de Ensino,
promovendo a autonomia da escola em todos os seus aspectos: Pedagogicos,
Administrativo e Financeiro.

Art.17 - Sao normas para atendimento da Gestao Democratica:
| — assembleia da Comunidade Escolar

Il — colegiado

[Il — pde (Plano de Desenvolvimento da Escola)

IV — Avaliagao da Escola

V — Reunides: Pais, Associagdes, Grémios.

CAPITULO Il — DA DIRETORIA:
Art.18 - A Diretoria é constituida:
| — Pelo Diretor;

Il — Pelos auxiliares de Diretoria (Vice-Diretores)

SECAO | - DA CONSTITUICAO

Art. 19 - A diretoria € constituida pelo diretor devidamente habilitado e recrutado na
forma da Lei e pelo vice-diretor.

Paragrafo Unico - Para assegurar a unidade da Diretoria da Escola, esta sera exercida
pelo diretor, vice-diretor e especialistas.



SECAO Il - DA COMPETENCIA

Art. 20 - Compete ao diretor:

§ 1°- Administrar o patriménio da Escola, que compreende as instalagdes fisicas, os

equipamentos e materiais:

- mantendo atualizado o inventario dos materiais e bens existentes na Escola;

II- zelando pela adequada utilizacéo e preservagao dos bens moveis da Escola;

I1l- relacionando o uso dos bens e materiais de consumo da Escola;

IV- tomando providéncias necessarias a manutengdo, conservacao e reforma do
prédio, dos equipamentos e do mobiliario da Escola;

V- definindo junto com o Colegiado os horarios de funcionamento da Escola.

§ 2°- Coordenar a administragdo financeira e a contabilidade da Escola:
- levantando as necessidades de recursos para atender a previsdo de despesas
rotineiras e eventuais da Escola;
[I- elaborando o orgamento da escola, submetendo-o a aprovagao do Colegiado;
lll- providenciando o recebimento de verbas oficiais e orientando a captagcao de
recursos em outras fontes;
V- aplicando em tempo habil, os recursos obtidos, tendo em vista o atendimento as
necessidades da Escola;
V- submetendo ao Colegiado da Escola a prestacdo de contas dos recursos
aplicados.
§ 3°- Coordenar a administragdo de pessoal:
| - definindo com o Colegiado o quadro de pessoal da escola, observando os
dispositivos legais pertinentes;
II- promovendo a avaliagao de desempenho dos profissionais da Escola;
lll- determinando medidas necessarias ao ingresso, a movimentagdo e ao
processamento de beneficios, direitos e vantagens dos servidores da Escola;
IV- definindo o quadro de distribuicdo de tarefas, assegurando o seu cumprimento;
V- fazendo cumprir o regime disciplinar previsto na legislagao especifica;
VI- assegurando a atualizagdo das fichas funcionais dos servidores da Escola;
VII- definindo com os servidores da escola, seus periodos de férias.
§ 4°- Favorecer a gestao participativa da Escola:
I- convocando assembleia para a eleicao dos membros do Colegiado;
[I- organizando o Colegiado da Escola, esclarecendo-o sobre suas fungoes;
[lI- convocando as reunides do Colegiado e presidindo-as, quando for o caso;
V- submetendo a apreciagdo do Colegiado,questdes que devam ser decididas
participativamente;
V - fazendo cumprir as decisdes do Colegiado;
VI- delegando competéncia quando se fizer necessario de acordo com os
dispositivos legais.
§ 5°- Gerenciar agbes de desenvolvimento dos recursos humanos da Escola:
I- participando do levantamento da necessidade de capacitagdo do pessoal da
Escola;
Il - providenciando acbes de capacitagao dos profissionais da Escola, tendo
em vista as necessidades identificadas;
lIl - articulando com instituicbes e/ou pessoas, visando a sua participacao
nas atividades de capacitagéo do pessoal da Escola;
IV - encaminhando demanda de cursos aos 6Orgaos competentes quando
necessario.
§ 6°- Orientar o funcionamento da secretaria da Escola:
I- estabelecendo a rotina de funcionamento da secretaria, garantindo a
regularidade das atividades e informacdes;
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lI- orientando a secretaria da Escola sobre normas e procedimentos referentes a
escrituragcao escolar e a situagao funcional dos servidores;

[ll- organizando arquivo de legislacao referente a educacéao;

IV- supervisionando a analise de processo de regularizagao de vida escolar.

§ 7°- Participar do atendimento escolar no municipio:

| - colaborando na realizacdo do cadastro escolar;

Il - propondo a expansdo de niveis e modalidades do ensino, com base nas

necessidades da comunidade;

[l - promovendo a regularizagdo do fluxo escolar, tomando medidas que visem a

reducao da evasao e da repeténcia.

§ 8°- Representar a escola junto aos demais 6rgaos ou agéncias sociais do municipio.

§ 9°- Coordenar a elaboragao, implantacédo e avaliagao do Plano de Desenvolvimento

da Escola e Proposta Pedagogica.

| - articulando a comunidade na elaboragdo, implantagdo, acompanhamento e

avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola e Proposta Pedagdgica;

Il - promovendo estudos e debates para subsidiar a elaboragdo do Plano de

Desenvolvimento da Escola e Proposta Pedagdgica, identificando as caracteristicas da

clientela, definindo a missao da escola e sugerindo as a¢des a serem desenvolvidas;

lll - coordenando a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola e da Proposta

Pedagdgica, viabilizando a participagdo de todos, conforme a dinamica do

planejamento estabelecida;

IV -submetendo o Plano de Desenvolvimento da Escola e a Proposta Pedagogica a

aprovacgao do Colegiado e promovendo a divulgagdo dos mesmos;

V - discutindo com a comunidade escolar a operacionalizagdo do Plano de

Desenvolvimento da Escola e Proposta Pedagdgica, definindo as responsabilidades de

cada segmento e a dinamica a ser utilizada;

VI - promovendo a integragcdo dos diversos setores da Escola, visando assegurar a

unidade necessaria a efetivacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola e da

Proposta Pedagogica;

VII - acionando medidas destinadas a garantir condicbes administrativas, financeiras e

pedagogicas necessarias a implantagdo e implementagdo das agdes previstas no

Plano de Desenvolvimento da Escola e Proposta Pedagdgica;

VIII - propondo o replanejamento do Plano de Desenvolvimento da Escola e da

Proposta Pedagdgica, com base nos resultados da avaliagao.

Art. 21 - Compete ao Vice-diretor:

- substituir o diretor em sua auséncia e impedimentos eventuais;
- auxiliar o diretor no desempenho de suas fungdes;

- desempenhar as fung¢des que Ihes forem delegadas pelo diretor;

V- Incumbir-se de todas as atividades que por sua natureza, ou em virtude das
disposigdes regulamentares, sejam decorrentes de suas atribui¢oes.

V- comportar-se com urbanidade e respeito no trato com o Diretor, Especialistas da
Educacao, alunos, pais e demais servidores;

VI- manter as autoridades informadas sobre a vida administrativa do
estabelecimento;

VIl-  encerrar diariamente os livros de ponto dos professores e servidores, fazendo
anotagdes que se fizerem necessarias, no turno sob sua responsabilidade;

VIIl-  coordenar o funcionamento geral do turno;

IX-  manter-se informado de todas as atividades desenvolvidas e de todos os
assuntos relativos ao ensino de forma geral,

X- supervisionar a manutencdo da limpeza, conservacdo das instalagcbes pelos
auxiliares de servicos, bem como elaborar seus horarios de trabalho;

10



XI-  elaborar juntamente com as cantineiras o cardapio da merenda oferecida pela
escola e fazer o controle da merenda escolar;

Xll-  manter o controle de recebimento de material, distribuicdo, estoque e
inventarios.

~ CAPITULO Il
DOS ORGAOS COLEGIADOS

SEGAO | - DO COLEGIADO

Art. 22 — O Colegiado Escolar é 6rgéo representativo da comunidade escolar e tem,
respeitadas as normas legais vigentes, fungbes deliberativa e consultiva, nos assuntos
referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira.

§ 1° - As fungdes deliberativas compreendem as decisbes relativas as diretrizes
pedagogicas, administrativas e financeiras, previstas no Projeto Pedagdgico da Escola
e o Plano de Gestao.

§ 2° - As fungbes consultivas referem-se a analise de questdes encaminhadas pelos
diversos segmentos da escola e apresentagdo de sugestbes para solugdo de
problemas.

Art. 23 - O Colegiado Escolar é presidido pelo Diretor da Escola e composto por
representantes das seguintes categorias:

- Profissionais em exercicio na Escola, constituida dos segmentos:

a) Magistério: Professor de Educacdo Basica regente de turmas e de aulas e
Especialista em Educacao Basica e demais servidores das outras carreiras;

b) Administrativo: assistente técnico de educacdo basica, auxiliar de servigos
gerais, analista de educacgao basica.

- Comunidade atendida pela Escola, constituida dos segmentos:

a) estudante regularmente matriculado e frequente no ensino médio ou educagao
profissional e aluno de qualquer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos;
b) pai, mae ou responsavel por aluno regularmente matriculado e frequente na
escola.

c) entidades e grupos comunitarios pertencentes a comunidade na qual a escola esta
inserida e que atuam na promocao, defesa e garantia dos direitos das criangas,
adolescentes e jovens. Podem compor o Colegiado escolar as entidades e grupos
comunitarios previamente cadastrados junto a escola, mediante comprovacao de
vinculo com a comunidade escolar.

§ 1°Na auséncia do diretor, a presidéncia é exercida pelo servidor que esteja
legalmente respondendo pela dire¢do da escola.

§ 2°- Cada categoria é representada no Colegiado Escolar por 50% (cinquenta por
cento) de seus membros, sendo que deve ter a representatividade de 25% (vinte e
cinco por cento) de cada segmento.

§ 3° Cada categoria da comunidade escolar é representada no Colegiado escolar da
seguinte forma:

I- 50% de representantes da categoria Profissional em Exercicio na Escola;

[l- 50% de representantes da categoria Comunidade atendida pela escola;

§ 4° Demais orientagdes devera ser consultada legislagao vigente.

Art. 24 - A recomposicdo do Colegiado Escolar devera ocorrer, sempre que houver
afastamento de um de seus membros, mantendo-se os quantitativos previstos na
legislagdo vigente.
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Art. 25 - E competéncia do Colegiado:

I- convocar e realizar assembléias com a comunidade escolar; elaborar e divulgar o

cronograma de reunides ordinarias do Colegiado Escolar;

[I- aprovar e acompanhar a execugao do Projeto Pedagogico da Escola, do Plano de

Acéao e do Regimento Escolar;

[lI- discutir e aprovar o Calendario Escolar e suas devidas alteragdes;

IV- aprovar e acompanhar o plano de gestao do diretor;

V- aprovar os critérios complementares para atribuicdo de aulas, turmas, funcdes e

turnos aos servidores efetivos e estabilizados do Quadro de Pessoal da escola,

observadas as normas legais e pertinentes;

VI - acompanhar a evolugdo dos indicadores educacionais (Avaliagcbes externa e

interna, Matricula e evasdo escolar) e propor, quando se fizerem necessarias,

intervengdes pedagogicas e medidas educativas, visando a melhoria da qualidade do

processo de ensino e de aprendizagem;

VIl - indicar, nos termos da legislagao vigente, servidor para o provimento do cargo de

Diretor e para o exercicio da fungdo de Vice-diretor, nos casos de vacancia e

afastamentos temporarios;

VIII — atuar como agente de apoio ao diretor em periodos de transicdo entre uma

gestao e outra;

IX — apresentar e avaliar propostas de parcerias entre escola, pais, comunidade e

instituicdes publicas e organizagdes ndo governamentais - ONGs;

X — propor e acompanhar adocédo de medidas que visem a promocéao de cultura de paz

e a convivéncia democratica no ambiente escolar;

XI- propor adogédo de medida disciplinar ou administrativa em caso de violéncia fisica

ou moral envolvendo profissionais de educacdo e alunos no ambito da escola,

respeitando as normas legais e pertinentes;

XII - propor a utilizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros da Caixa Escolar,

observadas as normas vigentes e acompanhar sua execugao;

XIllI- referendar ou ndo a prestagao de contas aprovada pelo Conselho Fiscal;

XllI-  manter dialogo permanente com os pares de cada segmento sobre decisdes do
Colegiado Escolar;

XIV-  manter atualizadas as informagdes dos membros do colegiado escolar no
sistema (SICOL);

Art. 26 - O Colegiado Escolar se reune por convocagao de seu presidente ou por, no
minimo, dois tercos dos membros titulares ou, ainda, por solicitagdo formal da
comunidade escolar dirigida aos seus representantes eleitos:

I- ordinariamente, uma vez por més;

lI- extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° As reunides do Colegiado Escolar devem contar com a presencga de mais de 50%
(cinquenta por cento) dos membros titulares.

§ 2° O membro titular que faltar a trés reunides consecutivas ou alternadas, sem
justificativa formal, sera automaticamente desligado e substituido pelo suplente.

§ 3° O membro do Colegiado Escolar que nao representar efetivamente os interesses
de seus segmentos pode ser destituido pelos seus pares.

§ 4° Quando o suplente assumir na condi¢cao de titular, o segmento representado deve
escolher outro suplente.

§ 5° O cronograma de reunides ordinarias deve integrar o Calendario Escolar e ser
amplamente divulgado.

Art. 27 - As reunides do Colegiado Escolar sao realizadas na sede da Escola, permitido
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o livre acesso de interessados.

§1° As decisdes do Colegiado Escolar devem contar com aprovagao de mais de 50%
dos votos dos membros presentes habilitados a votar;

§2° As decisdes do Colegiado Escolar sao registradas em Ata que, apds aprovada e
assinada pelos presentes, deve ser divulgada a comunidade escolar, sendo de livre
acesso a todos os interessados;

§4° Todas as Atas de Reunides do Colegiado Escolar deverao ser lavradas por um de
seus membros, a ser escolhido no inicio de cada reuniao;

§5° O membro do Colegiado Escolar ndo pode votar em assunto de seu interesse
pessoal, sendo neste caso, o direito de voto atribuido ao suplente;

§ 6° O presidente do Colegiado Escolar ndo pode votar em assuntos de seu interesse
pessoal nem atribuir direito ao voto a outro membro;

§ 7° Na hipotese de empate nas deliberagdes, o Colegiado deve rediscutir o assunto e
chegar a uma deciséo final.

Art. 28 - Para a realizagao das reunides do Colegiado Escolar, devem ser observados
0s seguintes procedimentos:

I- convocagao por escrito dos membros, com antecedéncia minima de 48 horas, exceto
no caso de reunido extraordinaria, cujo prazo minimo é de 12 horas;

lI- apresentagdo da pauta, anexa ao documento de convocagao, em que constem 0s
assuntos propostos, o local, a data e o horario de realizagao da reuniio;

SECAO Il - DO CONSELHO DE CLASSE/CICLO
Art. 29 - Conselho de Classe/Ciclo € um 6rgao colegiado constituido por todos os
professores da mesma turma e coordenado pelo diretor, vice-diretor e especialista e
tem por objetivos gerais:
| — apreciagao do desempenho do aluno;
Il — criagdo de estratégias para organizagédo e reorganizagdo do tempo e do espago
escolares;
[l — criagdo de agdes pedagodgicas para o atendimento diferenciado de alunos com
dificuldades de aprendizagem, no tempo em que elas surgirem.
I\V- avaliar coletivamente o processo de aprendizagem do aluno;
V - servir de forum de discussao para defini¢ao de:
a) objetivos a serem alcangados em cada disciplina, no ano de escolaridade no Ensino
Fundamental e Médio;
b) uso de metodologias e estratégias de ensino;
c) projetos coletivos de ensino e atividades;
d) formas de acompanhamento dos alunos em seu percurso no Ensino Fundamental e
Médio;
e) critérios para apreciagdo do desempenho dos alunos para o acompanhamento no
decorrer do curso;
f) necessidade de classificagao e reclassificagao de alunos.
g) critérios de selegao de conteudos curriculares;
h) propostas curriculares diversificadas em fungdo dos interesses e necessidades dos
alunos;
i) necessidade de anulagdo ou substituicdo de prova, teste ou trabalho destinado a
avaliacao;
j) medidas disciplinares que Ihe forem submetidas para apreciagbes e parecer;
k) analise quanto a aprovagao ou reprovagao de alunos em situagdes especiais;
) o que for submetido ao conselho de Classe/Ciclo pela dire¢cao da escola.

Art. 30 — A Escola realizara no minimo quatro reuniées do Conselho de Classe/Ciclo ao
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longo do ano letivo, sendo uma por bimestre, podendo reunir-se extraordinariamente,
quando necessario.

Paragrafo unico - Sempre que julgar necessario, o Conselho de Classe/Ciclo podera
convidar pais e alunos para participar das reunides.

| - cabera a Diregdo da escola assegurar ao Conselho de Classe/Ciclo as condigbes
minimas para seu funcionamento.

Il - a organizac&o dos horarios de realizacdo das reunides deve ser feita de modo a
permitir que todos os seus membros efetivos participem, em especial os professores,
considerando-se que todos sao indispensaveis no processo de avaliagao coletiva do
aluno e do trabalho pedagogico da escola.

Art. 31 — As reunides bimestrais, além da avaliagdo do desempenho dos alunos, da
analise do processo ensino-aprendizagem, da reformulagdo de curriculos, das
pesquisas de metodologia, da elaboracdo de projetos, da classificagdo ou
reclassificacdo de alunos, dos esclarecimentos e definicbes de alunos em situacdes
limitrofes, do encaminhamento de alunos ao atendimento especializado, da atengao as
transferéncias e remanejamentos, terdo as seguintes finalidades:

I- Primeira reunido: Diagnosticar as turmas e aluno em particular, habitos, atitudes e
habilidades, falhas no processo educacional, prevencbes e corre¢coes necessarias,
selecionando recursos, métodos e técnicas adequadas;

[I- Segunda reuni&o: Analisar o crescimento dos alunos e das turmas, em relagcéo as
possibilidades e dificuldades anteriormente detectadas e a eficiéncia dos métodos e
procedimentos programados com base no diagndstico das necessidades dos alunos;
lll- Terceira reunido: Replanejar, com previsao do trabalho que precisa ser realizado,
para que os objetivos educacionais sejam plenamente atingidos;

IV- Quarta reunido: Ao final do periodo letivo, avaliar as atividades escolares
desenvolvidas ao longo do periodo, elaborar curriculos diversificados a vista do
interesse e necessidades dos alunos; indicar o curriculo mais adequado as
necessidades e interesse de cada aluno; recomendar projetos de ensino e orientagdes
quanto ao planejamento de trabalho para o periodo letivo seguinte.

Art. 32 — O Conselho de Classe/Ciclo sera soberano nas decisbes pedagdgicas para
deliberar sobre promogao e/ou reprovagao, sendo registradas em Ata e efetuadas as
alteragdes nos documentos escolares, sempre que se fizer necessario.

Art. 33 - Cabe a Diregdao da escola assegurar ao Conselho de Classe/Ciclo as
condicbes para seu funcionamento, com a participacdo de todos os seus membros
efetivos.
Paragrafo unico - As Reunides do Conselho de Classe/Ciclo terdo Atas lavradas pelo
Secretario da Escola ou por um professor da turma, designado pelo Diretor, em cada
reuniao.

CAPITULO IV
DA SECRETARIA

SEGCAO | - DA ORGANIZACAO E COMPETENCIA
Art. 34 - A Secretaria esta subordinada a diregdo e encarregada do servigo de
escrituracéo e registro escolar, de pessoal, de contabilidade, de inventario, de arquivo,
de fichario e de preparacao de correspondéncia do estabelecimento.
Paragrafo Unico — As atividades executadas na Secretaria ficardo sob a coordenacéo

do Secretario Escolar.
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Art. 35 - O servico de secretaria € composto por Secretario Escolar, Assistente Técnico
da Educacao Basica e Auxiliar Financeiro.

Paragrafo Unico — O Secretario Escolar devera responder, perante o Diretor, pelo
expediente e pelos servigos gerais da Secretaria e auxilia-lo, dando-lhe assisténcia,
executando ou fazendo executar suas determinacgoes.

Art. 36 - Compete ao Secretario Escolar coordenar, monitorar e/ou realizar as
seguintes atribuigcdes:

| — divulgar todas as normas procedentes de érgéos superiores, estimulando o pessoal
em exercicio na escola a respeita-las, valoriza-las e agir, corretamente, de acordo com
as mesmas;

lI- recolher, selecionar, classificar, codificar e catalogar todos os documentos que
circulam ou que deveriam ser arquivados definitivamente;

[ll - organizar os arquivos de modo racional e simples, mantendo-os sob sua guarda
com o0 maximo sigilo;

IV - garantir a perfeita conservagao e restauragdo dos documentos recolhidos;

V - organizar as fontes de pesquisa ou as pastas de procura de modo que qualquer
documento exigido seja rapidamente localizado;

VI - manter em dia a escrituracdo da escola com o maximo de qualidade e 0 minimo
possivel de esforco;

VII - manter atualizada a documentagao escolar, zelando pela sua fidedignidade, de
modo a poder ser utilizada por ocasido da coleta de dados ou para subsidiar os
trabalhos de inspec¢ao, supervisdo e orientagao;

VIII - trazer em dia a colegao de leis, regulamentos, instrugdes, circulares e despachos
que dizem respeito as atividades do estabelecimento;

IX - identificar, interpretar e aplicar a legislagdo em vigor pertinente a organizagcao da
unidade escolar;

X - planejar seu trabalho, de acordo com as necessidades da escola, estabelecendo
objetivos claramente definidos e padrdes minimos de desempenho;

XlI - participar das reunides do estabelecimento, responsabilizando-se pela elaboragao
das atas;

Xl - participar de reunides como representante do estabelecimento quando solicitado
pelo Diretor;

XIII - atender e auxiliar o inspetor escolar em suas visitas a escola, apresentando-lhe
documentacao solicitada;

XIV - atender alunos e comunidades, para prestar os esclarecimentos solicitados;

XV - solicitar informacdes ao Inspetor Escolar para esclarecimentos e duvidas;

XVI - receber, registrar, classificar, arquivar e expedir correspondéncia, tomando as
providéncias necessarias;

XVII - fornecer, em tempo habil, os documentos solicitados;

XVIII - controlar o material de consumo, material permanente e equipamentos da
Secretaria;

XIX - participar de cursos de atualizagdo, seminarios, encontros e outros, sempre que
possivel;

XX - providenciar a concessao dos direitos e vantagens do pessoal no ambito da
escola;

XXI - proceder a antecipacao, registro e emissdo de documentos comprobatérios da
vida funcional de servidores da educacéo;

XXII - redigir documentos destinados a comunicagao, arquivo, informac&o e outros
expedientes da area pedagdgica;

XXIII - desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo, que lhes
forem atribuidas pelo Diretor.
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Art. 37 - Sao atribuicdes do Assistente Técnico da Educacgao Basica:

- executar tarefas administrativas relativas a sua fungao;

- receber, classificar. expedir, protocolar, distribuir e arquivar documentos em
geral;

- atender prontamente ao publico em geral, prestando informagdes e transmitindo
avisos e esclarecimentos;

IV-  atender a equipe técnica, administrativa e aos professores nas atividades que
estejam relacionadas ao servigo da secretaria;

V- executar demais atribuicdes que lhe forem confiadas pela Direcéo ou
diretamente pela Secretaria;

VI-  divulgar resultados bimestrais e finais para os alunos;

VII-  conferir listagens de enturmacgao no inicio do ano;

VIII- organizar os diarios dos professores;

IX-  manter sigilo sobre informagdes confidenciais (ética profissional);

X- conhecer e aplicar a legislagao do ensino na area de sua competéncia;
Xl-  interpretar e aplicar normas relacionadas com a administragao de pessoal,
material, patrimdnio e servigos gerais, especificamente no campo da educagéo;
Xll-  proceder a autenticagio, registro e emissao de documentos comprobatérios da
vida funcional de servidores da educacéo;

XllI-  providenciar a organizagao da pasta funcional do servidor, mantendo-a
atualizada;

XIV - organizar e manter atualizados, cadastros, arquivos, ficharios, livros e outros
instrumentos de escrituracao deste estabelecimento;
XV - redigir documentos destinados a comunicagéao, arquivo, informacéao e outros

expedientes da area administrativa e da pedagogica, tais como Atas e Relatorios;

XVI - preparar certiddes, atestados, historicos escolares, e outros documentos
solicitados;

XVII - coletar, apurar, selecionar, registrar e consolidar dados para elaboragcdo de
informacgdes estatisticas;

XVIIl - realizar trabalhos de protocolo, preparo, selegdo, classificacdo, registro e
arquivamento de documentos e formularios;

XIX - realizar trabalhos de digitagao, impressao e duplicagao na area escolar;

XX - fazer atendimentos, orientar e encaminhar as partes;

XXI - zelar pelo uso e conservagao do material, mobiliario e equipamentos sob sua
guarda;

XXIl — analisar, no ato da matricula, os documentos escolares exigidos pela legislagao
pertinente e providenciar os encaminhamentos devidos;

XXIlI- desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo, que lhe
forem atribuidas pelo Diretor ou pelo Secretario Escolar.

Art. 38 — Sao atribui¢cdes do Assistente de Educacao Basica - Financeiro:

I- Estudar juntamente com o Presidente da Caixa Escolar e Comissao de Licitacao
toda a legislagao vigente, fazendo cumprir a referida legislagéo (decretos, resolugdes,
leis, outros);

[I- Auxiliar o presidente e o tesoureiro da caixa escolar na aplicacdo financeira dos
recursos transferidos pela Secretaria de Estado de Educac¢ao(SEE) e dos Recursos
Diretamente Arrecadados(RDA), conforme objeto determinado no Plano de Trabalho do
Termo de Compromisso;

[lI- Participar do planejamento das aquisicbes, baseadas na demanda do cotidiano
(alimentacao escolar, material de consumo e servigos, materiais permanentes, obras e
outros), auxiliando nos trabalhos do Processo Licitatorio e/ou  Processo de
Dispensal/lnexigibilidade de Licitagdo, analisando documentos que fazem parte dos
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referidos processos;

IV- Providenciar com autorizagado do presidente da caixa escolar, cotagdes de pregos e
toda a documentacdo necessaria a realizacido de despesas dos recursos recebidos
pela caixa escolar;

V- Montar o processo de prestacdo de contas dos Termos de Compromisso,
encaminhando-o ao Colegiado Escolar para analise e aprovacgao, providenciando
assinaturas nos documentos e, posteriormente, a SRE para protocolo, dentro do prazo
limite;

VI- Atender a Superintendéncia Regional de Ensino, nas movimentag¢des patrimoniais,
providenciando o termo de doagao para escola dos bens moéveis adquiridos pela Caixa
Escolar; termo de transferéncia de bens moveis a outras unidades escolares; e os
desfazimentos dos bens patrimoniais por meio de alienagbes, para que possam ser
inseridos ou baixados no Sistema de controle de bens moveis do Estado (SIAD);

VII- Atualizar o estatuto da Caixa Escolar em suas alteragbes e registro, quando
necessario e os dados cadastrais junto a Receita Federal do Brasil;

VIII- Conferir os documentos comprobatérios de despesas (Notas Fiscais, faturas,
recibos, etc.), no ato do recebimento dos materiais e/ou prestagdo de servigos,
observando se estao devidamente preenchidos: cabecgalho, descrigao e sem rasuras;
IX- Providenciar, até data estipulada a documentacéo atualizada para recebimento de
recursos financeiros da SEE-MG;

X- Manter escrituracdo completa de receitas e despesas da Caixa Escolar em livros
caixa;

Xl- Conservar em boa ordem os documentos comprobatorios de receita e despesa
dos recursos recebidos pela Caixa Escolar;

Xll- Participar ativamente de capacitagdes promovidas pela SEE ou SRE, quando
convocado;

Xlll- Encaminhar a SEE ou SRE, relatérios, dados quando solicitados;

XIV-  Prestar contas em tempo habil dos recursos recebidos pela Caixa Escolar;

XV-  Atender, com a maxima urgéncia, as diligéncias constatadas, se for o caso,
referentes as irregularidades nos processos de prestagao de contas, analisados pela
SRE;

XVI- Desempenhar outras atividades compativeis com a natureza do cargo que lhe
forem atribuidas pelo Diretor.

SEGAO Il - DA ESCRITURAGAO E ARQUIVO
Art. 39 - A escrituragéo escolar e o arquivo devem ser organizados de modo a garantir
a veracidade e autenticidade da vida escolar dos alunos e vida funcional dos
profissionais da Escola.

Art. 40- Ao Diretor e ao Secretario cabe a responsabilidade por toda escrituracéo e
expedicdo de documentos escolares, bem como dar-lhes autenticidade pela aposicao
de suas assinaturas.

§ 1° - Todos os funcionarios serdo responsaveis pela guarda e inviolabilidade dos
arquivos, dos documentos e da escrituracao escolar.

§ 2° - Os atos escolares s&o escriturados observando, no que couberem, os
regulamentos e disposicdes legais aplicaveis.

Art. 41 - A Secretaria adotara os seguintes documentos de registro:

| - Livro de Registro de Matricula;

II- Pasta Individual do aluno, contendo: fichas individuais, fotocopia da certidao de
nascimento, ficha de matricula, transferéncia, historicos escolares, termo de
compromisso incluindo ciéncia dos pais em participacao do aluno nas turmas de Tempo
Integral, termo de compromisso de ciéncia da desisténcia do aluno nas turmas de
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Tempo Integral e fotocopia de documentos pessoais;

[Il - Diarios de Classe das turmas regulares, das turmas de Tempo Integral, das turmas
de Aprofundamento de Estudos, das turmas de Atividades de Estudos
Complementares;

IV - Livro de Registro de Atas de Resultados Finais;

V - Livro de Registro de Atas dos Resultados da Avaliagdo para Classificacdo e
Reclassificacao;

VI - Livro de Ponto de Atividades Extraclasse;

VIl - Livro de Atas de Incineracdo de Documentos;

VIII - Livro de Ponto Diario dos Servidores;

IX - Pasta Funcional do Servidor, contendo a transcricdo de dados, atualizados,
pessoais e profissionais concernentes ao exercicio da fungao e do cargo;

X - Livro de Atas de Reunides;

Xl - Livro de Termos de Visitas do Inspetor Escolar;

XII - Livros de Investidura em Cargo, de Posse e de Exercicio;

XIII - Livros de Ocorréncias Disciplinares: de Servidor e de Aluno;

XIV - Pasta de Publicagéo do Orgao Oficial “MG”, do Servidor;

XV- Pasta de Atos Legais da Escola;

XVI - Pasta de Plano Curricular;

XVIl — Pasta de Calendario Escolar;

XVIII — Pasta de Quadros de Escola, Quadros de Turmas e Alunos, Quadro de
Curriculos e Quadro de Pessoal;

XIX - Pasta de Correspondéncias Recebidas;

XX - Pasta de Correspondéncias Expedidas;

XXI - Pasta de Guia de Ocorréncia e de Listagens de Pagamento dos Servidores;

XXII- Livro de Protocolo e Expedigdo de Documentos Escolares;

XXIII - Livro Caixa e Livro de Movimentacao Financeira Diaria da Caixa Escolar;

XXIV - Pasta de Avaliagao de Desempenho do Servidor.

Art. 42 — Ao coordenar o Servigo de Escrituracdo Escolar o Secretario deve estar
atento para garantir os seguintes aspectos:

l. a transcricdo de todos os dados de forma exata e como constam dos
documentos originais, a fim de permitir a fidedignidade dos documentos escolares;

Il. a todo documento expedido devera corresponder uma cépia ou 22 via no arquivo
do estabelecimento;

[l. no documento expedido a escola fara constar, obrigatoriamente, a identificagao
do estabelecimento e endereco completo, o numero, se houver, natureza do ato de
sua criacao, instalagao, autorizacédo de funcionamento ou reconhecimento,
conforme o caso, com citagado do 6rgdo e data da respectiva publicagao;

V. os documentos expedidos pelo estabelecimento serdo sempre assinados pelo
Diretor ou seu substituto legal e pelo Secretario ou responsavel pela Escrituracéo
Escolar, ambos assumindo, solidariamente, a responsabilidade dos atos assinados.
Deverdao seus nomes figurar por extenso, a maquina, carimbo ou em letra de forma
abaixo das assinaturas e os numeros dos respectivos registros, ou autorizagdes, se
houver, ou MASP;

V. documentagcao expedida pelo estabelecimento tanto quanto a apresentada pelo
aluno devem estar registrada com letra legivel, sem rasuras e incorregoes;
VI. 0s espacos nao preenchidos deverao ser inutilizados com um traco;
VIl. os espagos destinados a observacdo deverdo conter todas as indicagdes

consideradas necessarias a maior compreensao dos dados contidos no documento,
bem como outros dados significativos nao previstos no formulario.

Art. 43 - O arquivo inativo sera constituido de toda a documentagao da vida escolar do
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aluno e da documentagdo dos funcionarios, organizados em consonancia com o
arquivo ativo.

SEGAO Il - DA INCINERAGAO
Art. 44 - A incineracdo de documentos escolares obedecera a tabela de temporalidade
definida pelos 6rgaos competentes e seguira os procedimentos estabelecidos na
legislac&o em vigor.

SECAO IV - DA RESPONSABILIDADE E AUTENTICIDADE
Art. 45 - Ao Diretor e ao Secretario Escolar cabe a responsabilidade por toda a
escrituracédo e expedi¢cao de documentos escolares, bem como lhes dar a autenticidade
pela aposi¢ao de suas assinaturas.
Paragrafo Unico- todos os funcionarios da Secretaria Escolar se responsabilizam pela
guarda e inviolabilidade dos arquivos, dos documentos e da escrituragéo escolar.

CAPITULO IV
DOS SERVICOS GERAIS

Art. 46 - A Escola tera o servigo de conservagao e limpeza visando a higiene e
preservacao do patrimonio.

Art. 47 - Os funcionarios dos servigos previstos no artigo anterior serdo admitidos em
consonancia com as exigéncias legais.

Art. 48 — As atribuicdes do pessoal responsavel pelos servigos gerais seréo delegadas
pela Diregao e supervisionadas pela vice-direcao, de acordo com as necessidades da
escola.

Art. 49 - Compete aos Auxiliares de Servicos da Educagao Basica:

| - acatar as ordens da direcao do estabelecimento quanto ao horario e distribuicao do
servico;

Il - comportar-se com urbanidade e respeito no trato com o Diretor, professores, alunos,
pais e colegas;

lll - comparecer as reunides quando convocados pelo Diretor;

IV - zelar pela conservagao do prédio, mobiliario escolar, material didatico;
V - colaborar na disciplina do estabelecimento;
VI - colaborar nas festas e solenidades promovidas pela escola;
VIl - tratar apenas de assuntos relativos ao servico no horario escolar;
VIII - cuidar da limpeza e conservagao do prédio;

IX - colaborar na distribuicdo da merenda escolar, almo¢o dos alunos das turmas de
Tempo Integral e auxiliar no trabalho da cantina, de acordo com as determinagdes do
Diretor;
Paragrafo Unico- Ao funcionario designado pelo Diretor do estabelecimento, para
trabalhos da cantina, incumbe preparar a merenda dos alunos, o almogo dos alunos da
Educacao Integral e zelar pela boa ordem e higiene da cantina.

TiTuLowv
DOS SERVICOS PEDAGOGICOS
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CAPITULO |

DOS SERVICOS DE ORIENTACAO EDUCACIONAL E SUPERVISAO
PEDAGOGICA

Art. 50 - O servico de Especialistas de Educagao tem por fim organizar o trabalho
pedagogico da Escola, coordenando e integrando o trabalho dos docentes, dos alunos

e de seus familiares em torno de um eixo comum.

Art. 51- O servico de Especialistas de Educagdo sera exercido por Supervisor
Pedagogico e Orientador Educacional legalmente habilitado e admitidos na forma da
lei.

Art. 52 - Os Especialistas de Educacéo terdo as seguintes atribuigdes:

§ 1° - Coordenar o planejamento e implementacédo da Proposta Pedagdgica da Escola,
tendo em vista as diretrizes definidas no Plano de Desenvolvimento da Escola e
Proposta Politico Pedagogica da Escola:

| - participando da elaboracdo do plano de desenvolvimento da escola e Proposta
Pedagodgica;

Il - delineando, com os professores, a Proposta Pedagdgica da escola, explicitando
seus componentes de acordo com a realidade da escola;

lll - coordenando a elaboracgdo do curriculo pleno da escola envolvendo a comunidade
escolar;

IV - assessorando os professores na escolha e utilizagao dos procedimentos e recursos
didaticos mais adequados ao atendimento dos objetivos curriculares;

V - promovendo o desenvolvimento curricular, redefinindo, conforme as necessidades,
os meétodos e materiais de ensino;

VI - participando da elaboragao do calendario escolar;

VII - articulando os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho
técnico-pedagdgico da escola, definindo suas atividades especificas;

VIII - avaliando o trabalho pedagdgico, sistematicamente, com vistas a reorientagao de
sua dinédmica (avaliagao externa);

IX - participando com o corpo docente, do processo de avaliagdo externa e da analise
de seus resultados;

X - identificando as manifestagdes culturais caracteristicas da regido e incluindo-as no
desenvolvimento dos trabalhos da escola.

§ 2° - Coordenar o Programa de Capacitacéo do pessoal da escola:

| - analisando os resultados da avaliagdo sistémica feita, juntamente com os
professores e identificando as necessidades dos mesmos;

Il - realizando a avaliacdo de desempenho dos professores, identificando as
dificuldades pessoais e individuais de treinamento e aperfeicoamento;

Il - efetuando o levantamento da necessidade de treinamento e capacitagdo dos
docentes na escola;

IV - mantendo intercambio com instituicdes educacionais e/ou pessoas, participando e
visando sua participacao nas atividades de capacitacédo da escola;

V - analisando os resultados obtidos com as atividades de capacitacdo docente, na
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

3° - Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no
processo educativo:

| - identificando junto com os professores, as dificuldades de aprendizagem dos alunos;
Il - orientando os professores sobre as estratégias mediante as quais as dificuldades
identificadas possam ser trabalhadas, a nivel pedagdgico;
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[l - encaminhando as instituicbes especializadas aos alunos com dificuldades que
requeiram um atendimento terapéutico;

IV - promovendo a integragdo do aluno no mundo do trabalho através da informacéo
profissional e da discussao de questdes relativas aos interesses profissionais dos
alunos e a configuragao do trabalho na realidade social;

V - envolvendo a familia no planejamento e desenvolvimento das agdes da escola;

VI - procedendo com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas
sociais, econdmicas e linguisticas do aluno e sua familia;

VIl - utilizando os resultados do levantamento como diretrizes para as diversas
atividades do planejamento do trabalho escolar;
VIl - analisando com a familia os resultados do aproveitamento do aluno,

orientando-os para obteng¢ao de melhores resultados;
IX - oferecendo apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a vivéncia da
pratica democratica dentro da escola.

CAPITULO I
) RPO DOCENTE

SECAO | - DO PROFESSOR REGENTE DE TURMA E AULA
Art. 53 - Compete ao regente de turma e aula:
l. participar da elaboragédo da Proposta Pedagogica do estabelecimento de ensino;
Il. elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a Proposta Pedagdgica do
estabelecimento de ensino;
[l. zelar pela aprendizagem do aluno;
V. estabelecer estratégias de intervengcdo pedagodgical/recuperagao para os alunos
de menor rendimento;
V. ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional,

VI. colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade;

VIl.  cumprir as normas legais vigentes do sistema de ensino;

VIIl.  ocupar com zelo, durante o horario de trabalho, no desempenho das atribui¢cdes

de seu cargo, nao tratando em sala de aula, assuntos que nao concorram para a
formacéo do educando;

IX. manter atualizada a assinatura do Livro de Ponto;

X. manter atualizada a assinatura do Livro de Atividades Extraclasse;

XI. comparecer ao estabelecimento nos horarios estabelecidos, sempre que
convocados pela direcdo da escola, ainda que em horarios e datas diferentes do
usual;

XIl.  manter a disciplina em sala de aula e fora dela;

X, cumprir as leis em vigor, as normas estabelecidas neste Regimento e as
decisbes do Colegiado.

XIV. acatar as decisbes obtidas em Conselho de Ciclo/Classe;

XV. manter rigorosamente em dia a escrituragdo do diario de classe, que devera
ser feita com a maxima clareza.

XVI. entregar, nos prazos marcados pela diregao do estabelecimento, a frequéncia
e o rendimento escolar do aluno;

XVIl. coordenar a participacdo dos alunos em concursos internos e externos
relacionados ao processo ensino-aprendizagem, de interesse da escola;

XVIII. propiciar um clima favoravel as atividades educativas, respeitando os colegas de
trabalho, pessoal administrativo e a dire¢cao da escola;
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XIX. manter um clima de trabalho baseado na harmonia e cooperacdo no ambiente
escolar como um todo, independente da fungcédo que exerce e do turno que trabalha;
XX.  sugerir medidas que visem um melhor desempenho nos trabalhos desenvolvidos
no estabelecimento;

XXI. nao fazer proselitismo politico, religioso, ou filoséfico no ambiente escolar;

XXII. manter boa conduta dentro e fora do estabelecimento, compativel com a missao
de educar;

XXIII. zelar pelo bom nome do estabelecimento, dentro e fora dele;

XXIV. tratar os alunos com urbanidade e respeito, evitando dirigir-lhes palavras
agressivas que lhe firam a integridade moral, constituindo ato de alta gravidade;

XXV. conservar o equilibrio, indispensavel ao educador e compativel com a dignidade
de funcgao;

XXVI. desenvolver o espirito de autocritica e criatividade reavaliando sempre a propria
predisposi¢ao para mudancga;

XXVIl. registrar diariamente a frequéncia dos alunos e sempre que verificar sua
auséncia por 5(cinco) dias letivos consecutivos ou 10(dez) dias alternados no més,
sem justificativa pertinente, devera preencher a Ocorréncia no Diario de Classe e
comunicar imediatamente a diregao da escola.

XXVIII. observar o disposto nos artigos 216 e 217 da Lei n° 869 de 05 de junho
de 1952, sobre os deveres e proibigdes do funcionario.

SEGAO Il - DO PROFESSOR EVENTUAL
Art. 54 - Compete ao professor eventual:
l. Substituir professor faltoso de acordo com a legislacgéao;
Il. Substituir professor em sala, quando sua presenca for solicitada pelo diretor ou
especialista;
[I. Observar e orientar os alunos no recreio;
IV. Auxiliar na organizacédo da entrada e saida do turno;
V. Encaminhar a sala, os materiais pedagodgicos solicitados pelo professor;
VI. Cooperar com o servico pedagodgico nas avaliagdes extraclasse e em atividade de
recuperacao de alunos;
VI. Realizar atividades de intervengao pedagdgica;.

SEGAO lll - DO PROFESSOR PARA ENSINO DO USO DA BIBLIOTECA

Art. 55 — Compete ao Professor para Ensino do Uso da Biblioteca realizar atividades
diretamente no atendimento aos alunos:

I- orientando a utilizagdo da Biblioteca para a realizagdo de consultas e pesquisas;

[I- desenvolvendo estratégias de incentivo ao habito e ao gosto pela leitura;

lll- realizando atividades de intervengao pedagodgica/recuperagao conforme plano de
trabalho elaborado junto a equipe pedagodgica.

Art. 56 — Além das atividades previstas no artigo anterior, compete ainda ao Professor
para Ensino do Uso da Biblioteca:

- organizar a biblioteca de forma a facilitar o uso do livro, do video, do
retroprojetor, do projetor de slides e de outros materiais e/ ou equipamentos nela
existentes, assegurando ao usuario um ambiente propicio a reflexdo e estimulador da
criatividade e da imaginagao;
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- zelar pela conservagao do acervo da Biblioteca, orientando o usuario, docente e
discente, com vistas a adequada utilizagdo desse acervo e devolugdo do material
utilizado;

- divulgar, no ambito da Escola, os programas de video disponiveis, fazendo com
que a sua utilizagéo seja instrumento de lazer, cultura, informagéo e socializagao;

- colaborar com o desenvolvimento das atividades curriculares da Escola,
facilitando a interdisciplinaridade e criando condigdes para que os alunos
compreendam melhor a realidade em que vivem;

V- conhecer e utilizar o Caderno de Boas Praticas;

V- divulgar, no ambito da escola, seu horario de trabalho;
VI-  classificar e catalogar livros e publicagdes mediante cddigos, indices e outros
meios de referéncia;
VII-  propor a diretoria a aquisicédo de livros e revistas pedagogicas.
CAPITULO 1l

DA BIBLIOTECA ESCOLAR

Art. 57- A biblioteca € o 6rgao auxiliar do processo educacional, responsavel pela
assisténcia ao corpo docente e discente, na pesquisa bibliografica, para execugao de
trabalhos escolares, com a finalidade de fornecer os elementos necessarios a
realizacdo e enriquecimento dos trabalhos pedagdgicos, trabalhos e consultas,
pesquisas.

Art. 58 - A organizagdo e funcionamento da biblioteca estardo sujeitos as normas
pertinentes do estatuto.

Art. 59— O servidor responsavel pelo funcionamento da biblioteca sera o Professor
para Ensino do Uso da Biblioteca e/ou Professor excedente na escola e/ou
Professor/Servidor em Ajustamento Funcional e tera as fungdes inerentes ao seu
cargo.

Art. 60 - A biblioteca funcionara em horarios paralelos ao funcionamento dos turnos,
respeitando o quantitativo de servidores nesta funcao;

Art. 61 — Todo o acervo da biblioteca sera catalogado e registrado em livro préprio.

Art. 62 — O empréstimo de obras da biblioteca sera efetivado sob as seguintes
condigdes:

| — o aluno ou servidor da escola tera direito a pesquisa na biblioteca e podera retirar
obras da mesma, se necessario for;

Il — o prazo maximo para empréstimo de obra sera de 2 dias, renovaveis por igual
periodo e sob controle do responsavel pela biblioteca:

a) a data da devolucéo de obra, coincidindo com sabado, domingo ou feriado sera
feita no 1° dia util subsequente de funcionamento da escola;

b) o aluno ou servidor que nao devolver em tempo habil, a obra tomada por
empréstimo, estara sujeito as Medidas Educativas e Disciplinares constadas neste
Regimento.

Art. 63 - A biblioteca contara, para seu atendimento, com profissionais admitidos na
forma da legislagao em vigor.
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CAPITULO IV
DO ESTAGIO CURRICULAR

Art. 64 - A escola disponibilizara as turmas do Ensino Fundamental e Ensino Médio
para estagio curricular supervisionado, por estudantes de cursos de Licenciatura Plena,
Pedagogia e Normal Superior, de instituicbes de Ensino Superior que mantenham
convénio com a SEE/MG.

Art. 65 - O estagio sera desenvolvido sob a supervisdo da Instituigdo de Ensino
Superior, conveniadas com a Secretaria de Estado de Educacdo, observadas as
seguintes condigdes:

[l- a realizagdo do estagio curricular supervisionado nao cria vinculo empregaticio
ou de qualquer natureza entre o estagiario e a Secretaria de Estado de Educacéo.

- 0 numero de estagiarios na escola nao podera exceder a 10% (dez por cento) do
numero total de seus professores e equipe pedagodgica.

Art. 66 - Compete a escola:

I- firmar termo de compromisso com a instituicdo conveniada e com o aluno;

[I- definir junto com a instituicdo de ensino superior, o plano de estagio na escola;

[lI- facultar o acesso do estagiario as atividades e reunibes pedagdgicas da escola.

IV- indicar um profissional da equipe pedagdgica para responsabilizar-se pelo
estagiario, sua avaliagao e validacdo de documentos pertinentes.

Art. 67 - A Escola Estadual podera assinar o termo de compromisso de estagio com
instituicdes publicas ou privadas, para alunos regularmente matriculados e frequentes
no Ensino Médio da rede estadual, desde que a instituicao tenha convénio firmado e
publicado no Diario Oficial de Minas Gerias com a Secretaria de Estado de Educacéo.

CAPIiTULO V
DO REPRESENTANTE DE TURMA

Art. 68 — A coordenagao dos representantes de turmas € de responsabilidade do
Especialista de Educacéo.

Art. 69 - O representante de turma sera escolhido por eleicao entre os colegas de
turma.

Art. 70 — O representante de turma tera as seguintes finalidades:

- estimular o aprimoramento pedagdgico e a elevagao do nivel de ensino e de
aprendizagem;

- repassar os recados da diretoria com fidedignidade;

- representar seus colegas perante a dire¢ao, professores e Conselho de Classe

CAPITULO VI
DA CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

Art. 71 - A escola proporcionara oportunidades de participagdo em cursos de
capacitacao para o corpo docente, técnico e administrativo com base no Plano de
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Desenvolvimento da Escola (PDE), ouvida a SEE/SRE e demais instituicdes de ensino.
Promovera regularmente grupos de estudos e planejamentos de acordo com o
Calendario Escolar e Proposta Pedagdgica.

CAPITULO VI ,
DO LABORATORIO DE INFORMATICA

Art. 72 - A escola conta com um Laboratério de Informatica que visa propiciar a
experimentacgao e difusdo de propostas sobre a utilizacdo da tecnologia computacional,
com o objetivo de aprimorar a pratica educativa e qualidade de ensino através de
Informatica Educativa, formacéo de recursos humanos e preparagao para o trabalho.
Paragrafo Unico - O Laboratério de Informatica pretende ainda:

a) propiciar condi¢des de utilizagdo do computador como instrumento pedagogico que
favorega maior participacado do aluno na formagao do proprio conhecimento;

b) proporcionar a oportunidade de apropriagdo critica e criativa da tecnologia
computacional, no processo de produgao pedagogica.

CAPITULO VII
DAS PARCERIAS

Art. 73 - Respeitadas as disposicdées e normas legais, a escola fara seu trabalho,
buscando sempre na comunidade e fora dela, parcerias diversas, sejam ajudas
financeiras, intercambios pedagdgicos, prestacdo de servigos voluntarios e agdes
diversas que beneficiem a Proposta Politico-Pedagdgica da Escola (PPP).

Art. 74 - As medidas para a execucdo e o funcionamento dos convénios, servigos
voluntarios e parcerias serédo definidas nos documentos préprios que as instituirem, de
acordo com a legislagao vigente.

TiITULO V
DAS INSTITUICOES ESCOLARES

CAPITULO |
DA CAIXA ESCOLAR

Art. 75 - O servigo de Assisténcia ao Educando tem como finalidade assegurar ao
aluno a possibilidade de estudo e de eficiéncia na aprendizagem, bem como seu
ajustamento social e atendimento de sua individualidade.

I-Poderao ser aceitas contribuicbes espontaneas de alunos ou de seus responsaveis e
outros, que serao incorporadas aos recursos da Caixa Escolar, através da conta de
Recursos Diretamente Arrecadados — RDA,;

[I-O aluno gozara de toda assisténcia escolar prevista no Regimento, a ser

proporcionada por todos os servigos nela instituidos.

Art. 76- O Estabelecimento mantera uma Caixa Escolar regida com regulamento
proprio cujo funcionamento se dara em conformidade com a legislag&o vigente.

§ 1° - Por Caixa Escolar entende-se a Instituicdo que tem por finalidade a prestacao de
servigos de assisténcia ao educando.
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Art. 77 - E vedado & escola publica estadual:

| - cobrar taxas, contribui¢des ou exigir pagamentos a qualquer titulo;

Il - exigir das familias a compra de material escolar mediante lista estabelecida pela
Escola;

[l - impedir a frequéncia as aulas ao aluno que nao estiver usando uniforme ou nao
dispuser do material escolar;

IV - vender uniformes e comercializar qualquer produto.

Paragrafo Unico- A critério da Direcdo, do Colegiado Escolar e da Caixa Escolar,

poderao ser aceitas doacdes de pessoa Fisica ou Juridica.

i CAPITULO Il
DO GREMIO ESTUDANTIL E OU CONSELHO DOS REPRESENTANTES DE SALA

Art. 78 - O grémio ou o Conselho dos Representantes de Sala é uma organizagdo sem
fins lucrativos que representa o interesse dos estudantes e que tem fins civicos,
culturais, educacionais, desportivos e sociais.

Art. 79 — O grémio ou o Conselho dos Representantes de Sala tem como objetivo:
- congregar e representar os estudantes da escola;

[l- defender seus direitos e interesse;

- cooperar para melhorar a escola e a qualidade do ensino;

V- incentivar e promover atividades educacionais, culturais, civicas, desportivas e
sociais.
V- realizar intercambio e colaboracao de carater cultural e educacional com outras

instituicdes de carater educacional

Art. 80 - A organizacédo, o funcionamento e as atividades dos Grémios ou o Conselho
dos Representantes de Sala serédo estabelecidos nos seus estatutos, aprovados em
Assembléia Geral do corpo discente de cada estabelecimento de ensino, convocada
para este fim.

Art. 81 - A aprovacgao dos estatutos e a escolha dos dirigentes e dos representantes
do Grémio Estudantil ou o Conselho dos Representantes de Sala serdo realizadas
pelo voto direto e secreto de cada estudante, observando-se, no que couber, as
normas da legislacéo eleitoral.

CAPIiTULO 1l
DA ASSOCIACAO DE PAIS

Art. 82 - Podera ser organizada associacdo de pais e mestres com o objetivo de
promover a participacao da familia na tarefa da educacao e da assisténcia educacional
aos filhos.

Paragrafo Unico- a associacéo de pais reger-se-a por estatuto préprio.
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CAPITULO IV
DOS CURRICULOS E PROGRAMAS

SEGAO | - DOS CURRICULOS

Art. 83 - O curriculo sera composto de uma Base Nacional Comum e de uma Parte
Diversificada, com estudos de interesse da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela, ambas articulando a vida cidada com as areas do conhecimento.

Paragrafo Unico- O Plano Curricular do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
decorrentes da Proposta Pedagdgica da Escola, refletirda as necessidades dos
educandos, a forma de organizagao do trabalho escolar, a organizagao dos conteudos
e metodologias apropriadas a constru¢ao social do conhecimento.

Art. 84 - A Base Nacional Comum devera incluir, obrigatoriamente, os seguintes

Componentes Curriculares:

§1° - No Ensino Fundamental:

| - Area de Linguagens: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Arte e

Educacao Fisica;

Il — Matematica;

[Il - Ciéncias da Natureza;

IV- Ciéncias Humanas: Historia e Geografia;

V- Ensino Religioso - de matricula facultativa, € parte integrante da formacéo basica do

cidaddao e constitui disciplina dos horarios normais dessa escola, no ensino

fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural religiosa do Brasil, vedadas

quaisquer formas de proselitismo.

§ 2° - No Ensino Médio:

| - Area de Linguagens: Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Arte e
Educacéo Fisica;

Il — Matematica;

[Il - Ciéncias da Natureza — Biologia, Fisica, Quimica;

IV- Ciéncias Humanas: Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia.

Art. 85 - O Plano Curricular do Ensino Fundamental e Ensino Médio, expressao formal
da concepgédo do curriculo da escola, decorrente de seu Projeto Politico-Pedagdgico,
deve conter uma Base Nacional Comum, definida nas diretrizes curriculares, e uma
Parte Complementar Diversificada, definida a partir das caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela, com aprovagdo do
Colegiado Escolar.

§ 1° Deve ser incluido na Parte Diversificada, a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental, o ensino de, pelo menos, uma Lingua Estrangeira Moderna, cuja escolha
ficara a cargo da comunidade escolar.

§ 2° A Educacdo Fisica, componente obrigatério de todos os anos do Ensino
Fundamental e Médio, sera facultativa ao aluno apenas nas situagdes previstas no § 3°
do artigo 26 da Lei n® 9394/96, alterado pela Lei N° 10.793/03.

§ 3° O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao aluno, € Componente Curricular
que deve ser, obrigatoriamente, ofertado no Ensino Fundamental.

§ 4° A Musica constitui conteudo obrigatério, mas nao exclusivo, do Componente
Curricular Arte, o qual compreende também as artes visuais, o teatro e a danca.

§ 5° A tematica Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena deve, obrigatoriamente, ser
desenvolvida no ambito de todo o curriculo escolar e, em especial, no ensino de Arte,
Literatura e Histéria do Brasil.
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Art. 86 - Além da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, devem ser incluidos,
permeando todo o curriculo, Temas Transversais relativos a saude, sexualidade e
género, vida familiar e social, direitos das criangas e adolescentes, direitos dos idosos,
educacao ambiental, educagdo em direitos humanos, educagcdo para o consumo,
educacéo fiscal, educagdo para o transito, trabalho, ciéncia e tecnologia, diversidade
cultural, dependéncia quimica, higiene bucal e educacédo alimentar e nutricional,
tratados transversal e integradamente, determinados ou néo por leis especificas.

Paragrafo unico - Na implementagao do curriculo, os Temas Transversais devem ser
desenvolvidos de forma interdisciplinar, assegurando, assim, a articulagdo com a Base
Nacional Comum e a Parte Diversificada.

Art. 87 - Na organizacao curricular do Ensino Fundamental e do Ensino Médio deve ser
observado o conjunto de Conteudos Basicos Comuns (CBC) a serem ensinados,
obrigatoriamente, por todas as unidades escolares da rede estadual de ensino.

§ 1° - No Ensino Médio, a parte diversificada podera conter ainda conteudos de
enriquecimento da formagado geral, de preparagdo para o trabalho e de preparagao
para estudos posteriores.

§ 2° - Os conteudos da Parte Diversificada deverdo organizar-se sob a forma de
disciplinas, devendo-se assegurar na proposta pedagodgica da Escola seu tratamento
interdisciplinar e contextualizado.

Art. 88 - O Plano Curricular do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, decorrente da
Proposta Pedagogica da Escola, refletird as necessidades do educando, a forma de
organizagdo do trabalho escolar, a organizagdo dos conteudos e metodologias
apropriadas a construgao social do conhecimento.

Art. 89 — Todos os componentes curriculares terdao tratamento interdisciplinar e
contextualizado e enfatizardo os conhecimentos necessarios ao exercicio da cidadania.

SEGAO Il - DA PROPOSTA PEDAGOGICA, PLANOS DE ENSINO E DOS
PROGRAMAS

Art. 90 — A Proposta Pedagdgica atendera aos principios de flexibilidade, autonomia e
liberdade da escola e sera construida coletivamente, com a participagdo da
comunidade escolar e aprovada pelo Colegiado Escolar.

Art. 91 — Os planos de ensino dos professores compreendem o Plano Anual de Ensino
e o Plano de Aula, que deverédo ser elaborados pelos professores com o apoio do
Especialista.

§ 1° - O Plano Anual de Ensino consiste na organizagéo do processo de trabalho a ser
realizado durante o ano letivo, cuja elaboracdo € de responsabilidade do professor,
considerando as caracteristicas dos alunos, da turma, dos conteudos especificos e 0
nivel de entendimento desejavel a ser alcangado pelos alunos.

§ 2° - O Plano de Aula consiste no detalhamento do Plano Anual de Ensino,
considerando os métodos de ensino, os recursos didaticos, os conteudos tratados,
interesses e necessidades dos alunos.

§ 3° - O Plano Anual de Ensino sera elaborado pelos professores das turmas e os
responsaveis por cada disciplina, considerando:

| - as caracteristicas dos alunos;

Il - as caracteristicas dos conteudos especificos;

lIl - o nivel de entendimento desejavel a ser alcangado pelos alunos;

IV - as diretrizes curriculares emitidas pelo CNE e SEE;
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V - as diretrizes do projeto pedagogico da escola;
VI - a interdisciplinaridade e relevancia cientifico-tecnolégica, social e pedagdgica dos
assuntos a serem tratados.

Art. 92 - Atendendo as conveniéncias didatico-pedagdgicas, podem os programas em
sua aplicacao, sofrer modificagdes, para se adequarem ao nivel de desenvolvimento de
cada turma.

Art. 93 - Cabera aos professores a adaptacdo dos programas e a elaboragdo dos
planos de curso, assistidos pelo supervisor pedagdgico e homologado pelo diretor.
Paragrafo Unico- Cabe ao professor utilizar-se de todos os recursos e procedimentos
pedagdgicos possiveis para propiciar ao aluno oportunidade de éxito.

Art. 94 - A utilizacdo de projetos € uma estratégia para auxiliar na formagéao do sujeito
integral, enfatizando as vantagens no aspecto do desenvolvimento das habilidades e
competéncias, da conquista da autonomia por parte do aluno e de outras capacidades
essenciais para sua formagao.

Paragrafo unico - O projeto devera ter um objetivo concreto e ndo sera utilizado
apenas para cumprir um calendario.

Art. 95 — Poderdo ser realizadas Oficinas Pedagogicas de acordo com as reais
necessidades dos alunos, detectadas em avaliacdo diagnostica.

CAPIiTULO V
DA ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR

Art. 96 - O Calendario Escolar deve ser elaborado pela Escola, em acordo com os
parametros definidos em norma especifica, publicada anualmente pela Secretaria de
Estado de Educacdo — SEE, discutido e aprovado pelo Colegiado e amplamente
divulgado, cabendo a Inspeg¢ao Escolar supervisionar o cumprimento das atividades
nele previstas.

§ 1° Serdo garantidos, no Calendario Escolar, os minimos de 200 (duzentos) dias
letivos e carga horaria de 800 horas, para os anos iniciais, e de 833 horas e 20
minutos, para os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

§ 2° A Escola deve oferecer atividades complementares para os alunos que, no ato da
matricula, nao tiverem optado pelo Componente Curricular facultativo, para
cumprimento da carga horaria obrigatoria.

Art. 97 - Considera-se dia letivo aquele em que professores e alunos desenvolvem
atividades de ensino-aprendizagem, de carater obrigatorio, independentemente do local
onde sejam realizadas.

Art. 98 - Considera-se dia escolar aquele em que sao realizadas atividades de carater
pedagogico e administrativo, com a presencga obrigatéria do pessoal docente, técnico e
administrativo, podendo incluir a representacao de pais e alunos.

Art. 99 — Recomenda-se a abertura da Escola nos feriados, finais de semana e férias
escolares, para atividades educativas e comunitarias, cabendo a diregdo da escola
encontrar formas para garantir o funcionamento previsto, observadas as vedacgdes da
legislacao.

Art. 100 - O Calendario Escolar estabelecera a distribuicdo dos dias letivos previstos
por Lei, fixando as épocas de recesso, feriados, férias escolares, atendendo as
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exigéncias, as necessidades dos alunos, dos professores, da comunidade em geral e
as diretrizes do Estabelecimento.

Art. 101 - Os dias letivos previstos no calendario escolar somente poderdo ser
alterados em decorréncia de situagdes que justifiquem tal medida, ficando sujeitas a
compensagao com a carga horaria correspondente, e imediata comunicagédo a SRE.

CAPITULO VI
DA MATRICULA

Art. 102 - A matricula sera aberta e encerrada pelo diretor em datas pré-fixadas e
amplamente divulgadas e atendera ao disposto na legislagdo em vigor, devendo ser
requerida pelo responsavel legal pelo aluno, ou pelo aluno maior de 18(dezoito) anos.

Paragrafo Unico- Pode ser aceita a matricula em qualquer época do ano escolar.

Art. 103 - No ato da matricula, a dire¢cao da Escola deve entregar, por escrito, ao aluno
ou ao seu responsavel, copia das vedagdes legais e informa-los sobre os principais
aspectos da organizacao e funcionamento do Estabelecimento de Ensino.

Art. 104 - A Escola deve renovar ou efetivar a matricula dos alunos a cada ano letivo,
sendo vedada qualquer forma de discriminagdo por motivo de convicgao filosdfica,
politica ou religiosa, em especial aquelas decorrentes da origem, género, etnia, cor,
idade e necessidades educacionais especiais.

Paragrafo Unico - A permanéncia do aluno na escola no ano subsequente é de direito,
devendo porém, ser confirmada no final do ano letivo, por seus pais ou responsavel se
menor de idade, assinando devidamente a renovagao.

Art. 105 - Tera sua matricula cancelada o aluno que, sem justificativa, deixar de
comparecer a Escola, até o 25° (vigésimo quinto) dia letivo consecutivo, apds o inicio
das aulas, ou a contar da data de efetivacdo da matricula, se esta ocorrer durante o
ano letivo.

§ 1° Antes de efetuar o cancelamento da matricula, a diregdo da Escola deve entrar em
contato, por escrito, com o aluno ou seu responsavel, alertando-o sobre a
obrigatoriedade do cumprimento da frequéncia escolar.

§ 2° Configurados o cancelamento da matricula, o abandono ou repetidas faltas ndo
justificadas do aluno, a Escola deve informar o fato, por escrito, ao Conselho Tutelar,
ao Juiz Competente da Comarca e ao representante do Ministério Publico do
Municipio.

§ 3° O aluno que teve a sua matricula cancelada podera retornar para a mesma
Escola, se houver vaga, ou para outra Escola publica estadual.

Art. 106 - A matricula pode ser cancelada em qualquer época do ano letivo, por
iniciativa do responsavel pelo aluno, através de transferéncia.

Art. 107 - E nula de pleno direito, sem qualquer responsabilidade para o
Estabelecimento, a matricula feita com documento falso ou adulterada, passivel o
responsavel de arcar com as sang¢des que a Lei determinar.
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Art. 108 - Podera ser aceita matricula em carater condicional pelo prazo maximo de 30
(trinta) dias, mediante apresentacao de declaragao provisoria de transferéncia expedida
pela lei.

§ 1°- Esgotado o prazo a que se refere o artigo, a matricula condicional devera ser
regularizada mediante o processo de Classificagao por Avaliagado, salvo se a expedigao
do documento estiver pendente de deciséo de autoridade superior.

§ 2°- Para a matricula de alunos transferidos cabera a direcéo, equipe pedagdgica e ao
conselho de classe, solucionar os casos de classificagdao, de acordo com as normas
vigentes.

Art. 109 - No ato da matricula, o aluno, se maior, ou seu responsavel deve preencher
as fichas e impressos adotados pela Escola, constando sua opgédo quanto ao Ensino
Religioso e aceitacdo das normas deste regimento, que esta a disposi¢cado para dele
tomar conhecimento por inteiro.

Art. 110 - Sdo exigidos os seguintes documentos para a matricula, para fins de
transcricdo de dados e classificacdo do aluno:

a) Certidao de nascimento e carteira de identidade (original e cépia);

b) Titulo eleitoral,

c) Comprovante de residéncia;

d) Histérico Escolar em primeira via;

e) Declaragao provisoria de transferéncia em substituicado ao Histérico Escolar;

Art.111 — Deveréao ser matriculadas no 1° Ano de escolaridade do Ensino Fundamental,
criangcas com 6 (seis) anos de idade completos conforme legislagdo em vigor.

Art. 112 - Nos casos de matricula por transferéncia no decurso do ano letivo, ndo
havendo correspondéncia entre o plano curricular da Escola de origem e o desta
Escola, deve ser proporcionado ao aluno Ajustamento Pedagaogico.

Paragrafo Unico — O Ajustamento Pedagdgico deve ser realizado pelo professor da

disciplina que o aluno passa a cursar:

a. elaborando um Projeto de Estudos referente aos conteudos ja trabalhados com a
turma até o momento da matricula;

b. proporcionando ao aluno a orientagdo necessaria para possibilitar-lhe melhor
acompanhamento da sequéncia dos estudos na disciplina;

c. avaliando o aluno através de trabalhos e de avaliagdo escrita, acumulando os
pontos ja distribuidos até a data da matricula.

Art. 113 - Nos casos de matricula por transferéncia, quando o estudo de disciplina
obrigatoria, da Base Nacional Comum ndo tiver sido realizado na Escola de origem e
nao vier a ser realizado nesta Escola, deve-se proceder a Adaptacédo do aluno ao novo
curriculo.

- No Ensino Fundamental com Ajustamento de Estudos;

[I-  No Ensino Médio, com Suplementacio de Estudos;

§ 1°- A Adaptacéao deve ser realizada no turno de estudo do aluno, por meio de Projeto,
com um plano especial de estudos;

§ 2°- As atividades e procedimentos de Adaptacgao serdo oferecidos pelo professor da
turma ou da disciplina, conforme o caso;

§ 3°- A Adaptagado pode ser realizada por atendimento individualizado, por monitoria,
reagrupamento temporario, estudos dirigidos, trabalhos, pesquisas e outras atividades
realizadas no espaco escolar;

§ 4°- Na Adaptagdo, o aluno deve ser avaliado de acordo com os critérios
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estabelecidos neste Regimento;

§ 5°- Na Adaptagdo ndo se registrara carga horaria nos documentos escolares do
aluno, apenas o aproveitamento alcangado e o devido amparo legal.

Art. 114 — Nos casos de matricula por transferéncia no decurso do ano letivo, nao
havendo correspondéncia entre os critérios de avaliagdo da Escola de origem e desta
Escola, o aluno sera avaliado a partir da data da matricula, acumulando os pontos
distribuidos aos pontos ja distribuidos.

_ CAPiITULOVII
DA CLASSIFICAGAO E RECLASSIFICACAO DOS ALUNOS

Art. 115 — Poderdo ser utilizados os recursos pedagogicos de Classificagdo, para
posicionamento do aluno, e de Reclassificacdo, para reposicionamento do aluno, de
acordo com a sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou conhecimento, segundo
processo de avaliagao.

Art. 116 — A classificagao do aluno é feita:

| - por promogao, na propria escola, para alunos que cursaram com aproveitamento a
etapa anterior;

Il - por transferéncia, considerando a base nacional comum, para alunos procedentes
de outras escolas do pais ou do exterior;

Il - por avaliacdo feita por uma comissdo da escola, que definira o grau de
desenvolvimento do candidato, independentemente de sua escolarizagao anterior.

Art. 117 - A Classificagdo tem por objetivo posicionar o aluno em qualquer ano da
Educagao Basica, compativel com sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou de
conhecimento, nas seguintes situagodes:

I- declarag&o provisoéria de transferéncia ha mais de 30 (trinta) dias;

[I- auséncia de antecedentes escolares;

llI- transferéncia de escola de outro pais sem Visto Consular;

IV- matricula apds transcorridos mais de 25% (vinte e cinco por cento) dos dias letivos
previstos em Calendario Escolar.

Art. 118 — A Reclassificacdo é o reposicionamento do aluno no ano diferente de sua
situagcao atual, a partir de uma avaliagao de seu desempenho, podendo ocorrer nas
seguintes situacgodes:

| - avango: propicia condi¢cdes para conclusdo de anos da Educacao Basica, em menos
tempo, ao aluno portador de altas habilidades comprovadas por instituicdo competente;

Il - aceleragao: € a forma de reposicionar o aluno com atraso escolar em relagao a sua
idade, durante o ano letivo;

[l - transferéncia: o aluno proveniente de Escola situada no Pais ou exterior podera ser
avaliado e posicionado, em ano diferente ao indicado no seu historico escolar da
Escola de origem, desde que comprovados conhecimentos e habilidades;

IV - frequéncia: ao aluno com frequéncia inferior a 75% da carga horaria minima
exigida e que apresentar desempenho satisfatorio.

Paragrafo unico. Os documentos que fundamentarem e comprovarem a
reclassificacdo do aluno deverao ser arquivados na pasta individual.
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Art. 119 — As avaliagdes para classificacdo e reclassificacdo de alunos serdo
realizadas por comissdo constituida por professores, pedagogos e presidida pelo
diretor.

Art. 120 — O aluno sera avaliado em todos os conteudos curriculares da Base Nacional
Comum, de acordo com o seu nivel escolar contemplando os pré-requisitos
necessarios e acompanhamento das atividades na turma em que sera classificado ou
reclassificado, reforcando a auto-estima positiva, o gosto pelos estudos e pela escola.

Art. 121 — Os recursos de Classificagao e Reclassificagcdo ndo poderao ser aplicados
aos alunos atendidas no 1° Ano do Ensino Fundamental.

Art. 122 — O processo de Classificagdo e de Reclassificagdo devera ser registrado em
ata e os documentos que fundamentarem o processo serdo arquivados na pasta
individual do aluno.

Paragrafo unico — As informagdes devidas ao processo de Classificagdo e
Reclassificagcdo devem ser registradas na Ficha Individual e Historico Escolar do
aluno, bem como a fundamentacgao legal do processo.

Art. 123 — O aluno classificado ou reclassificado que se transferir da escola antes do
término do ano letivo, tera seu posicionamento ou reposicionamento constando em sua
ficha individual, que acompanhara o histérico escolar.

CAPITULO VIIl
DA FREQUENCIA

SEGAO | - DA OBRIGATORIEDADE
Art. 124 - A frequéncia minima exigida € de 75% (setenta e cinco) por cento do total de
horas letivas, para aprovacgao.

Art. 125 - Na hipétese do aluno apresentar frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco
por cento) para conclusdo do Ano de Escolaridade, sera submetido a uma avaliagao
especial para fins de Reclassificagao, desde que apresente aproveitamento satisfatério.

Paragrafo Unico — Caso ndo seja apto a progredir, o aluno ficara retido no Ano de
Escolaridade em curso.

Art. 126 - O controle de frequéncia dos alunos € de responsabilidade do professor, que
devera registrar diariamente as presencas e faltas e comunicar a diregdo da Escola
eventuais faltas, superior a 05 (cinco) dias letivos consecutivos ou 10 (dez) dias
alternados no més, para as providéncias cabiveis.

§ 1° O dirigente do estabelecimento de ensino remetera ao Conselho Tutelar, ao Juiz
Competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagéo
nominal dos alunos cujo numero de faltas atingir 15(quinze) dias letivos consecutivos
ou alternados e, também, ao 6rgao competente, no caso de aluno cuja familia &
beneficiada por programas de assisténcia vinculados a frequéncia escolar.

§ 2° O descumprimento, pela Escola, dos dispositivos que obrigam a comunicagao da
infrequéncia e da evasao escolar a familia, ao responsavel e as autoridades
competentes, implicara responsabilizagdo administrativa a direcado do estabelecimento
de ensino.
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Art. 127 - A apuragéo da frequéncia se dara por dia letivo nos Anos Iniciais e por aula
nos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Paragrafo Unico — As faltas serdo registradas bimestralmente na ficha do aluno e de
forma global, em horas no Historico Escolar.

Art. 128 - A Escola devera sensibilizar os alunos da importancia dos estudos,
garantindo sua permanéncia na Escola, evitando o processo de evasao e privilegiando
0 sucesso escolar.

Art. 129 — O retorno do aluno evadido que teve a matricula cancelada e do aluno
transferido podera ocorrer a qualquer época do ano, se houver vaga.

SEGAO Il - DO ATENDIMENTO A ALUNO EM SITUAGCAO ESPECIAL
Art. 130 - Merecerao tratamento especial os alunos:
I- portadores de afecgdo congénita ou adquirida, infecgdes, traumatismos ou outras
condicbes morbidas, determinados disturbios agudos ou agudizados, caracterizados
por:
a) incapacidade fisica relativa incompativel com a frequéncia nos trabalhos escolares,
desde que se verifigue a conservacido das condigdes intelectuais e emocionais
necessarias para o prosseguimento de atividade escrita em novos moldes;
b) ocorréncia isolada ou esporadica;
c) duracdo que nao ultrapasse o maximo ainda admissivel, em cada caso, para a
continuidade do processo pedagdgico de aprendizagem.
II- gestantes que necessitarem de repouso, antes ou depois do parto, desde que
comprovado por laudo médico.
[lI- convocados temporariamente para o servigo militar, desde que suas faltas se déem
em virtude de obrigac¢des decorrentes dessa situagao;
IV- provenientes de outros estabelecimentos de ensino;
V- estudantes que realizaram parte dos estudos no exterior e requeiram matricula nos
estabelecimentos da rede oficial,
VI- em situagcdes nao previstas nos incisos anteriores, apds estudos pelos especialistas
de educacéo e direcao.
§ 1° - Poderao ser dispensados da pratica da Educacéo Fisica os alunos:
| — que cumpram jornada de trabalho igual ou superior a 6(seis) horas;
[l — maior de 30(trinta) anos de idade;
[l — que estiver prestando servigo militar inicial ou que, em situagao similar estiver
obrigada a pratica de Educacao Fisica;
IV — amparados pelo Decreto Lei n°: 1.044 de 21/10/69;
V — que tenham prole.
§ 2° - Os alunos cujas condi¢des de saude impegam, temporariamente, a freqiéncia as
aulas deverao apresentar, na época do afastamento, laudo médico.
§ 3° - Aos alunos dispensados de frequéncia as aulas, na forma do paragrafo anterior,
encontrando-se em condigdes de aprendizagem serdo atribuidos exercicios
domiciliares com acompanhamento da escola, sempre que compativeis com seu
estado de saude, e as possibilidades deste estabelecimento.
§ 4°- O regime de excecgao sera determinado pelo Diretor, com base no laudo médico,
cabendo ao professor, auxiliado pelos especialistas da educacdo a aplicagao dos
exercicios e avaliagao.
Art. 131 - As demais situagdes excepcionais nao previstas no artigo anterior mereceréo
tratamento adequado de acordo com a legislagao vigente, apos estudos pela diregcao
da escola e pelos especialistas.
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CAPITULO IX
DA TRANSFERENCIA

Art. 132 - A transferéncia sera concedida mediante pedido do aluno, se maior, ou do
seu responsavel, se menor.

Art. 133 - Os documentos de transferéncia serdo expedidos no prazo maximo de
30(trinta) dias contados da data de entrada do pedido.

Paragrafo Unico- Sera entregue provisoriamente uma declaracdo com informacdes
sobre o aluno até a expedicao da transferéncia.

Art. 134 - A efetivacdo e expedicdo de transferéncia serdo de responsabilidade do
diretor e do secretario em exercicio no estabelecimento.

Art. 135 - Do aluno transferido, durante o ano letivo, para esta Escola, sera exigida a
apresentacdo do Histérico Escolar e da Ficha Individual em 1%@primeira) via,
devidamente assinados pela escola de origem.

Paragrafo Unico - Constatadas irregularidades na transferéncia, o responsavel pelo
aluno tera um prazo de 30(trinta) dias para providenciar a necessaria regularizagao,
findo os quais podera ser aplicada a Classificacdo por Avaliagdo ou as normas legais,
conforme o caso.

Art. 136 — Os documentos de transferéncia recebida serdo analisados pelo Servigo de
Secretaria e encaminhados a Equipe Pedagdgica para nova analise e concluséo sobre
as adaptagdes e os ajustamentos pedagogicos necessarios, conforme o caso.
Paragrafo Unico — As atividades e procedimentos de adaptacdo serdo oferecidos pelo
professor da turma ou da disciplina, no turno de estudo do aluno, por meio de
atendimento individualizado, por monitoria, reagrupamento temporario, estudos
dirigidos, trabalhos, pesquisas e outras atividades realizadas no espago escolar.

Art. 137 — Havendo vaga, a pedido do aluno ou do responsavel quando menor de 16
(dezesseis)

Anos, ou por iniciativa do Estabelecimento, por razdes didatico-pedagdgicas ou
disciplinares, podera ser feito o remanejamento de turno e ou turma.

Art. 138 — No caso de aluno cujo curso foi realizado no todo ou em parte em
estabelecimento estrangeiro, ¢é obrigatéria a adequagdo ao curriculo do
estabelecimento, podendo ser feita Reclassificagdo do aluno, prevista no regimento.
Paragrafo Unico — Para exame e andlise de situagdo de cada aluno, exige-se, no ato
da matricula a apresentagao dos seguintes documentos:

| — historico escolar e documento informando sua autenticidade, expedido pelo
consulado brasileiro no pais onde foram feitos os estudos, com firma devidamente
reconhecida pelo Ministério das Relagbes Exteriores do Brasil ou outro érgdo publico
competente;

Il — certiddo de nascimento, a qual pode ser substituida provisoriamente pelo
passaporte ou certiddo de inscricdo consular, no qual constem todos os elementos
necessarios a identificagao do aluno;

[Il — tradugao de todos os documentos, se redigidos em lingua estrangeira.
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Art. 139 — No caso de aluno transferido de escola do exterior, cuja documentagéo
escolar nao esteja revestida de normas legais, devera ser feita a Classificagdo do
aluno, prevista no regimento.

_ TiTuLo vl
DA VERIFICACAO DO DESEMPENHO ESCOLAR
CAPITULO |

DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Art. 140 - A avaliagdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos professores, em
conjunto com toda a equipe pedagogica da escola, parte integrante da proposta
curricular e da implementagdo do curriculo, redimensionadora da agao pedagdgica,
deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagnéstica;

[l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos:

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre os
quantitativos;

V - assegurar tempos e espagos diversos para que os alunos com menor rendimento
tenham condigdes de ser devidamente atendidos ao longo do ano letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervengbdes pedagdgicas, ao longo do ano letivo, para
garantir a aprendizagem no tempo certo;

VII - assegurar tempos e espagos de reposi¢ao de temas ou topicos dos Componentes
Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com frequéncia insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distor¢ao idade-ano de
escolaridade.

Art. 141 — A anadlise dos resultados da avaliagédo interna da aprendizagem realizada
pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacgao Publica -
SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacédo
Basica - PROEB -, pelo Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA - e pelo
Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar - PAAE - devem ser considerados
para elaboragéo, anualmente, pela Escola, das Intervencdo Pedagdgica.

Art. 142 — Na avaliacdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar procedimentos,
recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observagao, o registro
descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios,
entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa etaria e as
caracteristicas de desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacdes
sobre a aprendizagem dos alunos como diagnéstico para as intervengdes pedagdgicas
necessarias.

Paragrafo unico- As formas e procedimentos utilizados pela Escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,
devem expressar, com clareza, o que é esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola, devendo ser registrados para
subsidiar as decisbes e informacdes sobre sua vida escolar.

Art. 143 — A progressao continuada, com aprendizagem e sem interrup¢ao, nos Ciclos
da Alfabetizacdao e Complementar esta vinculada a avaliagao continua e processual,
que permite ao professor acompanhar o desenvolvimento e detectar as dificuldades de
aprendizagem apresentadas pelo aluno, no momento em que elas surgem, intervindo
de imediato, com estratégias adequadas, para garantir as aprendizagens basicas.
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Art. 144 — As Escolas e os professores, com o apoio das familias e da comunidade,
devem envidar esforcos para assegurar o progresso continuo dos alunos no que se
refere ao seu desenvolvimento pleno e a aquisi¢gdo de aprendizagens significativas,
langando mao de todos os recursos disponiveis.

SEGAO | - DOS REGISTROS DAS AVALIAGOES
Art. 145 — Os registros deverao ser encaminhados a Secretaria da Escola quatro vezes
durante o ano letivo, em periodos determinados pela Direcdo da Escola.

Art. 146 — Os resultados da avaliagao da aprendizagem devem ser comunicados em
até 20 dias apos o encerramento de cada 1(um) dos 4(quatro) bimestres, aos pais,
conviventes ou ndao com os filhos, e aos alunos, por escrito, utilizando-se notas ou
conceitos, devendo ser informadas, também, quais estratégias de atendimento
pedagdgico diferenciado foram e serao oferecidas pela Escola.

Paragrafo unico - No encerramento do ano letivo e apds os estudos independentes de
recuperagao, a Escola deve comunicar aos pais, conviventes ou ndao com os filhos, ou
responsaveis, por escrito, o resultado final da avaliagdo da aprendizagem dos alunos,
informando, inclusive, a situagao de progressao parcial, quando for o caso.

Art. 147 - O aluno e seus responsaveis acompanharao os resultados do desempenho
escolar através de provas, exercicios ou testes assinados pelos responsaveis e do
boletim escolar que € entregue ao aluno bimestralmente.

Paragrafo unico — Deverdo ser aplicadas duas avaliagbes a cada bimestre por
conteudo programatico , com valor de
30% do valor total bimestral. O valor de 10% da nota bimestral devera ser reservado ao
conselho de classe coletivo com avaliagdo global entre os conteudos. O valor de 30%
restante, devera ser utilizado para trabalhos coletivos e avaliagdes diarias.

Art. 148 — Ao final de cada bimestre letivo, deverao ser apresentados os resultados das
avaliagdes de cada Componente Curricular ao Conselho de Classe.

Art. 149 - As estratégias de atendimento diferenciado estdo previstas na Proposta
Pedagogica e serdo amplamente divulgadas na comunidade escolar.

Art. 150 — As notas atribuidas aos alunos, pelo professor, nas avaliagbes serao
registradas para servir de embasamento para o processo de ensino e aprendizagem do
aluno.

§ 1° — Os alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental serdo avaliados em
Referenciais, sendo atribuido ao aluno do 1° Ano de escolaridade um Referencial final
de forma globalizada:
A: Alcangou com éxito os objetivos de estudo
B: Alcangou satisfatoriamente os objetivos de estudo
C: Alcangou parcialmente os objetivos de estudo
§ 2° — Sera de 100(cem) o numero de pontos cumulativos que cada aluno do Ensino
Fundamental (Anos Finais) e Ensino Médio podera conseguir em cada conteudo
durante o ano letivo, sendo assim distribuidos:

1° bimestre: 20(vinte) pontos;

2° bimestre: 25(vinte e cinco) pontos;

3° bimestre: 25(vinte e cinco) pontos:

4° bimestre: 30(trinta) pontos.
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§ 3° A distribuicdo dos pontos de cada bimestre sera discutida entre equipe
pedagogica e professores, observando-se as peculiaridades do conteudo.

Art. 151 - Quando se tratar de prova, exame ou teste, o tempo de duracao devera ser
correspondente ao de uma aula, sendo vedada a dispensa do discente no término da
prova antes do tempo previsto.

Art. 152 — Os Componentes Curriculares Arte, Ensino Religioso e Educagéo Fisica
devem ser avaliados para que se verifique em que nivel as habilidades previstas foram
consolidadas, sendo que a nota, conceito ou referencial, ndo poderdo influir na
definicdo dos resultados finais do aluno.

Paragrafo Unico — Ser&o atribuidos os seguintes referenciais: A, B, C

SECAO Il - DA VERIFICACAO DO DESEMPENHO ESCOLAR
Art. 153 - A verificagdo do desempenho escolar busca avaliar o grau de
desenvolvimento do aluno, conhecer dificuldades e possibilidades, a fim de programar
as acgdes educacionais necessarias.

Art. 154 - A verificacdo do desempenho escolar € um processo continuo e do qual
devem participar os professores, especialistas, pais de alunos, alunos e o Conselho de
Classe, e tem por finalidades:

| - a permanente informagao aos alunos quanto as suas conquistas e necessidades de
desenvolver recursos para vencer dificuldades.

Il - o replanejamento didatico, visando garantir a efetividade dos processos de ensino e
aprendizagem;

lIl - fornecimento de dados para avaliagdo do trabalho da escola, para reflexdes sobre
a pratica pedagogica e definicdo de prioridades das agdes educacionais;

IV - possibilitar ao professor definir estratégias para a recuperagéo dos alunos.

V - deliberar sobre os alunos que apresentam necessidade de participacdo nas
atividades de recuperacao.

Art. 155 — Quando o aluno ou seu responsavel solicitar revisdo dos resultados da
verificacdo de desempenho, o aluno podera ser submetido a novas avaliagbes por
comissao designada pelo diretor e a apreciagdo do Conselho de Classe e de acordo
com deciséo do Colegiado Escolar.

Art. 156 — Os alunos que n&o atingirem o nivel de desempenho estabelecido na
proposta pedagodgica, ao final de cada ano, serdo encaminhados para estudos
independentes de recuperacdo, no periodo de férias escolares, de acordo com a
legislagao vigente.

CAPITULO I
DAS DIFERENTES OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM

Art. 157 — As diferentes oportunidades de aprendizagem visam proporcionar aos
alunos de aproveitamento insuficiente, oportunidades de aprendizagem para superar
deficiéncias no seu desempenho escolar e para nova avaliagdo, no decorrer do ano
letivo e apés 0 mesmo.

Paragrafo unico - Considera-se de aproveitamento insuficiente o aluno que nao
obtiver, pelo menos, 50%(cinquenta por cento) dos pontos atribuidos as avaliagdes.
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Art. 158 - As diferentes oportunidades de aprendizagem s&o de responsabilidade do
professor regente, que conjuntamente com o supervisor pedagogico, tracara
estratégias e assisténcia especial aos alunos que apresentarem dificuldade de
aprendizagem.

Paragrafo unico - A Escola deve comunicar aos pais, conviventes ou ndo com 0s
filhos, ou responsaveis, por escrito, o resultado final da avaliagdo da aprendizagem dos
alunos, informando, inclusive, a necessidade de participagdo em diferentes
oportunidades de aprendizagem, quando for o caso.

Art. 159 - A Escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de
aprendizagem definidas em seu Plano de Intervengao Pedagogica, ao longo de todo o
ano letivo, apds cada bimestre e no periodo de férias, a saber:

| - estudos continuos de recuperagao, ao longo do processo de ensino aprendizagem,
constituidos de atividades especificamente programadas para o atendimento ao aluno
ou grupos de alunos que nao adquiriram as aprendizagens basicas com as estratégias
adotadas em sala de aula;

Il - estudos periddicos de recuperagao, aplicados imediatamente apds o encerramento
de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que nao apresentarem dominio das
aprendizagens basicas previstas para o periodo;

Il - estudos independentes de recuperagdo, no periodo de férias escolares, com
avaliagdo antes do inicio do ano letivo subsequente, quando as estratégias de
intervencdo pedagdgica previstas nos incisos | e Il ndo tiverem sido suficientes para
atender as necessidades minimas de aprendizagem do aluno.

Paragrafo unico - O plano de estudos independentes de recuperacéo, para o aluno
que ainda nao apresentou dominio no(s) tema(s) ou tdpico(s) necessario(s) a
continuidade do percurso escolar, deve ser elaborado pelo professor responsavel pelo
Componente Curricular e entregue ao aluno, no periodo compreendido entre o término
do ano letivo e o encerramento do ano escolar.

Art. 160 — Ao final do ano letivo, serdo anulados os resultados obtidos em cada
componente curricular em que o aluno nao alcangou o minimo de aproveitamento para
promogao, sendo avaliado nos estudos independentes de recuperagao, no periodo de
férias escolares, com avaliagado antes do inicio do ano letivo subsequente.

§ 1° — A avaliagao de estudos independentes de recuperagao tera o valor de 100(cem)
pontos, assim distribuidos: 80(oitenta) pontos para avaliagao escrita e 20(vinte) pontos
para outras atividades.

§ 2° - Sera considerado aprovado o aluno que obtiver 50% (cinquenta por cento) dos
pontos atribuidos a avaliagédo, sendo registrado o resultados obtido.

§ 3° - Caso o aluno consiga nota inferior nos estudos independentes de recuperagao
sera mantida a nota anterior.

§ 4° - Todo o processo e recursos utilizados nas diferentes oportunidades de
aprendizagem deverao ser registrados no Diario de Classe.

Art. 161 - Os alunos que ndo comparecerem a avaliacdo dos estudos independentes
de recuperacdo terdo mantidos os resultados obtidos durante o ano, salvo em casos
justificados tendo os mesmos, vinte e quatro horas para apresentar a referida
justificativa.
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CAPIiTULO Il
DA PROMOCAO

Art. 162 - Para fins de aprovagéao do aluno exige-se a frequéncia minima obrigatéria de
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria anual e um minimo de 50%
(cinquenta por cento) de aproveitamento em relagdo aos objetivos definidos para os
componentes curriculares do nivel em que se encontra.

Paragrafo unico - No encerramento do ano letivo e apds os estudos independentes de
recuperagao, a Escola deve comunicar aos pais, conviventes ou nao com os filhos, ou
responsaveis, por escrito, o resultado final da avaliagdo da aprendizagem dos alunos,
informando, inclusive, a situagao de progressao parcial, quando for o caso.

SEGAO | - DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 163 — Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental os Ciclos da Alfabetizacéo e
Complementar devem garantir o principio da continuidade da aprendizagem dos
alunos, sem interrupgao, com foco na alfabetizacao e letramento, voltados para ampliar
as oportunidades de sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens basicas,
para todos os alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.

SEGAO Il - DOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E DO ENSINO MEDIO

Art. 164 — Nos Anos Finais do Ensino Fundamental o Ciclo Intermediario e da
Consolidagao devem ampliar e intensificar, gradativamente, o processo educativo no
Ensino Fundamental, bem como considerar o principio da continuidade da
aprendizagem, garantindo a consolidagdo da formag¢do do aluno nas competéncias e
habilidades indispensaveis ao prosseguimento de estudos no Ensino Médio.

Art. 165 — A Escola deve prover o Ensino Médio de qualidade, de forma a ampliar o
acesso e as taxas de conclusao e garantir a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos
disponiveis e na proficiéncia dos alunos.

Art. 166 — O primeiro ano do Ensino Médio deve assegurar a transicao harmoniosa dos
alunos provenientes do 9° ano do Ensino Fundamental, considerando o
aprofundamento dos Componentes Curriculares dos anos finais do Ensino
Fundamental e a inclusdo de novos Componentes Curriculares.

Art. 167 — A promocgao dos alunos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, ao final
do ano letivo, deve-se levar em conta o desempenho global do aluno, seu envolvimento
no processo de aprender, considerando-se o0s principios da continuidade da
aprendizagem e da interdisciplinaridade.

Paragrafo Unico - Podera beneficiar-se da progressdo parcial, em até 03 (trés)
Componentes Curriculares, o aluno que néo tiver consolidado as competéncias basicas
exigidas e que apresentar dificuldades a serem resolvidas no ano subsequente.

CAPITULO IV
DA PROGRESSAO PARCIAL

Art. 168 - A progressao parcial, que devera ocorrer a partir do 6° ano do ensino
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fundamental, deste para o ensino médio € no ensino médio, € o procedimento que
permite ao aluno avangar em sua trajetoria escolar, possibilitando-lhe novas
oportunidades de estudos, no ano letivo seguinte, naqueles aspectos dos
Componentes Curriculares nos quais necessita, ainda, consolidar conhecimentos,
competéncias e habilidades basicas.

Art. 169 - Podera beneficiar-se da progressao parcial, em até 03 (trés) Componentes
Curriculares, o aluno que nao tiver consolidado as competéncias basicas exigidas e
que apresentar dificuldades a serem resolvidas no ano subsequente.

Art. 170 — Ao aluno em progressao parcial deve ser assegurado um Plano de
Intervencdo Pedagdgica com estudos desenvolvidos, obrigatoriamente, pelo professor
do Componente Curricular do ano letivo subsequente; sendo que o cumprimento do
processo de progressao parcial pelo aluno podera ocorrer em qualquer época do ano
letivo.

Paragrafo unico - A progressao parcial deve ser decidida pelo professor e avaliada
pelo Conselho de Classe, levando em conta o desempenho global do aluno e seu
envolvimento no processo de aprender.

Art. 171 — A Escola deve comunicar aos pais, conviventes ou nao com os filhos, ou
responsaveis, a situagao de Progressao Parcial em formulario proprio, esclarecendo o
processo, assinado e datado pelas pessoas competentes, arquivando a segunda via na
pasta do aluno.

CAPITULO V
DO HISTORICO ESCOLAR

Art. 172 - O Historico Escolar compreende os registros dos dados de identificagdo do
aluno e de sua vida escolar no proprio estabelecimento ou em outras escolas.

Art. 173 - No caso de transferéncia para outro estabelecimento, o Histérico Escolar
devera conter informacbdes claras sobre a vida escolar do aluno, para fins de
classificagao e reclassificacao.

Paragrafo Unico — Do aluno classificado ou reclassificado em Ano de Escolaridade,
que se transferir do estabelecimento antes de decorrido um ano, o Histérico Escolar
devera ir acompanhado da ficha individual do aluno, que constara a classificagao e ou
reclassificagao.

Art. 174 - Constara do Histérico Escolar do aluno informagbes sobre o processo de
Classificacao e/ ou Reclassificagao a que ele tenha se submetido na escola, incluindo o
aproveitamento obtido.

Art. 175 - Ao aluno que completar o curso de Ensino Médio sera conferido o Certificado
de Conclusdo, podendo a Escola, quando necessario, expedir Historico Escolar de
conclusao dos Anos intermediarios.

TiTULO VIII
DOS PROJETOS OFERECIDOS PELA ESCOLA

CAPITULO |
DO PROJETO EDUCACAO INTEGRAL E INTEGRADA
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Art. 176 — A Educacgao Integral tem por finalidade ampliar a jornada escolar, os
espacos educativos, a quantidade e a qualidade do tempo diario de escolarizacao;
priorizando o atendimento aquele em situacéo de vulnerabilidade, a saber:

I- em distorcdo idade-ano de escolaridade;
II- necessidade de corregao do fluxo;

[lI- beneficiarios do Programa Bolsa Familia;
IV- abuso, violéncia e trabalho infantil;

V- com baixo rendimento escolar;

Art. 177 — Sao objetivos da Educacao Integral:

- melhorar a aprendizagem do aluno, por meio da ampliagado de sua permanéncia
diaria na escola;

- promover o atendimento a alunos com defasagem de aprendizagem;

- desenvolver atividades artisticas, culturais e esportivas que ampliem o universo
de experiéncia do aluno;

V- elevar a qualidade do ensino;
V- ampliar a area de conhecimento do aluno;
VI-  reduzir a possibilidade de reprovagao.

Art. 178 — A composicdo curricular da Educacédo Integral deve ser organizada
contemplando os seguintes campos de conhecimento:

| - Acompanhamento Pedagdgico;

Il - Cultura e Arte;

lll - Esporte e Lazer;

IV - Cibercultura;

V - Segurancga Alimentar Nutricional;

VI - Educagao Socioambiental;

VII - Direitos Humanos e Cidadania.

Paragrafo unico - Os campos de conhecimento da Educagdo em Tempo Integral
devem estar integrados aos Componentes Curriculares das areas de conhecimento
do Ensino Fundamental e Médio.

Art. 179 — As atividades da jornada ampliada podem ser desenvolvidas dentro do

espacgo escolar, conforme a disponibilidade da Escola, ou fora dele, em espacos

distintos da cidade ou do entorno em que esta situada a unidade escolar, mediante as
parcerias estabelecidas.

Paragrafo unico - A jornada escolar ampliada deve ter a duragdo minima de 03 (trés)

horas diarias durante todo o ano letivo e contemplar a formacao além da Escola, com a

participacédo da familia e da comunidade.

Art. 180 — Nas turmas de Educagdao em Tempo Integral sera respeitado o numero de
25 (vinte e cinco) a 30 (trinta) alunos por turma, podendo ser formadas com alunos de
turmas variadas, de acordo com as necessidades detectadas.

Art. 181 - A avaliacdo dos alunos de tempo integral sera diagnéstica, formativa e
continua, com o objetivo de:

I- identificar as necessidades de intervengao pedagogica;

II- observar o comportamento no relacionamento interpessoal dos alunos;

llI- repensar os métodos, procedimentos e estratégias de ensino.
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CAPITULOII
DO PROJETO ACELERACAO

Art. 182 — A escola oferece os Projetos regulamentados pela Secretaria de Estado de
Educacédo de Minas Gerais, por meio de legislagao e orientagdes proprias.

Art. 183 — Projeto Acelerar para Vencer que tem por objetivo:

[ll- aumentar a proficiéncia média dos alunos do ensino fundamental;

V- reduzir, progressivamente, as taxas de distor¢gdo idade/ano de escolaridade;

V- promover a aquisicao de competéncias e habilidades basicas indispensaveis ao
sucesso do aluno na vida e na escola;

VI- fortalecer a auto-estima dos alunos, inserindo-os no ano escolar adequado para o
prosseguimento dos estudos;

Art. 184 — O Projeto Aceleragdo sera destinado aos alunos que apresentam, pelo
menos, 02 (dois) anos de distor¢do idade/ano de escolaridade tera a seguinte
organizagao:

I- Aceleragao | - para os alunos dos anos iniciais;
[I- Aceleragao Il - para os alunos dos anos finais.

Art. 185 - A aceleracdo de estudos funcionara mediante o regime de Progressao
Continuada, como estratégia pedagdgica para melhor acompanhamento do progresso
continuo do aluno.

Art. 186 — Sera exigida do aluno a frequéncia obrigatoria minima de 75% da carga
horaria total do periodo letivo.

Art. 187 — Ao superar a distor¢gédo idade/ano de escolaridade, o aluno sera integrado no
Ano de Escolaridade adequado para o prosseguimento de seus estudos.

TiTULO VIII
DO ATENDIMENTO EDUCACIONAL A ALUNOS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

Art. 188 - A Educacao Especial, modalidade transversal a todas as etapas e
modalidades de ensino, € parte integrante da educacéao regular, destinada aos alunos
com deficiéncia, transtornos globais  do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo, devendo ser prevista no Projeto Politico-Pedagdgico e no
Regimento Escolar.

Art. 189 - O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola e o Regimento Escolar devem
contemplar as condicbes de acesso, percurso e permanéncia dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo
nas escolas comuns do ensino regular, garantindo o processo de inclusao.

Art. 190 - O Atendimento Educacional Especializado — AEE, deve identificar, elaborar,
organizar e oferecer os recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas, em constante articulagdo com os demais servicos ofertados.

Art. 191 - As necessidades educacionais especiais revelam-se no processo de ensino
e no percurso da escolarizagdo, e exigem recursos educacionais e atengao mais
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especificos do que habitualmente aos alunos da mesma idade.

Art. 192 - O processo pedagogico dos alunos com necessidades educacionais
especiais sera dinamico, continuo, mapeando o processo de aprendizagem em seus
avancos e dificuldades, realizando-se adaptagdes e flexibilizagbes necessarias, tendo
em vista o melhor aproveitamento do seu potencial e de suas possibilidades,
utilizando-se o PDI — Plano de Desenvolvimento Individual e relatérios circunstanciados
periodicamente.

§ 1° - Na avaliagdo do aproveitamento do aluno serdo atribuidos conceitos para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e notas para os Anos Finais.

§ 2° - A enturmacéo sera feita considerando a faixa etaria e os interesses dos alunos.

§ 3° - A avaliagao desse aluno sera feita juntamente com seus colegas de turma, tendo
o0 monitoramento da equipe pedagodgica da escola, juntamente com o da familia.

Art. 193 — A escrituracdo da carga horaria no Histérico Escolar sera globalizada,
considerando os anos de escolaridade do aluno necessarios ao alcance dos objetivos
propostos na legislagdo oficial.

Art. 194 - A escola devera manter arquivo com os documentos comprobatérios da
emissao da certificagao especial, incluindo os relatérios e PDI do aluno.

TiITULO IX
DA ORGANIZACAO DISCIPLINAR

CAPITULO |
DO PESSOAL DOCENTE E ADMINISTRATIVO

Art. 195 - O pessoal docente, técnico e administrativo tera seus direitos assegurados
em conformidade com a legislacéo pertinente, de acordo com a admissao e o ato que a
regulamentou.

SECAO | - DOS DIREITOS
Art. 196 - S3do direitos do pessoal docente, técnico e administrativo além dos
assegurados pela legislagdo pertinente, de acordo com o respectivo regime de
admissao o ato que regulou os seguintes:
- organizar e participar do Orgédo Colegiado;
Il- votar ou ser votado como representante do Orgao Colegiado;
- ser tratado com urbanidade e respeito por todo o pessoal da escola;
V- participar da elaboragdo da Proposta Pedagdgica da Escola

V- igualdade de acesso a oportunidades de crescimento intelectual e profissional;
VI-  liberdade de manifestagédo, observado o respeito a imagem da instituicdo e dos
demais agentes publicos;

VII- igualdade de oportunidade nos sistemas de afericdo, avaliacédo e
reconhecimento de desempenho, conforme legislagéo vigente;

VIIIl-  manifestagdo sobre fatos que possam prejudicar seu desempenho ou sua
reputacao;

IX-  sigilo a informagao de ordem pessoal;

X- atuacao em defesa de interesse ou direito legitimo;

Xl-  ter ciéncia do teor da acusacido e vista dos autos, quando estiver sendo
investigado;

Xll-  gozar os dias de compensacgéo pelo trabalho nas eleigbes, quando convocado

pelo TRE, de acordo com conveniéncia do servico e apos a autorizagao da direcdo da
escola.
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SEGAO Il - DOS DEVERES
Art. 197 - Constituem deveres do pessoal docente, técnico e administrativo o
desempenho de todas as atividades que por sua natureza, séo inerentes a fungcéo que
exerce, sendo as atribuigbes do pessoal as previstas na legislagdo especifica.

Art. 198 - Sd0 deveres dos servidores da escola:

I- assiduidade;

- pontualidade;

M- discricao;

V- urbanidade;

V- lealdade as instituigdes constitucionais e administrativas a que servir;

VI-  observancia das normas legais e regulamentares;

VII-  obediéncia as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais;

VIII- levar ao conhecimento da autoridade superior irregularidade de que tiver ciéncia

em razao do cargo;
IX-  zelar pela economia e conservacao do material que lhe for confiado;

X- providenciar para que esteja sempre em ordem no assentamento individual a
sua declaracao de familia;
Xl-  atender prontamente:

a) as requisi¢des para a defesa da Fazenda Publica;

b) a expedicao das certiddes requeridas para a defesa de direito.

Xll-  atender aos servidores, alunos e comunidade escolar pronta e adequadamente;
XllI-  ser justo e honesto no desempenho de suas fungbes e em suas relagbes com
demais servidores, superiores hierarquicos e com 0s usuarios do servigo;

XIV-  ser agil na prestacéao de contas de suas atividades;

XV-  aperfeigoar o processo de comunicacgao e contato com o publico;

XVI- praticar a cortesia e a urbanidade nas relagbes do servigo publico e respeitar a
capacidade e as limitagdes individuais dos usuarios do servico publico, sem qualquer
espécie de preconceito ou distingao de raga, sexo, nacionalidade, cor, idade, religido,
preferéncia politica, posi¢ao social e quaisquer outras formas de discriminagao;

XVII- resistir as pressdes de superiores hierarquicos, de contratantes, interessados e
outros que visem a obter quaisquer favores, benesses ou vantagens indevidas, em
decorréncia de agdes ilegais ou imorais, denunciando sua pratica;

XVIll- manter limpo e em perfeita ordem o local de trabalho;

XIX- participar dos movimentos e estudos que se relacionem com a melhoria do
exercicio de suas fungdes, tendo por escopo a realizacdo do bem comum;

XX- apresentar-se ao trabalho com vestimentas adequadas ao exercicio da fungao,
nao podendo se apresentar com trajes informais e com roupas que fagam quaisquer
tipos de apologias;

XXI-  manter-se atualizado com as instrugbes, as normas de servigo e a legislagao
pertinentes ao 6rgao onde exerce suas fungoes;

XXII- facilitar as atividades de fiscalizagao pelos 6rgaos de controle;

XXIll- exercer a fungdo, o poder ou a autoridade de acordo com as exigéncias da
administragao publica, vedado o exercicio contrario ao interesse publico;

XXIV- observar os principios e valores da ética publica;

Art. 199 - Sao deveres e obrigagbes especificas de pessoal do magistério, além dos
enumerados acima:

- comparecer as atividades do planejamento do ensino dentro da programagao
escolar;

- comparecer as atividades escolares com a pontualidade necessaria ao
desenvolvimento do trabalho;
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- participar de reunides e Comissdes para as quais tenha sido convocado;
IV-  tratar com urbanidade e isengao os colegas de trabalho;

V- respeitar a hierarquia administrativa e pedagogica em suas atitudes, atividades e
reivindicagoes;
VI-  zelar pelo patriménio da escola, particularmente de sua area de atuagao,

preocupando-se pela conservagao de bens e pelo bom uso do material colocado a sua
disposicao;

VIl-  guardar sigilo sobre assuntos reservados que envolvam ou possam envolver
pessoas e autoridades nos planos administrativos e pedagdgicos;

VIII-  zelar pelo bom nome da Unidade de Ensino dentro e fora dela;

IX- desenvolver suas atividades de acordo com a programagdo aprovada e
empenhando-se pela constante qualificagdo ao processo ensino - aprendizagem;

X- promover a avaliagdo constante do processo aprendizagem de acordo com o
sistema adotado;

XI-  comunicar ao superior imediato qualquer irregularidade na atuagdo ou
comportamento do aluno, no ambito de suas atividades;

Xll-  cooperar com o0s superiores imediatos na solucdo de problemas da
administracao da escola;

XllI- qualificar-se permanentemente com vistas a melhoria constante de seu

desempenho como profissional e como educador;

XIV- apresentar nos prazos habeis toda a escrita escolar sobre sua responsabilidade;
XV-  participar de atividades de carater civico, social e cultural promovidos pelo seu
setor de trabalho;

XVI-  ministrar de acordo com o horario do estabelecimento, cumprindo o numero de
dias letivos fixados pela legislagcéo vigente, registrando, no diario de classe, a matéria
lecionada e a freqtiéncia do aluno;

XVIIl- respeitar a diferenga individual do aluno, considerando as possibilidades e
limitagbes de cada um, mantendo-o participante durante os periodos de aula;

XVIIl- manter a disciplina de sala e fora dela;

XIX- desenvolver o espirito de cooperacao e solidariedade integrando-se na vida da
escola e da comunidade;

XX-  manter eficiéncia do ensino da area e/ou turma especifica de sua atuagao;

XXI- elaborar planejamento - de curso, de unidade e de aula - para sua disciplina e/ou
turma, com apoio do pessoal técnico-pedagodgico, adotando a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade;

XXII- atender a familia do aluno quando for solicitado.

SECAO Il - DAS PROIBIGOES
Art. 200 - Aos servidores € vedado:
- referir-se de modo depreciativo, em informacdo, parecer ou despacho, as
autoridades e atos da administracdo publica, podendo, porém, em trabalho assinado,
critica-los do ponto de vista doutrinario ou da organizag&o do servico;
- retirar sem prévia autorizagao da autoridade competente qualquer documento ou
objeto da reparticéo;
- promover manifestacées de apreco ou desapreco e fazer circular ou subscrever
lista de donativos no recinto da reparti¢ao;
IV-  valer-se do cargo para lograr proveito pessoal em detrimento da dignidade da
funcao;
V- coagir ou aliciar subordinados com objetivos de natureza partidaria;
VI-  participar da geréncia ou administragdo de empresa comercial ou industrial,
salvo 0s casos expressos em lei;
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VIl-  exercer comércio ou participar de sociedade comercial, exceto como acionista,
quotista ou comandatario;

VIll-  praticar a usura em qualquer de suas formas;

IX-  pleitear, como procurador ou intermediario, junto as reparticbes publicas, salvo
quando se tratar de percepc¢do de vencimentos e vantagens, de parente até segundo
grau;

X- receber propinas, comissdes, presentes e vantagens de qualquer espécie em
razao das atribuicoes;

XIl-  contar a pessoa estranha a reparticdo, fora dos casos previstos em lei, o
desempenho de encargo que Ihe competir ou a seus subordinados

Xll-  prejudicar deliberadamente a reputacdo de outros servidores, de superiores
hierarquicos ou de cidadaos que deles dependam;

XllI- usar de artificios para procrastinar ou dificultar o exercicio regular de direito por

qualquer pessoa;

XIV- deixar de utilizar os avancos técnicos e cientificos ao seu alcance ou do seu
conhecimento para atendimento do seu mister;

XV-  permitir que persegui¢cdes, simpatias, antipatias, caprichos, paixdes ou
interesses de ordem pessoal interfram no trato com o publico ou com colegas
hierarquicamente superiores ou inferiores;

XVI- pleitear, solicitar, provocar, sugerir ou receber qualquer tipo de ajuda financeira,
gratificagdo, prémio, comissdo, doagcdo ou vantagem de qualquer espécie, para si,
familiares ou qualquer pessoa, para o cumprimento da sua missédo ou para influenciar
outro servidor para o mesmo fim;

XVIIl- aceitar presentes, beneficios ou vantagens de terceiros, salvo brindes que néo
tenham valor comercial ou que, sendo distribuidos a titulo de cortesia, propaganda,
divulgagcao habitual ou por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas, nao
ultrapassem o valor de um salario minimo;

XVIII- alterar ou deturpar o teor de documentos que deva encaminhar para
providéncias;

XIX- iludir ou tentar iludir qualquer pessoa que necessite do atendimento em servigos
publicos;

XX-  desviar servidor publico para atendimento a interesse particular;

XXI- fazer uso de informacgdes privilegiadas obtidas no ambito interno de seu servigo,
em beneficio préprio, de parentes, de amigos ou de terceiros;

XXII- apresentar-se embriagado no servi¢o ou, habitualmente, fora dele;

XXIllI- dar o seu concurso a qualquer instituicdo que atente contra a moral, a
honestidade ou a dignidade da pessoa humana;

XXIV- exercer atividade profissional antiética ou ligar o seu nome a empreendimentos
que atentem contra a moral publica;

XXV- permitir ou concorrer para que interesses particulares prevalecam sobre o
interesse publico;

XXVI- usar aparelho celular ou equipamentos eletrénicos durante seu horario de
trabalho;

XXVII- consumir cigarro, bebida ou qualquer outra droga na Escola, conforme
determina a Lei.

Art. 201 - Ao pessoal do magistério, além das proibi¢des acima descritas, é vedado:

- usar linguagem inadequada em suas atividades de ensino e no convivio escolar,
bem como assuntos, que ndo sejam de acordo com aula;

- reter os alunos em atividades em horarios destinados a merenda;

- impingir castigo corporal ou desmoralizante a qualquer aluno;

V- exigir do aluno esforgo fisico ou mental incompativel com sua aptidao;
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V- suspender o aluno de aula ou coloca-lo fora de sala sem o devido
encaminhamento ao servigo competente;

VI-  alterar quaisquer resultados da avaliagdo, apos a entrega dos mesmos a
secretaria da escola, ressalvados os casos de erro manifesto, declarado ou
reconhecido pelo professor;

VIl-  usar de discriminagao entre alunos;

VIIl- utilizar horarios para excursdes, passeios, campeonatos, visitas e que nao
estejam planejados nos projetos especificos dos conteudos para tal finalidade
apresentados ao Colegiado Escolar.

SEGAO IV - DAS MEDIDAS DISCIPLINARES
Art. 202 - O pessoal docente, técnico e administrativo se sujeita a regime disciplinar
tendo por finalidade assegurar tranquilidade ao ambiente escolar com vistas ao
aprimoramento do ensino, a formagao do aluno, o desenvolvimento das atividades, o
entrosamento dos servigos existentes a consecugéo dos objetivos propostos.

Art. 203 - As sanc¢des a serem aplicadas ao pessoal docente, técnico e administrativo
serdo as previstas na legislacao pertinente, de acordo com o regime de admisséo que
esteja submetido.

SECAO V — DAS FERIAS
Art. 204— O ocupante de cargo do magistério (professores e especialistas) gozara de
férias anualmente de 60 (sessenta) dias, coincidentes com as férias escolares, sendo
30 (trinta) consecutivos e 30 (trinta) segundo o que dispuser o 6rgdo préprio do
Sistema.
Paragrafo Unico- Nao é permitido acumular férias ou levar & sua conta qualquer falta
ao trabalho.

Art. 205 — Os demais servidores gozarao, obrigatoriamente, por ano vinte e cinco dias
uteis de férias, observada a escala que for organizada de acordo com conveniéncia do
servigo, ndo sendo permitida a acumulacao de férias.

§ 1° - Na elaboragéo da escala, ndo sera permitido que entrem em gozo de férias, em
um s6 més, mais de um terco de servidores do setor;

§ 2° - E proibido levar a conta de férias qualquer falta ao trabalho;

§ 3° - Ingressando no servigo publico estadual, somente depois do 11° més de
exercicio podera o funcionario gozar férias;

§ 4° - As férias do Servidor poderao ser dividas em (02) dois periodos, de 10 (dez) e
(15) quinze dias ou vice versa;

§ 5° - Nos recessos escolares os servidores deverdao comparecer regularmente ao
trabalho, ficando dispensados destes somente se for determinado “ponto facultativo” e
nao for dia letivo.

CAPITULO I
DO PESSOAL DISCENTE

Art. 206 - O pessoal discente da Escola Estadual compreende todos os alunos
matriculados nos diversos anos ou periodos de escolaridade.

SECAO | - DOS DIREITOS

Art. 207 - Constituem direitos do pessoal discente:
- ser tratado com urbanidade e respeito por todo o pessoal da escola;
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- merecer assisténcia educacional de acordo com suas necessidades, através de
todos os servigos instituidos neste Estabelecimento de Ensino;
- utilizar os livros da Biblioteca, de acordo com os regulamentos e normas

proprias;

IV-  recorrer as autoridades escolares quando julgar prejudicados os seus direitos.

V- ser avaliado conforme seu grau de competéncia e de acordo com o curriculo
previsto para a sua série.

VI-  ser informado, com antecedéncia, sobre qualquer atividade escolar ou mudanca
de sua atividade normal,

VII-  tomar conhecimento, através de boletim, do rendimento escolar.

VIII- usufruir de todos os beneficios de carater educativo, social e recreativo

proporcionados pela Escola;
IX-  organizar lideranga estudantil, representativa dos alunos, por meio de Grémio;

X- afastar-se das atividades escolares, devidamente justificado, para representa-la
em atividades desportivas em nivel regional, estadual, etc.

Xl-  apresentar sugestdes a diretoria do Estabelecimento.

Xll-  defender-se junto ao 6rgao do Colegiado, quando se sentir punido injustamente.

SEGAO Il - DOS DEVERES
Art. 208 - S0 deveres do pessoal discente:
- obedecer as normas regimentais da Escola;
- frequentar as aulas e outras atividades escolares com assiduidade e respeito
- apresentar-se devidamente trajado;
V- executar exercicios e tarefas nos prazos determinados pelos professores;

V- comparecer as comemoragdes civicas e outras promogdes escolares;

VI-  apresentar aos pais e/ou responsaveis as informag¢des enviadas pela Escola;
VIl-  comunicar a Escola seu afastamento temporario por motivo de doenga ou
outros;

VIIl- permanecer na sala de aula, durante as aulas, e solicitar autorizagdo do

professor quando se fizer necessario a sua saida da mesma;
IX-  apresentar solicitacdo, por escrito, e assinado pelo responsavel para fins de
saidas antecipadas da Escola.

X- contribuir, no que Ihe couber, para o prestigio da Escola;

XI-  abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes ou
importem em desacato as leis, as autoridades escolares, professores ou funcionarios e
colegas;

Xll-  colaborar na conservagao do prédio, instalagdo, equipamentos e material
escolar de uso coletivo;

Xlll-  indenizar os prejuizos quando produzir danos materiais ao Estabelecimento ou a

qualquer membro da comunidade escolar, ouvindo o Colegiado da escola, por meio de
seus pais ou responsaveis se for menor de (18) dezoito anos de idade.

SEGAO Ill - DAS RESTRIGOES AOS ALUNOS
Art. 209 - E vedado ao corpo discente:
- utilizar-se, sem autorizacdo, de qualquer material escolar de propriedade da
Escola ou de seus colegas;
- impedir a entrada dos colegas na Escola ou estimula-los a auséncia coletiva;
- promover festas sem a autorizagao da Direcgao;
V- perturbar a ordem no recinto da Escola ou nas suas proximidades;
V- praticar atos atentados a moral e aos bons costumes.
VI-  consumir cigarro, bebida ou qualquer outra droga na Escola, conforme
determina a Lei;
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VII-  pichar ou praticar atos de vandalismo contra o patrimdnio da Escola;

VIll-  namorar nas dependéncias da Escola;

IX-  sair sem permissdo da Escola no horario de aula;

X- trazer e ou usar aparelho celular, equipamentos eletrénicos, etc;
Xl-  entrada de filhos para as aulas diarias.

SEGAO IV - DAS MEDIDAS DISCIPLINARES DO CORPO DISCENTE

Art. 210 - A escola adotara as seguintes medidas disciplinares:

| — No caso de aluno menor de 18(dezoito) anos:

a) Adverténcia oral e escrita pelo professor;

b) Adverténcia oral e escrita pela diregao da escola;

c) Registro das ocorréncias com notificacdo aos responsaveis;

d) Iniciar um trabalho conjunto com o0s responsaveis para conscientizagdo das
implicagdes decorrentes dos atos de indisciplina;

e) Mudancga de turma e ou turno, por conveniéncia pedagaogica e disciplinar;

f) Encaminhamento ao Conselho Tutelar em casos de reincidéncia e conforme a
gravidade do ato praticado pelo aluno;

Il — No caso de aluno maior de 18(dezoito) anos:

a) Adverténcia oral e escrita pelo professor, assinada pelo aluno;

b) Adverténcia oral e escrita pela diregado da escola, assinada pelo aluno

c) Registro das ocorréncias, assinadas pelo aluno, direcdo da escola e pais ou
responsaveis;

d) Iniciar a realizagdo de um trabalho conjunto com o0s responsaveis para
conscientizagao das implicagcdes decorrentes dos atos de indisciplina;

e) Instauragdo de processo disciplinar com a participagdo do Colegiado Escolar, em
casos de violéncia fisica ou moral,

f) Encaminhamento ao Conselho Tutelar e ao Ministério Publico conforme a gravidade
da ocorréncia, e em casos de reincidéncia e conforme a gravidade do ato praticado
pelo aluno menor de 18 anos para sangdes corretivas;

g) Suspensao de aula especifica se o aluno estiver ferindo o direito dos outros alunos
quanto ao aprendizado em sala de aula até o comparecimento dos responsavel, com
atividades relacionadas ao conteudo escolar e realizada na prépria escola, com
supervisao de um profissional;

i) Transferéncia para outra escola onde houver vaga disponivel visando a protegao do
aluno ou de outros;

§ 1° - A aplicagdo das sangdes corretivas podera sujeitar a sequéncia estabelecida
neste artigo, mas é autbnoma, segundo cada caso e considerada a natureza, a
gravidade da infragao praticada e os danos que dela provierem.

§ 2° - Caso o aluno se recuse a assinar a adverténcia e/ou registro, a diregdo e/ou
professor podera solicitar a assinatura de outro aluno ou funcionario a fim de confirmar
o registro.

§ 3° - Mesmo o aluno sendo maior de idade e independente economicamente da
familia, a direcdo devera fazer uma comunicagdo (oral ou escrita) aos pais ou
responsaveis.

Art. 212 - O aluno menor que incorrer em faltas ou infragdes e para quem tiver sido
inutil os esforcos dos servigcos deste estabelecimento, devera ser encaminhado ao
Conselho Tutelar e ao Ministério Publico.

Paragrafo Unico - Em casos mais graves, o responsavel pelo turno solicitara a
presenca do Conselho Tutelar na Escola para as medidas necessarias e legais,
garantindo o funcionamento das atividades letivas do dia.
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Art. 213 - Quando ocorrer afastamento do aluno maior de dezoito anos, o fato devera
ser apreciado em reunido extraordinaria do Colegiado da Escola, para tomada de
medidas cabiveis.

Paragrafo Unico- Nos casos em que se fizer necessario o afastamento do aluno, a
direcdo devera convocar 0s pais ou responsaveis para conhecimento da situacéo e o
Colegiado Escolar devera ser informado e estar ciente dos ocorridos, em busca das
solucdes adequadas.

TiITULO X
DA CONTRIBUICAO ESCOLAR

Art. 214 - Nao é permitida a cobranca de taxas ou mensalidades dos alunos.

§ 1° - A matricula e a expedicdo de quaisquer documentos, tais como declaragao,
certificado, guia de transferéncia ou diploma, ndo podem ser condicionadas ao
pagamento de taxa.

Art. 215 - O aluno nao sera impedido de frequentar as aulas por ndo possuir material
escolar exigido, devendo, entretanto, estar com os materiais oferecidos e emprestados
pela Escola ou por nao estar uniformizado, porém devendo estar com trajes adequados
a juizo dos funcionarios do turno.

TiTULO XI
DOS PAIS DOS ALUNOS

Art. 216 - Compete aos pais:
|.Participar das reunides constantes do calendario da escola;
Il.LAcompanhar a frequéncia e o desempenho escolar de seu filho;
[Il.LEmpenhar-se em comparecer a escola quando solicitado;
IV.Cuidar do traje escolar de seu filho;
V.Atender as solicitagdes da escola no encaminhamento de seus filhos as instituigdes de
saude fisica e mental, quando se fizer necessario.

TiTULO XII
DA PUBLICIDADE DOS DADOS DE DESEMPENHO DA ESCOLA

Art. 217 - Esta Escola informara, publicamente, a comunidade durante todo o ano
escolar, dados de seu desempenho, afixando-os em lugar de facil acesso, junto a
Secretaria:

| — 0 niumero de alunos matriculados;

Il — resultado do desempenho de acordo com a modalidade de ensino;

[l — medidas adotadas no sentido de melhorar o processo pedagdgico e garantir o
sucesso escolar;

IV — medidas adotadas para evitar a evasao escolar;

V - percentual de alunos evadidos por série.

Art. 218 - Cabera ao Colegiado da Escola utilizar tais indicadores, com o objetivo de
propor o planejamento das atividades pedagdgicas da escola.

TITULO XIll
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS
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Art. 219 - Das decisbes do Estabelecimento cabera recursos para os 0Orgaos
superiores.

Art. 220 - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pela Direcédo e
Colegiado respeitados as determinagdes legais vigentes.

Art. 221 - Este Regimento ficara a disposigdo dos alunos e seus responsaveis que dele
quiserem tomar conhecimento.

Art. 222 - Incorporar-se-ao a este Regimento, automaticamente e alterardo disposicdes
que com elas conflitarem, as disposicdées das Leis e Instrumentos ou Normas de
Ensino, emanadas do Orgao ou Poderes Competentes.

Art. 223 - Este Regimento sera alterado sempre que as conveniéncias
didatico-pedagdgicas ou de ordem disciplinar ou administrativas assim o indicarem,
fazendo-se a devida comunicagao aos 6rgaos competentes.

Art. 224 - O presente Regimento Escolar entra em vigor apds entrada no érgéao de

ensino competente, salvo no que contrariar expressamente as normas legais, 0 mesmo
ocorrendo com suas alteragdes.

Art. 225 - O hasteamento da Bandeira e execug¢ao do Hino Nacional deverdo ocorrer
em carater solene em um dia util da semana conforme legislacao.

Pouso Alegre, 11 de janeiro de 2016.

Diretor Inspetor Escolar

Colegiado Escolar:
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ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA

ADENDO n° 001/2016 AO REGIMENTO ESCOLAR

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.1°- O presente Adendo define a estrutura didatico- pedagdgica do Curso Normal-
Professor de Educacgao Infantil a ser ministrado pela Escola Estadual Presidente Arthur
da Costa e Silva, situada na Rua Republica da Venezuela, 344, bairro Jardim América,
Pouso Alegre-MG.

Art. 2° - A Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, assume como seus, 0s
principios e fins da Educacdo Nacional que visa o pleno desenvolvimento do
Educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Art. 3° A Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, considerando as
determinacdes da Lei 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, do Parecer CNE/CEB n°
01/99, da Resolugdo CNE/CEB n° 02/99, da Resolucdo CNE/CEB n° 04/10, Resolugcao
CNE/CEB n° 2197/12, do Parecer CEE n° 1175/2000, da Resolugcdo CEE n° 440 /2000
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e Resolucdo SEE 521/2004 oferecera aos jovens e adultos o Curso Normal-Professor
de Educacao Infantil destinado a proporcionar habilitagdo profissional a alunos
egressos do ensino fundamental ou médio.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DO CURSO NORMAL
CAPITULO |

DOS OBJETIVOS DO CURSO NORMAL

Art.4° — O Curso Normal- Professor de Educacéo Infantil, em nivel médio tem sua
organizagao prevista na Lei n® 9394/96, na Resolugdo CNE/CEB n° 02/99, no Parecer
CEE n° 1175/2000 e na Resolugao CEE n° 440/200 e legislagcdo complementar.

Art.5° — O curso sera ministrado em nivel médio, organizado em séries, com carga
horaria minima conforme legislagcéo especifica.

Art.6°- O Curso Normal -Professor de Educagéo Infantil tem como objetivo:

I- criar e desenvolver praticas educativas que considerem a inser¢cao dos seus futuros
alunos no mundo social, reconhecendo-lhes as diferencas sécio-culturais, respeitando
suas identidades e direitos a cidadania;

lI- avaliar diferentes realidades socio-culturais e compreender sua interferéncia nas
caracteristicas especificas dos alunos;

[ll- analisar, no seu campo de trabalho, com fundamentacéao cientifica propria ao seu
nivel de formacéao, questdes, sociais, pedagdgicas e administrativas;

IV- dominar conteudos e desenvolver habilidades requeridas para o exercicio da
docéncia;

V- utilizar metodologias adequadas para construgao, reconstrugdo e reorganizagéo de
saberes;

VI- promover reflexdes contextualizadas sobre a pratica, buscando causas de
problemas do cotidiano escolar e participando da construgao de solugdes criativas, nao
s6 do ponto de vista da instituicdo formadora como da escola campo de estudo;

VII- avaliar a adequagao das escolhas feitas no exercicio da docéncia a luz do
processo constitutivo da identidade cidada de todos os integrantes da comunidade
escolar, das diretrizes nacionais da educagao basica e das regras da convivéncia
democratica;

VIII- utilizar linguagens tecnoldgicas em educacgao, disponibilizando comunicacédo e
informacgé&o para o acesso democratico a diversos valores e conhecimento;

IX- compreender a gestdo pedagdgica no ambito da educagéo escolar contextualizada;
X- utilizar a avaliagdo como recursos de diagnostico para desenvolvimento crescente
dos educandos e como meio de adequar, corrigir e aprimorar suas proprias praticas;
XlI- integrar-se ao esforgo coletivo de elaboragédo, desenvolvimento e avaliagdo da
proposta pedagdgica da escola.

CAPITULONl
DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Art. 7° — A proposta pedagogica para a formagédo de professores em nivel médio,
modalidade Normal, deve fundamentar-se nos principios da ética da identidade, da
politica de igualdade e da estética da sensibilidade que regem as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a Educacao Basica e especialmente para o Curso Normal
em nivel médio.

Paragrafo Unico - A proposta pedagdgica assegurara o desenvolvimento conjugado de
valores, conhecimentos, habilidades e competéncias gerais e especificas, mediante
organizagao que integre uma solida educacgao geral a uma consistente formagéao
profissional.

Art. 8°- A Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva através de sua Proposta
Pedagogica ira efetivar o pleno exercicio de sua autonomia, que devera refletir:

I. melhor equacionamento possivel entre os recursos humanos, financeiros,
técnicos-pedagogicos e fisicos da escola;

II. formas de organizacao da aprendizagem e da inser¢cao da escola em seu

ambiente social, que promovam a aquisicdo de conhecimentos, competéncias e valores
previstos em lei;

lll. tomada de consciéncia dos principais problemas da escola, das possibilidades de
solucdo e definicdo das responsabilidades coletivas e pessoais, para eliminar ou atenuar
as falhas detectadas.

Art.9°- A Proposta Pedagdgica com as diretrizes do Parecer CEE n° 1175/2000 e da
Resolugao CEE n° 440 /2000 devera conter, entre outros:

I- perfil do docente a ser formado, segundo a area ou areas de atuagéo.

[I- Organizagao curricular, com carga horaria e indicadores basicos.

[lI- Procedimentos didatico-metodologicos.

IV- Formas de aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais.

V- Mecanismos de realizacao e avaliacdo da pratica da formacéo.

, CAPITULO Ill
DOS CONTEUDOS CURRICULARES DOS PROGRAMAS E PLANOS DE ESTUDOS

Art. 10- Na organizacao do Curso Normal a escola deve tomar como objeto de analise:
I- os objetivos da Educacéo Infantil;

lI- as diretrizes e referéncias nacionais relacionadas aos niveis e modalidades de
ensino em estudo;

[ll- as caracteristicas individuais e sécio-culturais dos educandos, nas suas fases de
desenvolvimento;

IV- o contexto escolar, com suas especificidades de organizagao, funcionamento e
gestao;

V- proposta pedagdgica da escola e suas relagbes com a comunidade.

Art. 11- A organizagao curricular sera estruturada em areas ou nucleos, articulando
teoria e pratica de forma a

considerar na formacéo do docente:

[-valores, conhecimentos e competéncias que assegurem a formacdo basica geral
comum, compreensdo da gestdo pedagogica no ambito escolar e a produgao de
conhecimentos a partir da reflexdo continuada sobre a pratica;

lI-situagdes de aprendizagem que permitam vivenciar experiéncias interdisciplinares e
atividades curriculares diversificadas na organizagéo do tempo e do espaco escolar;
Ill-condicbes para o desenvolvimento de capacidades e de atitudes de interagao,
comunicacdo, autonomia e responsabilidade que se efetivem por meio de agdes
sistematicas e compartilhadas e de producgao coletiva.
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Art. 12- A proposta pedagdgica para a formagao de futuros professores da Educagéo
Infantil devera garantir o dominio dos conteudos curriculares necessarios a constituigao
de competéncias gerais e especificas, tendo como referéncias:

I-o disposto nos artigos n°s 26, 27, 35 e 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional n° 9394/96;

Il-o estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Basica;

lll-os conhecimentos de Filosofia, Sociologia, Antropologia, Historia e Psicologia
aplicados a Educacéo;

IV-os conhecimentos da Comunicagao, da Informatica, das Artes, da Cultura e da
Linguistica;

V-os fundamentos da Didatica e as Metodologias da Aprendizagem;

VI-os fundamentos da Educacgao Especial;

VIl-os conhecimentos de Gestdo Escolar, incluindo Organizagdo e Funcionamento da
Instituicao;

Vlll-Introdugao a Pesquisa Educacional;

IX- a Pratica da Formacéao.

Art. 13— Os programas e planos de desenvolvimento dos conteudos curriculares serao
elaborados tendo em vista as competéncias e habilidades profissionais a serem
desenvolvidas.

Art. 14 — Cabera ao professor, sob a supervisdo do servigo pedagogico da escola fazer
a selecao dos conteudos bem como estabelecer os procedimentos didaticos e
estratégias pedagdgicas a serem empregadas na atividade docente.

Art. 15- Admitir-se-a o aproveitamento de estudos realizados em nivel médio para
integralizar o curriculo do Curso Normal, desde que o aluno ja esteja matriculado no
Ccurso.

Art. 16- Nos casos de aproveitamento de estudos, a organizagao do plano de estudos
se fara nas seguintes condigdes:

I-comprovagéao de conclusao do ensino médio;

[I-duragdo minima de 1600 (mil e seiscentas) horas, incluidas as 800 (oitocentas) horas
da parte pratica;

[ll-inclusdo de todos os conteudos previstos para a formagao pedagdgica, sem prejuizo
dos objetivos estabelecidos para o curso;

IV-adaptagéo, quando necessario de estudos realizados com proveito, tendo em vista a
qualidade da formagao docente.

] CAPITULO IV
DA PRATICA PROFISSIONAL E DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 17 — A pratica profissional e o estagio supervisionado tém por finalidade
proporcionar o aprimoramento profissional do aluno, levando-o a colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos no curso, de constituir um instrumento de integragao e de
aperfeicoamento técnico-cultural.

Art.18- A pratica de ensino do Curso Normal-Professor de Educacgao Infantil devera

ser instituida desde o inicio do curso, com duragédo minima de 800 (oitocentas ) horas,

afim de contextualizar e universalizar as demais areas curriculares, associando teoria e

pratica.

§1°-A pratica inclui observacdo, investigagcado, participagado, iniciagdo profissional e
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intervengao no processo de aprendizagem como efetiva agdo docente.

§2°-O exercicio da docéncia tera a carga horaria minima de 300 (trezentas ) horas
do total previsto para a pratica da formacao.

§3°-A experiéncia profissional podera ser aproveitada até o limite de 20%

(vinte por cento) do total de 800 (oitocentas) horas, desde que respeitado integralmente
0 minimo exigido para a docéncia.

§4°- Sera valida apenas a experiéncia profissional realizada em instituicdo escolar
legalmente credenciada.

Art. 19— Sera designado um professor de conteudos curriculares profissionalizantes
para planejar, supervisionar e avaliar o estagio.

Art. 20— Seréo distribuidos 100(cem) pontos para a avaliagado do desempenho do aluno
em cada conteudo curricular objeto de estagio.

Paragrafo Unico — Para a aprovacdo no estagio supervisionado o aluno devera
alcancar:

1- minimo de 80(oitenta) pontos;

2- frequéncia igual ou superior a 90% (noventa por cento) do total de horas previstas
para o estagio, definidas no plano de estagio.

CAPITULO V
DA MATRICULA

Art. 21 — A matricula sera realizada de acordo com a organizagao do Curso
Normal-Professor de Educacéo Infantil e efetuada de acordo com as normas
regulamentares da legislagao vigente.

Art. 22— Sera nula, de pleno direito, sem nenhuma responsabilidade da instituicao, a
matricula que se fizer com documento falso ou adulterado, passivel o responsavel das
penas que a legislacdo determinar.

Art. 23 - A matricula podera ser cancelada, em qualquer época, a pedido do interessado
ou por iniciativa da Diretoria do estabelecimento, quando se tratar de infragdo grave aos
dispositivos regulamentares, devidamente e legalmente apurada.

Art. 24 — Em hipdtese alguma sera negada a matricula por motivo de raga, sexo,
condigao social, convicgao politica, crenga religiosa.

Art. 25 — No ato da matricula o aluno maior de 18 (dezoito) anos, ou seu responsavel se
menor de idade, deve declarar que conhece as normas regimentais, que deverao estar a
disposicao do candidato.

Art. 26 - Obedecida a legislacao aplicavel, os candidatos a matricula devem reunir os

seguintes requisitos:

- aprovacao em processo de selecdo, quando o numero de candidatos for maior ao
numero de vagas;

- apresentar comprovante de conclusao do ensino fundamental ou médio para os
candidatos a aproveitamento de estudos.

Art. 27 — A efetivacdo da matricula esta condiciona a apresentagédo dos seguintes
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documentos:

- requerimento de matricula;

- apresentacdo de comprovante de conclusdo do Ensino Fundamental ou médio
para os candidatos a aproveitamento de estudos .

llI-  fotocopia de certiddo de nascimento e/ou casamento;

V- documento de identidade;

V- 2 retratos 3 x 4.

§ 1° - Provisoriamente, com validade nao superior a 30 (trinta) dias, o comprovante de

escolaridade Histérico Escolar podera ser aceita por Declaragao Provisoria da escola de

origem devidamente assinada pelo Diretor e Secretario.

§ 2° - Por determinacgao legal dos 6rgdaos competentes, ou ainda, em razao de

conveniéncia administrativa ou pedagogica, podera o estabelecimento exigir outros

documentos ou autenticidade dos mesmos, para a aceitacdo da matricula.

CAPITULO VI
DA TRANSFERENCIA

Art. 28 — Sera permitida a transferéncia do aluno de um estabelecimento para outro
mediante estudo do curriculo e programas e de adaptagdes, quando for o caso.

§1° - Cabera ao Servico Pedagdgico da escola fazer o estudo do documento escolar do
aluno, a fim de ajusta-lo a escola de destino.

§2° - O aluno transferido devera fazer as adaptagdes nos conteudos necessarios em
turno diferente a que estiver matriculado.

Art. 29 — Do histoérico escolar destinado a transferéncia constaréo:

- identificacdo do estabelecimento de origem;

- identificacao do aluno;

- registro dos estudos concluidos na escola de origem, até a data da transferéncia

com os seguintes elementos:

a) resultado das avaliagbes do aproveitamento, qualquer que seja o critério de notas ou
conceitos adotados pela escola;

b) resultado da frequéncia no periodo letivo ;

c) registro de ocorréncias peculiares a vida escolar do aluno;

d) assinatura do Diretor e Secretario com as respectivas credenciais.

CAPITULO VII
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E EXPERIENCIAS ANTERIORES

Art. 30 — Poderao ser aproveitados pela escola, conhecimentos e experiéncias
anteriores adquiridos no ensino médio, desde que diretamente relacionados com o perfil
profissional de conclusdo do curso.

§1°— O aluno devera requerer o aproveitamento, antes do inicio do periodo letivo, para
que o estabelecimento possa realizar estudo do documento escolar e estabelecer a
forma adequada de aproveitar os estudos.

§2° - O resultado do processo de aproveitamento devera ser registrado nos
assentamentos individuais do aluno e no histérico por ocasido de conclusao do curso.

CAPITULO VIII
DA FREQUENCIA

Art. 31— Sera exigida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total
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de horas letivas, para aprovacéo.

§1° - A apuracgao da frequéncia deve ser computada por dia letivo e por conteudo
curricular, pelo professor.

§2° - Cabe a Secretaria da escola transcrever os registros da frequéncia para os
assentamentos individuais do aluno e fazer a apuracéo no final de cada mddulo
curricular.

CAPITULO IX )
DO ATENDIMENTO A ALUNOS EM SITUAGAO ESPECIAL

Art. 32 — Aos alunos que se encontram nas situacdes previstas no Decreto Lei n.° 1044,
de 21 de outubro de 1969, comprovadas mediante laudo médico fornecido por 6rgao
oficial sera permitido atendimento especial:

I- dispensa de frequéncia enquanto perdurar, comprovadamente, a situacdo excepcional,
desde que observada a legislagdo em vigor;

II- atribuicbes de trabalhos domiciliares compativeis a seu estado de saude e as
possibilidades da escola.

Art. 33— E vedado o atendimento especial quando a situagdo excepcional perdurar por
todo periodo, e de acordo com as caracteristicas dos cursos.

_ TiTULO M
DA AVALIAGAO ESCOLAR

_ CAPITULOI
DA VERIFICAGAO DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 34— A verificagdo do desempenho escolar busca avaliar o grau de desenvolvimento
do aluno, levantar as dificuldades a fim de programar agdes educacionais necessarias.

Art. 35 — A avaliagdo da aprendizagem deve apresentar as seguintes caracteristicas:
- ser continua e processual;

- ser dinamica e participativa.

- ser diagnostica e investigativa.

Art. 36 - As caracteristicas apresentadas no artigo anterior vao significar para o

professor que:

- a avaliagdo é um processo para acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, ou seja, da aquisigdo de competéncia e habilidades
necessarias a sua formacao;

Il- a avaliacdo €& um processo para verificar a eficacia do trabalho docente,
permitindo corrigir e rever agées em busca de uma adequagao as caracteristicas
dos alunos.

Paragrafo Unico- Para o aluno a avaliagdo representa um momento de aprendizado,

na medida em que propicia a tomada de consciéncia dos seus progressos e

dificuldades.

SECAO |
DAS FORMAS DE AVALIAGCAO

Art. 37 — A avaliacdo do desempenho do aluno deve ser continua, cumulativa e

diagnodstica, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre as eventuais provas finais.
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Art. 38 — Os instrumentos e situagdes de avaliagdo adotadas pela Escola podem ser os
mais variados: escritos, orais, trabalho, pesquisas individuais, em dupla, em grupo.

Paragrafo Unico — Cabe ao professor em conjunto com toda equipe pedagdgica
observar, interpretar, investigar e buscar acompanhar o processo de construgéo do
conhecimento do aluno e identificar seus progressos.

SEGAO Il
DA DISTRIBUIGAO DE PONTOS

Art. 39 — A avaliacdo na curso sera continua mediante atualizacao de variados
instrumentos e procedimentos que possibilitem a medida do desempenho, do ritmo ou
seja, a comparagao entre os objetivos propostos e as aprendizagens alcangadas ao final
de periodo letivo.

Art. 40-A avaliagdo sera expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a
100 (cem), por conteudos curriculares, distribuidos pelo Conselho de Classe em cada
disciplina.

Art. 41- Os pontos em cada disciplina poderao se distribuidos em 2 etapas letivas:
[- 12 etapa letiva: 40 (quarenta) pontos;
lI- 22 etapa letiva: 60 (sessenta) pontos.

CAPITULO Il
DA APROVAGAO

Art. 42 — Na aprovacgéao do aluno seréo considerados:
I-avaliagao do aproveitamento;
ll-apuracdo da assiduidade

Art. 43 — Sera considerado aprovado o aluno que alcancar:
| - frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) no periodo letivo;
II - aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) pontos em cada conteudo
curricular.
CAPITULO I
DOS ESTUDOS DE RECUPERAGAO

Art. 44 — Os estudos de recuperacgao sao destinados ao aluno que nao atingir o minimo
de 60% (sessenta por cento) pontos, com o objetivo de proporcionar novas
oportunidades de aprendizagem para superar deficiéncias verificadas no seu
desempenho escolar.

Art. 45 — As deficiéncias e dificuldades apresentadas pelo aluno no processo de
aprendizagem seréo detectadas através de avaliagdes continuas considerando os
objetivos estabelecidos no plano curricular e a organizagao didatica adotada pelo curso.

Art.46 - A escola deve organizar diferentes estratégias para ampliar as oportunidades
de aprendizagem e de avaliagao dos alunos, oferecendo no decorrer do ano letivo e
apdés 0 mesmo:

| - estudos orientados a partir de atividades especificamente programadas para o
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atendimento de alunos ou grupos de alunos que demonstrarem dificuldades ao longo
do processo de aprendizagem;

Il - estudos orientados presenciais, imediatamente apds o encerramento do ano letivo,
para os alunos que nao apresentaram dominio suficiente das aprendizagens basicas
previstas para o periodo;

lIl - estudo independente a ser realizado no periodo de férias escolares, com avaliagéao
prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo subsequente, quando as
estratégias mencionadas nos incisos | e Il ndo forem suficientes para atender as
necessidades minimas de aprendizagem do aluno.

Art. 47- Sera adotado o regime de progressao parcial, podendo o aluno que néao
apresentar desempenho minimo em até trés componentes curriculares, matricular-se
na série seguinte para cursar sob a forma de estudos orientados ao longo do primeiro
semestre do ano letivo subsequente, as disciplinas objeto de reprovagao, desde que
nao constitua pré-requisito para prosseguimento do curso.

Art. 48 - Para os alunos em regime de progressao parcial que nao obtiveram
resultados satisfatorios nos estudos orientados ao longo do primeiro semestre do ano
letivo subsequente, serédo oferecidos estudos independentes, no segundo semestre do
ano letivo em curso, devendo os mesmos ser avaliados ao final do ano letivo, em data
previamente definida pela escola.

Art. 49- Os instrumentos de avaliagao, a serem utilizados para verificagcao da
aprendizagem do aluno apdés estudo independente, devem ser variados, incidir sobre
os conceitos e habilidades fundamentais das disciplinas.

Art. 50 — Os pontos distribuidos durante os estudos de recuperacéao terao o valor
equivalente ao total de pontos distribuidos na etapa letiva.

CAPITULO IV
DA CLASSIFICAGAO DO ALUNO

Art. 51 — A classificacdo do aluno em qualquer etapa dos cursos oferecidos pela escola,
podera ser feita:
I- por promogao, para alunos que cursaram com aproveitamento a etapa anterior, na
propria escola;
lI- por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas que oferecam os
mMesmos Cursos.
CAPITULO V
DA RECLASSIFICAGAO DO ALUNO

Art. 52 — Excepcionalmente, o aluno que apresentar bom desempenho e frequéncia
inferior a 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas, no conjunto de
conteudos cursados na série, podera ser submetido a um processo de reclassificagao,
para definir o grau de desenvolvimento e experiéncia que lhe permita o prosseguimento
de estudos.

Art. 53 — Na reclassificagao o aluno sera submetido a um processo de avaliagdo em
todas as disciplinas, compreendendo atividades que possam demonstrar o grau de
desenvolvimento e experiéncia e poderao permitir o prosseguimento dos estudos na
série seguinte.
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Art. 54 — Seréo distribuidos 100 (cem) pontos nas atividades do processo de
reclassificagao, para cada conteudo curricular a que o aluno sera submetido a avaliagao.

Art. 55 — Sera considerado em condigdes de prosseguir estudos, o aluno que alcangar o
minimo de 60% (sessenta por cento) em cada conteudo curricular da série
correspondente.

Art. 56— Serao arquivados, na pasta individual ao aluno, todos os documentos que
fundamentarem a reclassificagao, a saber:
I- requerimento do aluno, ou responsavel, quando menor;
lI- atas de registro do processo;
[lI- provas e trabalhos exigidos nas atividades de reclassificagao.
Paragrafo unico- Devera constar do historico escolar do aluno, por ocasiéo de
transferéncia ou conclusao de curso, informagdes sobre o processo de reclassificacdo
do aluno.
CAPITULO VI
DA ADAPTAGCAO DO ALUNO TRANSFERIDO

Art. 57 — O aluno transferido para a escola, que nao tiver estudado conteudo ou
disciplinas constantes do plano curricular e que nao tiver oportunidades de cursa-los
nas séries seguintes, sera submetido a adaptagao, com o objetivo de adquirir os
conhecimentos necessarios para prosseguimento de seus estudos.

Paragrafo Unico — A adaptagdo ocorrera no nivel da série em que houver faltado o
conteudo curricular.

Art. 58 — No processo de adaptagao o aluno devera submeter-se aos estudos
programados até que seja considerado adaptado.

CAPITULO VII
DOS CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Art. 59 — Expedir-se-a Diploma do Curso Normal Professor Infantil em nivel médio, na
modalidade de Professor de Educagao Infantil, ao aluno que concluir o curso e
comprovar o cumprimento do Estagio Supervisionado.

Art. 60 — Cabera a escola que expedir os Diplomas efetuar os registros do titulo
conferido.
TiTULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 61— Cabera "a Direcao da escola promover meios para a leitura e analise do
Adendo ao Regimento Escolar, o qual devera ser colocado em local de facil acesso e a
disposicao dos interessados.

Art. 62 — As normas expressas no presente Adendo deverao ser adotadas pela escola.

Art. 63 - Incorporam-se, automaticamente, a este Adendo e alteram os dispositivos que
com ele conflitem, as disposicdes de lei e instrucdes ou normas de ensino emanadas de
orgaos ou poderes competentes.

Art. 64 — Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria da escola e 6rgaos
competentes da Secretaria de Estado de Educacao, salvo, no que contrariar,
expressamente norma legal.
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Pouso Alegre, 11 de fevereiro de 2016.

Diretor Inspetor Escolar

Colegiado Escolar:

ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA
Municipio: POUSO ALEGRE-MG

ADENDO n° 002/2016 AO REGIMENTO ESCOLAR
Ensino Médio — DIURNO E NOTURNO

CAPITULO |
Dos Objetivos do Ensino Médio

Art.1° O presente Adendo define a estrutura organizacional e didatico-pedagdgica que
sera implantada, gradativamente, a partir do ano de 2016.

Art. 2° O Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizagao, baseia-se
em:

| - formacgéo integral do estudante;

Il - trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagdgicos, respectivamente;
[l - educacao em direitos humanos como principio nacional norteador;

IV - sustentabilidade ambiental como meta universal,
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V - indissociabilidade entre educacéao e pratica social, considerando-se a historicidade
dos conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria e
pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VI - integracdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais
realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizacao;

VIl - reconhecimento e aceitagdo da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos
do processo educativo, das formas de producado, dos processos de trabalho e das
culturas a eles subjacentes;

VIII - integragéo entre educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia
e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

§ 1° O trabalho € conceituado na sua perspectiva ontolégica de transformacéo da
natureza, como realizagao inerente ao ser humano e como mediagao no processo de
producao da sua existéncia.

§ 2° A ciéncia é conceituada como o conjunto de conhecimentos sistematizados,
produzidos socialmente ao longo da histéria, na busca da compreensdo e
transformacgao da natureza e da sociedade.

§ 3° A tecnologia é conceituada como a transformagéo da ciéncia em forga produtiva
ou mediacdo do conhecimento cientifico e a produ¢do, marcada, desde sua origem,
pelas relagcdes sociais que a levaram a ser produzida.

§ 4° A cultura é conceituada como o processo de producdo de expressdes materiais,
simbolos, representagdes e significados que correspondem a valores éticos, politicos e
estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade.

Art. 3° O curriculo é conceituado como a proposta de agao educativa constituida pela
selecao de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por praticas
escolares que se desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes,
permeadas pelas relagbes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢gdes cognitivas e
sécio afetivas.

SEC}AO |
Da Estrutura do Ensino Médio Diurno

Art.4° O ensino médio diurno, etapa conclusiva da Educacgao Basica, tera duragao de 3
(trés) anos, com carga horaria anual de 833 horas e 20 minutos, totalizando 2.500
horas

§1° - A carga horaria diaria do Ensino Médio regular diurno sera de 5 (cinco) modulos
de 50 (cinquenta) minutos.

§2° - A proposta curricular do ensino médio diurno devera observar o numero de
modulo-aula e carga horaria definidos na Resolugao SEE n°2842, de 27/01/2016.

SEC}AO |
Da Estrutura do Ensino Médio Noturno

Art. 5° O ensino médio noturno, etapa conclusiva da Educacéo Basica, tera duracéo de
3 (trés) anos, com carga horaria anual de 800 horas, totalizando 2.400 horas

§1° - A carga horaria diaria do Ensino Médio regular noturno sera de 4 (quatro)
modulos de 45 (quarenta e cinco) minutos.

§2° - A proposta curricular do ensino médio noturno devera observar o numero de
moddulo-aula e carga horaria definidos na Resolugao SEE n°2842, de 27/01/2016.

Art. 6° As aulas do Ensino Médio regular noturno terao inicio as 19 (dezenove) horas e
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deverao encerrar-se as 22 (vinte e duas) horas e 15 (quinze) minutos.

Paragrafo unico — Os horarios de entrada e saida poderéo ser alterados para melhor
gerenciamento do transporte escolar, que devera ser aprovado pelo Diretor da
Superintendéncia Regional de Ensino.

CAPITULOII
DA MATRICULA

Art.7° A matricula é efetuada anualmente.

Art.8° Sera nula, de pleno direito, sem nenhuma responsabilidade da institui¢ao, a
matricula que se fizer com documento falso ou adulterado, passivel o responsavel das
penas que a legislagcdo determinar.

Art. 9° Em hipotese alguma sera negada a matricula por motivo de raga, sexo, condigdo
social, convicgao politica, crencga religiosa.

Art.10 No ato da matricula o aluno maior de 18 (dezoito) anos, ou seu responsavel se
menor de idade, deve declarar que conhece as normas regimentais, que deverao estar a
disposi¢céo do candidato.

Art.11 A efetivacdo da matricula esta condiciona a apresentagao dos seguintes
documentos:

VI-  requerimento de matricula;

VII- apresentacdo de comprovante de escolaridade (historico escolar) correspondente
ao periodo que deseja se matricular.

VIII- cépia de certiddo de nascimento e/ou casamento;

IX-  documento de identidade;

X- 1 foto 3 x 4.

§ 1° - Provisoriamente, com validade nao superior a 30 (trinta) dias, o comprovante de
escolaridade Histérico Escolar podera ser aceita por Declaragcdo Provisoria da escola de
origem devidamente assinada pelo Diretor e Secretario.

§ 2° - Por determinagao legal dos 6rgdos competentes, ou ainda, em razao de
conveniéncia administrativa ou pedagdgica, podera o estabelecimento exigir outros
documentos ou autenticidade dos mesmos, para a aceitagdo da matricula.

CAPIiTULO Il
DA TRANSFERENCIA

Art.12 Sera permitida a transferéncia do aluno de um estabelecimento para outro
mediante estudo do curriculo e programas e de adaptagdes, quando for o caso.

§1° - Cabera ao Servigo Pedagogico da escola fazer o estudo do documento escolar do
aluno, a fim de ajusta-lo a escola.

Art. 13 Do historico escolar destinado a transferéncia constarao:

V- identificagdo do estabelecimento de origem;

V- identificacao do aluno;

VI-  registro dos estudos concluidos na escola de origem, até a data da transferéncia
com o0s seguintes elementos:
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e) resultado das avaliagbes do aproveitamento, qualquer que seja o critério de notas ou
conceitos adotados pela escola;

f) resultado da frequéncia no periodo letivo ;

g) registro de ocorréncias peculiares a vida escolar do aluno;

h) assinatura do Diretor e Secretario com as respectivas credenciais.

CAPITULO IV
DA FREQUENCIA

Art.14 Sera exigida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de
horas letivas, para aprovacgao.

§1° - A apuragao da frequéncia deve ser computada por dia letivo e por conteudo
curricular, pelo professor.

§2° - Cabe a Secretaria da escola transcrever os registros da frequéncia para os
assentamentos individuais do aluno e fazer a apuragao no final de cada periodo
semestral.

Paragrafo unico - No caso de desempenho satisfatorio do aluno e de frequéncia inferior
a 75%, no final do periodo letivo, a Escola deve usar o recurso da reclassificagéo para
posicionar o aluno no ano seguinte de seu percurso escolar.

CAPITULO V i
DO ATENDIMENTO A ALUNOS EM SITUAGAO ESPECIAL

Art.15 Aos alunos que se encontram nas situagoes previstas no Decreto Lei n.° 1044, de
21 de outubro de 1969, comprovadas mediante laudo médico fornecido por 6rgao oficial
sera permitido atendimento especial:

I- dispensa de frequéncia enquanto perdurar, comprovadamente, a situagcéo excepcional,
desde que observada a legislagdo em vigor;

[I- atribuicbes de trabalhos domiciliares compativeis a seu estado de saude e as
possibilidades da escola.

i CAPITULO VI
DA AVALIAGAO ESCOLAR E VERIFICAGAO DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art.16 A verificagdo do desempenho escolar busca avaliar o grau de desenvolvimento
do aluno, levantar as dificuldades a fim de programar a¢des educacionais necessarias.

Art.17 A avaliagdo da aprendizagem deve apresentar as seguintes caracteristicas:
IV-  ser continua e processual;

V- ser dindmica e participativa.

VI-  ser diagnostica e investigativa.

Art. 18 As caracteristicas apresentadas no artigo anterior vao significar para o professor

que:

- a avaliacdo € um processo para acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno, ou seja, da aquisicdo de competéncia e habilidades
necessarias a sua formacao;
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IV- a avaliacdo € um processo para verificar a eficacia do trabalho docente,
permitindo corrigir e rever agdes em busca de uma adequacéao as caracteristicas
dos alunos.

Art. 19 Na avaliagdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar procedimentos,
recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observagao, o registro
descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portfélios, exercicios,
entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa etaria e as
caracteristicas de desenvolvimento do educando e utilizando a coleta de informacdes
sobre a aprendizagem dos alunos como diagndstico para as intervengdes pedagdgicas
necessarias.

Paragrafo unico - As formas e procedimentos utilizados pela Escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos alunos,
devem expressar, com clareza, o que é esperado do educando em relacdo a sua
aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola, devendo ser registrados para
subsidiar as decisbes e informacdes sobre sua vida escolar.

SEGAO | )
DAS FORMAS DE AVALIAGAO

Art.20 A avaliagdo do desempenho do aluno deve ser continua, cumulativa e
diagnostica, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre as eventuais provas finais.

Art.21 Os instrumentos e situagdes de avaliacdo adotadas pela Escola podem ser os mais
variados: escritos, orais, trabalho, pesquisas individuais, em dupla, em grupo.

Paragrafo Unico — Cabe ao professor em conjunto com toda equipe pedagdgica
observar, interpretar, investigar e buscar acompanhar o processo de construgéo do
conhecimento do aluno e identificar seus progressos.

SEGAO II
DA DISTRIBUIGAO DE PONTOS

Art.22 A avaliagéo sera continua mediante atualizagdo de variados instrumentos e
procedimentos que possibilitem a medida do desempenho, do ritmo, ou seja, a
comparagao entre os objetivos propostos e as aprendizagens alcangadas ao final de
periodo letivo.

Art.23 A avaliagdo sera expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a 100
(cem), por conteudos curriculares, distribuidos pelo Conselho de Classe em cada
disciplina.

Art.24 A avaliagao escolar é realizada por componente curricular distribuido pontos da
seguinte forma:

I- 1° bimestre: 20 (vinte) pontos;

- 2° bimestre: 25 (vinte e cinco) pontos;
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- 3° bimestre: 25 (vinte e cinco) pontos;
V- 4° bimestre: 30 (vinte e cinco) pontos.

Paragrafo unico - Os Componentes Curriculares cujos objetivos educacionais colocam
énfase nos dominios afetivo e psicomotor, como Arte, Ensino Religioso e Educagéo
Fisica, devem ser avaliados para que se verifique em que nivel as habilidades previstas
foram consolidadas, sendo que a nota ou conceito, se forem atribuidos, ndo poderao
influir na definicao dos resultados finais do aluno.

CAPITULO VII
DA APROVAGAO

Art. 25 Para aprovagao do aluno serao considerados:
l-avaliacdo do aproveitamento;
ll-apuracéo da assiduidade.

Art. 26 Sera considerado aprovado o aluno que alcancgar:

| - frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) no periodo letivo;

Il - aproveitamento minimo de 50% (sessenta por cento) pontos em cada componente
curricular.

CAPITULO VIIl )
DOS ESTUDOS DE RECUPERAGAO

Art. 27 Os estudos de recuperagao sao destinados ao aluno que nao atingir o minimo de
50 pontos, com o objetivo de proporcionar novas oportunidades de aprendizagem para
superar deficiéncias verificadas no seu desempenho escolar.

Art.28 As deficiéncias e dificuldades apresentadas pelo aluno no processo de
aprendizagem seréo detectadas através de avaliagdes continuas considerando os
objetivos estabelecidos no plano curricular e a organizagao didatica adotada pelo curso.

Art.29 A Escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de aprendizagem
definidas em seu Plano de Intervengédo Pedagogica, ao longo de todo o ano letivo, apés
cada bimestre e no periodo de férias, a saber:

| - estudos continuos de recuperagéo, ao longo do processo de ensino aprendizagem,
constituidos de atividades especificamente programadas para o atendimento ao aluno
ou grupos de alunos que nao adquiriram as aprendizagens basicas com as estratégias
adotadas em sala de aula;

Il - estudos periddicos de recuperacao, aplicados imediatamente apds o encerramento
de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que nao apresentarem dominio das
aprendizagens basicas previstas para o periodo;

Ill- estudos independentes de recuperacao, apds o encerramento do ano letivo, com
avaliacdo a ser aplicada antes do encerramento do periodo escolar, quando as
estratégias de intervengdes pedagdgicas previstas nos incisos | e |l ndo tiverem sido
suficientes para atender as necessidades minimas de aprendizagem do aluno.

Paragrafo unico - Os estudos independentes de recuperagao a serem desenvolvidos
com os alunos antes do encerramento do periodo escolar deverao contemplar apenas
os temas ou topicos em que o aluno ndo apresentou dominio necessario a
continuidade do percurso escolar, o que devera ser informado ao aluno antes da
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aplicagao.

Art.30 Sera adotado o regime de progressao parcial, podendo o aluno que nao
apresentar desempenho minimo em até trés componentes curriculares, matricular-se
na série seguinte para cursar sob a forma de estudos orientados ao longo do primeiro
semestre do ano letivo subsequente, as disciplinas objeto de reprovacao.

Art.31 Para os alunos em regime de progressao parcial que nao obtiveram resultados
satisfatérios nos estudos orientados ao longo do primeiro semestre do ano letivo
subsequente, serao oferecidos estudos independentes, no segundo semestre do ano
letivo em curso, devendo os mesmos ser avaliados ao final do ano letivo, em data
previamente definida pela escola.

Art.32 Os instrumentos de avaliacdo, a serem utilizados para verificacdo da
aprendizagem do aluno apés estudo independente, devem ser variados, incidir sobre
os conceitos e habilidades fundamentais das disciplinas.

Art.33 Os pontos distribuidos durante os estudos de recuperacéo terao o valor
equivalente ao total de pontos distribuidos no semestre letivo.

_ CAPITULO IX )
DA CLASSIFICAGAO E RECLASSIFICAGAO DO ALUNO

Art. 34 O recurso da classificagdo tem por objetivo posicionar o aluno em qualquer ano
da Educacao Basica, compativel com sua idade, experiéncia, nivel de desempenho ou
de conhecimento, nas seguintes situagoes:

| - por promogao, para alunos que cursaram, com aproveitamento, o ano anterior, na
prépria Escola;

Il - por transferéncia, para alunos procedentes de outra Escola situada no Pais ou no
exterior, considerando a idade e desempenho;

[l - independentemente de escolarizacao anterior, mediante avaliagao feita pela escola,
que defina o grau de desenvolvimento e idade do aluno.

Paragrafo unico - Serao distribuidos 100 (cem) pontos nas atividades do processo de
reclassificagao, para cada conteudo curricular a que o aluno sera submetido a avaliagao.
Os documentos que fundamentarem e comprovarem a reclassificacdo do aluno deverao
ser arquivados na pasta individual.

Art. 35 A reclassificagao € o reposicionamento do aluno no ano diferente de sua
situacao atual, a partir de uma avaliacdo de seu desempenho, podendo ocorrer nas
seguintes situagdes:

| - avancgo: propicia condi¢cdes para conclusdo de anos da Educacgéo Basica, em menos
tempo, ao aluno portador de altas habilidades comprovadas por instituigdo competente;
Il - aceleracdo: € a forma de reposicionar o aluno com atraso escolar em relacéo a sua
idade, durante o ano letivo;

Il - transferéncia: o aluno proveniente de Escola situada no Pais ou exterior podera ser
avaliado e posicionado, em ano diferente ao indicado no seu histérico escolar da Escola
de origem, desde que comprovados conhecimentos e habilidades;

IV - frequéncia: ao aluno com frequéncia inferior a 75% da carga horaria minima exigida
e que apresentar desempenho satisfatério, onde sera submetido a um processo de
avaliagao em todas as disciplinas, compreendendo atividades que possam demonstrar o
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grau de desenvolvimento e experiéncia e poderao permitir o prosseguimento dos
estudos.

Paragrafo unico. Serao distribuidos 100 (cem) pontos nas atividades do processo de
reclassificacdo, para cada conteudo curricular a que o aluno sera submetido a avaliagao.
Os documentos que fundamentarem e comprovarem a reclassificacdo do aluno deverao
ser arquivados na pasta individual.

_ CAPITULO X
DA ADAPTAGAO DO ALUNO TRANSFERIDO

Art.36 O aluno transferido para a escola, que nao tiver estudado conteudo ou
disciplinas constantes do plano curricular e que nao tiver oportunidades de cursa-los
nos periodos seguintes, sera submetido a adaptagédo, com o objetivo de adquirir os
conhecimentos necessarios para prosseguimento de seus estudos.

Paragrafo Unico — A adaptacao ocorrera no nivel do periodo em que houver faltado o
conteudo curricular.

Art.37 No processo de adaptacéo o aluno devera submeter-se aos estudos
programados até que seja considerado adaptado.
CAPiTULp Xl

DAS DISPOSICOES FINAIS
Art.38 Cabera a Diregado da escola promover meios para a leitura e analise do Adendo
ao Regimento Escolar, o qual devera ser colocado em local de facil acesso e a
disposicao dos interessados.
Art. 39 As normas expressas no presente Adendo deverao ser adotadas pela escola.
Art. 40 Incorporam-se, automaticamente, a este Adendo e alteram os dispositivos que
com ele conflitem, as disposi¢des de lei e instrucdes ou normas de ensino emanadas de
orgaos ou poderes competentes.
Art. 41 Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria da escola e 6rgaos

competentes da Secretaria de Estado de Educacéao, salvo, no que contrariar,
expressamente norma legal.

Pouso Alegre, 22 de setembro de 2020.

Diretor Inspetor Escolar

Colegiado Escolar:
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Escolas Estaduais Participantes Programa de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio — Concomitante ou Subsequente

& o GIVERI
DS

ADENDO AO REGIMENTO ESCOLAR

ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA
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~ EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NiVEL MEDIO CONCOMITANTE OU SUBSEQUENTE

MINUTA
ADENDO n° 003/2016 AO REGIMENTO ESCOLAR

TiTULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.1°- O presente Adendo define a estrutura didatico- pedagogica do Projeto de
Educacao Profissional Técnica, de nivel médio, para alunos que estejam cursando o
ensino médio e que tenham concluido estudos em nivel médio, a ser ministrado pela
ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA, situada na Rua
Republica da Venezuela, n°® 344 - Bairro Jardim América, Pouso Alegre-MG.

Art. 2° - A ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA assume
como seus, os principios e fins da Educagdo Nacional que visa o pleno
desenvolvimento do Educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagcéo para o trabalho.

Art. 3°- A ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA,
considerando as determinacdes da Lei 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, do
Decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004 que regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts.
39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, da Resolucdo n° 3, de 30 de
setembro de 2009 que dispde sobre a instituicdo Sistema Nacional de Informagdes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) e legislagdo complementar expedida
pelos 6rgdos competentes, oferecera cursos em Administragcdo e Logistica do eixo
tecnologico Gestdo e Negocios.

TiTULO I
DA ORGANIZACAO DOS CURSOS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA

CAPITULO |
) BJETIVOS D R

Art. 4° - A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, articulada as diferentes
formas de educacgédo e ao trabalho, a ciéncia e tecnologia, tem como objetivo garantir ao
cidadado o direito ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e
social.

Art. 5°- S0 principios norteadores da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio:
| — independéncia e articulagdo com o Ensino Médio;
Il — respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;
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Il — desenvolvimento de competéncias para a laboralidade;
IV — flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagao;

V — identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso;
VI — atualizagdo permanente dos curriculos.

Art.6° - A Educacao Profissional tem por objetivos:

| - propiciar formagé&o profissional, promovendo a transigao entre a escola e o mundo do
trabalho, capacitando o aluno com conhecimentos e habilidades para o exercicio de
atividades produtivas;

Il - capacitar para o exercicio da cidadania, a participagao social e politica, a aplicagao
de direitos e deveres adotando, no dia-a-dia, atitudes de solidariedade, cooperacéo,
justica e respeito;

[l - preparar o aluno para utilizar diferentes fontes de informagéao e recursos tecnoldgicos
para adquirir e construir novos conhecimentos;

IV - preparar o aluno para perceber-se integrante, co-responsavel e agente
transformador, identificando elementos que contribuam para a conservagao e
valorizagdo do meio ambiente;

V - desenvolver no trabalhador as competéncias basicas, especificas e de gestao, que
Ihe permitam atuar de maneira critica, criativa, consciente e participativa na sociedade,
exercendo um papel de agente de mudancga;

VI - formar o individuo critico, que conheca e valorize a pluralidade do patriménio
socio-cultural e econémico, sem discriminagao de qualquer natureza.

_ CAPITULOII , , ,
DA ESTRUTURA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

Art.7° — Os cursos de Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio ministrados pela
“ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA” tém sua
organizagéao prevista na Lei n® 9394/96, Decreto Federal n°® 5.154 de 23-07-2004 e
legislagdo complementar para a Educagao Profissional.

Art.8° - Os cursos de Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio serao oferecidos de
forma concomitante ou subsequente, tendo como pré-requisito a condi¢ao do candidato
estar matriculado no Ensino Médio em escolas da Rede Publica Estadual de Ensino ou
ja ter concluido estudos em nivel médio, nas modalidades regular ou de Educagao de
Jovem e Adultos.

Art.9° — Os cursos de Educacao Profissional Técnica, oferecidos de forma concomitante
ou subsequente serdo organizados em modulos, com carga horaria minima conforme
legislagao especifica, respeitada as caracteristicas, as competéncias profissionais para a
respectiva habilitagédo profissional terdo os seguintes objetivos:

- Oportunizar a formacédo de jovens e adultos, facilitando sua relagdo com os
setores econémico, social e politico.

- Ampliar a oferta e democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio,
publicos e gratuitos.

- Promover a transi¢céo entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando jovens e
adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de
atividades produtivas.

IV-  Qualificar, profissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, visando a
formacao de recursos humanos para atividades produtivas.
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) ~ CcAPiTULON ,
DA COMPOSIGAO DOS CURRICULOS DA EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NiVEL MEDIO

Art. 10- A organizacgao curricular da Educacéao Profissional Técnica de nivel médio
oferecida de forma concomitante e subsequente, sera organizada observando as
diretrizes curriculares nacionais para a Educacao Profissional centradas no conceito de
competéncias profissionais para os eixos tecnologicos de Gestao e Negocios e de
Informagao e Comunicagao.

Art. 11— Competéncia profissional é entendida como a capacidade de mobilizar, articular
e colocar em acao valores, conhecimentos e habilidades necessarias para o
desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho.

Art. 12- Os Eixos Tecnoldgicos curriculares orientam a definicdo dos componentes
essenciais e complementares do curriculo, expressam a trajetéria do itinerario formativo,
direcionam a acgao educativa e estabelecem as exigéncias pedagdgicas.

Art. 13- No desenvolvimento dos curriculos serdao comtemplados estudos sobre ética,
empreendedorismo, normas técnicas e de seguranca e redagao de documentos
técnicos.

Art.14- O curriculo da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio sera estruturado
em disciplinas agrupadas em Médulos, de acordo a especificagdo do Plano Curricular.

Art. 15- A estruturagdo modular garantira a relagdo entre os conhecimentos teoricos e
praticos necessarios ao desempenho competente da ocupacéo.

Art. 16- Os modulos constituem unidades pedagdgicas autbnomas e completas em si
mesmas, sao compostas de componentes curriculares estabelecidos de acordo com o
perfil profissional de competéncias e habilidades, e que, no seu conjunto, levam a
habilitagao profissional em nivel técnico.

Art. 17- Os conteudos expressos nos componentes curriculares organizados de forma
articulada permitem aos alunos vivenciarem experiéncias a partir da sua realidade
concreta e do seu universo cultural.

CAPITULOIV
DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Art. 18 — A proposta pedagdgica para Educacgao Profissional Técnica de nivel médio
dos eixos tecnoldgicos Gestdo e Negocios e de Informagcdo e Comunicagao
fundamenta-se nos principios da ética da identidade, da politica de igualdade e da
estética da sensibilidade que regem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgao Basica.
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Art. 19 - A proposta pedagogica assegurara o desenvolvimento conjugado de valores,
conhecimentos, habilidades e competéncias gerais e especificas, mediante organizagao
que integre uma sélida educagao geral a uma consistente formagao profissional.

Art. 20- A “ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE ARTHUR DA COSTA E SILVA”
através de sua Proposta Pedagdgica ira efetivar o pleno exercicio de sua autonomia,
que devera refletir:

I . melhor equacionamento possivel entre os recursos humanos, financeiros,
técnicos-pedagogicos e fisicos da Escola;

Il. formas de organizacao da aprendizagem e da inser¢cao da escola em seu
ambiente social, que promovam a aquisicdo de conhecimentos, competéncias e
valores previstos em lei;

lll.  tomada de consciéncia dos principais problemas da Escola, das possibilidades
de solugao e definicdo das responsabilidades coletivas e pessoais, para eliminar ou
atenuar as falhas detectadas.

CAPIiTULO V
DOS PROGRAMAS E PLANOS DE ESTUDOS

Art. 21- Os programas deverao refletir a concepgao de educando e da sociedade que se
quer formar, a forma de organizagao do trabalho na escola, a postura dos educadores e
metodologia de trabalho, expressando a construgédo social do conhecimento e propondo
uma sistematizacdo de meios para que essa construcao se efetive.

Art. 22- Os conteudos e componentes curriculares estdo organizados na Proposta
Pedagogica Curricular, e no Projeto Politico-Pedagdégico do estabelecimento de ensino,
sendo em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional Técnica em Nivel Médio.

Art. 23- Atendendo as conveniéncias didatico-pedagdgicas, podem os programas, em
sua aplicacéo, sofrer modificagdes, para se adequarem ao nivel de desenvolvimento de
cada turma, devendo neste caso ser submetidos, previamente, a homologagdo da
Direcdo da unidade de ensino.

Art. 24- Cabe aos professores posicionarem-se de maneira critica, responsavel e
construtiva na sala de aula, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de
tomar decisdes coletivas.

Art. 25- O professor deve utilizar-se de diferentes estratégias pedagogicas como
estudos de caso, pesquisas, proposicao de problemas, contatos com empresas e
especialistas de area, visitas técnicas, oficinas, simulados e de recursos de
comunicagao: verbal, visual, auditivo, matematica, grafica plastica e corporal- como meio
para produzir as condicdes de trabalho, estimular a participagdo ativa dos alunos,
expressar e comunicar suas idéias a classe e assim produzir conhecimentos.

Art. 26- A escola deve priorizar o ensino que tenha por objetivo, a busca de informacdes
e recursos tecnologicos para adquirir e construir conhecimentos, preparando, assim, o
educando para exercer sua cidadania.

Art. 27- Os programas e planos de desenvolvimento dos conteudos curriculares serao
fundamentados na constru¢cdo do conhecimento voltados para a contextualizagao
historica e social.
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Paragrafo unico- Sempre que a experiéncia indicar, os programas poderao sofrer
reajustamentos, adaptando-se ao nivel dos alunos e a evolugao do meio social.

Art. 28- A adaptagao dos programas e a substituigdo do material didatico proposto pelo
corpo docente serdo submetidos a aprovagéo da equipe técnico-pedagdgica, da
coordenacao da Area Técnica e diregao da escola.

Art. 29- A elaboragcdo e execugdao dos programas da educagao profissional serao
acompanhadas pela equipe técnico-pedagodgica e coordenacdo da area técnica da
escola.

Art. 30 — Na educacao profissional, os programas e planos de desenvolvimento dos
conteudos curriculares seréo elaborados tendo em vista as competéncias e habilidades
profissionais a serem desenvolvidas em cada habilitagao profissional, sob a
coordenacao da area técnica da unidade de ensino.

Art. 31— Cabera ao professor, sob a supervisao do servigo pedagogico da Escola e da
coordenacgao da area técnica fazer a selecdo dos conteudos bem como estabelecer os
procedimentos didaticos e estratégias pedagodgicas a serem empregadas na atividade
docente.

_CAPIiTULO VI
DA PRATICA PROFISSIONAL

Art. 32- A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do eixos tecnoldgicos Gestdo
e Neqgocios em sua organizagao curricular ndo contemplam estagio supervisionado.

Art. 33- A pratica pedagdgica de formagao, incluida na carga horaria e desenvolvida ao
longo do curso, tem por finalidade proporcionar o aprimoramento profissional do aluno
levando-o a colocar em pratica os conhecimentos adquiridos no curso, de constituir um
instrumento de integragao e de aperfeicoamento técnico-cultural.

Art. 34- A pratica pedagogica de formacgéo podera ser desenvolvida integralmente na
escola ou em empresas da regido, através de simulagdes de empresas ou de
departamentos de uma empresa, experiéncias, oficinas, ensaios e demais técnicas de
ensino que permitam o conhecimento do mercado e a vivéncia dos alunos em
situagdes proximas da realidade do setor produtivo.

Paragrafo unico-O desenvolvimento de projetos, estudos de casos, realizagdo de
visitas técnicas monitoradas, pesquisas de campo em grupo e individuais e aulas
praticas desenvolvidas em laboratérios, oficinas e salas-ambiente garantirdo o
desenvolvimento de competéncias especificas da area de formacao.

CAPITULO VI
DA MATRICULA

Art. 35— A matricula sera e efetuada ou renovada a cada semestre letivo de acordo com
as normas regulamentares da legislagao vigente.

Art. 36— Sera nula, de pleno direito, sem nenhuma responsabilidade da instituicao, a
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matricula que se fizer com documento falso ou adulterado, passivel o responsavel das
penas que a legislagcao determinar.

Art. 37— Em hipotese alguma sera negada a matricula por motivo de etnia, género,
condigao social, convicgao politica, crenga religiosa e necessidades educacionais
especiais.

Art. 38 — No ato da matricula, a escola deve informar ao aluno ou seu responsavel se
menor de idade, os principais aspectos da organizagéo e funcionamento do
estabelecimento de ensino e do curso.

Art. 39 — No ato da matricula o aluno ou seu responsavel deve declarar que conhece as
normas regimentais, que deverao estar a disposi¢cado do candidato.

Art. 40- A matricula pode ser cancelada, em qualquer época, a pedido do interessado ou
por iniciativa da Diretoria do estabelecimento, quando se tratar de infragao grave aos
dispositivos regulamentares, devidamente e legalmente apuradas.

Art. 41 — Tem sua matricula cancelada o aluno que, sem justificativa, deixar de
comparecer a escola até o 20° (vigésimo) dia letivo consecutivo, apds o inicio das aulas
ou a contar da data de efetivagcdo da matricula, se esta ocorrer durante o semestre
letivo.

Art. 42 - Antes de efetuar o cancelamento da matricula, a direcdo da escola deve entrar
em contato com o aluno e seus responsaveis, alertando-os sobre a importancia do
cumprimento da obrigatoriedade da frequéncia escolar.

Art. 43- Obedecida a legislacao aplicavel, os candidatos a matricula devem reunir os
seguintes requisitos:

I- estar matriculado no Ensino Médio em escolas da Rede Publica Estadual de ensino ou
comprovar a conclusao dos seus estudos em nivel médio, nas modalidades regular ou
de Educacao de Jovens e Adultos.

II- Aprovagao em processo de selecdo, quando o numero de candidatos for maior ao
numero de vagas.

[lI- Apresentac&o dos documentos exigidos.

Art. 44- Obedecida a legislagéo aplicavel, conforme o caso, serdo exigidos os seguintes
documentos:

l. requerimento de matricula;

Il. fotocdpia de certiddo de nascimento e/ou casamento;

[ll.  documento de identidade;

IV. Histdrico Escolar, comprovando a escolaridade concluida ou em curso.

V. Declaragao de frequéncia assinada pelo(a) Diretor(a) ou representante da escola
estadual se o candidato estiver regularmente matriculado no 3° ano do ensino médio ou
na Educacao de Jovens e Adultos, em escolas da Rede Publica Estadual,

VI. 2 retratos 3 x 4;

§ 1° - Provisoriamente, com validade nao superior a 30 (trinta) dias, o comprovante de
escolaridade de concluséo de estudos em nivel médio - Histérico Escolar podera ser
aceita por Declaragao Proviséria da escola de origem devidamente assinada pelo Diretor
e Secretario.

§ 2° - Dos alunos com idade prépria de acordo com a legislag&o aplicavel sera exigida
comprovacao de estar em dia com o Servigo Militar e a Justica Eleitoral.

§ 3° - Por determinagao legal dos 6rgdos competentes, ou ainda, em razao de
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conveniéncia administrativa ou pedagdgica, podera o estabelecimento exigir outros
documentos para a aceitagdo da matricula.

CAPITULO VIII
DA FREQUENCIA

Art. 45— Sera exigida a frequéncia minima obrigatoria de 75% (setenta e cinco por
cento) da carga horaria semestral, para aprovagao.

§1° - A apuragao da frequéncia deve ser computada por dia letivo e por conteudo
curricular, pelo professor.

§2° - O aluno com frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco) podera ser reclassificado
no periodo seguinte, apds ser submetido a avaliagao que ira demonstrar seu grau de
conhecimento ou nivel de aprendizagem.

§3° - Cabe a Secretaria da Escola transcrever os registros da frequéncia para os
assentamentos individuais do aluno e fazer a apuracao no final de cada médulo
curricular.

CAPITULO IX )
DO ATENDIMENTO A ALUNOS EM SITUAGAO ESPECIAL

Art. 46 — Aos alunos que se encontram nas situacdes previstas no Decreto Lei n.° 1044,
de 21 de outubro de 1969, comprovadas mediante laudo médico fornecido por 6rgao
oficial sera permitido atendimento especial com atribui¢ées de trabalhos domiciliares
compativeis a seu estado de saude e as possibilidades da Escola.

Art. 47— E vedado o atendimento especial quando a situagdo excepcional perdurar por
todo periodo, e de acordo com as caracteristicas dos cursos.
TITULO NI
DA AVALIAGAO ESCOLAR

~ CAPITULOI
DA VERIFICAGAO DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 48 — A verificagdo do desempenho escolar busca avaliar o grau de desenvolvimento
do aluno, levantar as dificuldades a fim de programar agdes educacionais necessarias.

Art. 49 — A avaliagdo da aprendizagem deve apresentar as seguintes caracteristicas:

VII-  ser continua, processual e cumulativa;

VIll-  ser formativa, dinamica e participativa;

IX-  ser diagnostica e investigativa;

X- utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos.

Art. 50- As caracteristicas apresentadas no artigo anterior vao significar para o professor
que:

a avaliagcdo € um processo para acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do
aluno, ou seja, da aquisicao de competéncia e habilidades necessarias a sua formacgao;
a avaliagao é um processo para verificar a eficacia do trabalho docente, permitindo
corrigir e rever agdes em busca de uma adequacgao as caracteristicas dos alunos.
Paragrafo Unico- Para o aluno a avaliagdo representa um momento de aprendizado, na
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medida em que propicia a tomada de consciéncia dos seus progressos e dificuldades.

SECAO |
DAS FORMAS DE AVALIAGAO

Art. 51-A avaliagdo, como parte integrante do processo educativo, acontecera ao longo
do curso, por meio de varios instrumentos e procedimentos como estudo de caso,
oficinas, visitas técnicas, pesquisas em grupo e individuais, simulagdes de empresas
ou de departamento de uma empresa, seminarios, auto avaliagdes e outros definidos
pelo professor e pela escola, de modo a permitir reflexdo-agao-reflexdo da
aprendizagem e a apropriagdo do conhecimento, resgatando suas dimensdes
diagndstica, formativa, processual e somativa.

Art.52 — A avaliacdo do desempenho do aluno deve ser continua e cumulativa, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre os quantitativos e
dos resultados ao longo do periodo sobre as eventuais provas finais.

Art. 53— Os procedimentos, instrumentos e situagdes de avaliagao adotadas pela Escola
podem ser 0s mais variados: escritos, orais, trabalhos individuais e coletivos,
observacgao, portfélios, exercicios, pesquisas individuais, em dupla, em grupo, relatérios.
Paragrafo Unico — Cabe ao professor observar, interpretar, investigar e acompanhar o
processo de construgcdo do conhecimento do aluno, identificar seus progressos e utilizar
a coleta de informacdes sobre a aprendizagem dos alunos como diagndéstico para as
intervengdes pedagdgicas necessarias.

SECAO I
DA DISTRIBUICAO DE PONTOS

Art. 54 —A avaliacido no curso sera continua mediante atualizacido de variados
instrumentos e procedimentos que possibilitem a medida do desempenho, do ritmo ou
seja, a comparagao entre os objetivos propostos e as aprendizagens alcangadas ao
final de periodo letivo.

Art.55- A avaliagdo sera expressa em pontos cumulativos, numa escala de 0 (zero) a
100 (cem), por componente curricular, assim distribuidos:

- 60 pontos: em atividades inscritas no art. 51.

- 40 pontos: em provas ou testes definidos pelo professor.

Art.56— Os pontos em cada disciplina poderao se distribuidos em 2(duas) etapas
letivas:

I- 1° trimestre: (40) pontos;

[I- 2° trimestre: (60) pontos;

CAPITULO Il
DA APROVAGAO

Art. 57 — Na aprovacao do aluno seréo considerados:
l-avaliacdo do aproveitamento;
ll-apuracéo da assiduidade.
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Art. 58- Sera considerado aprovado o aluno que alcancar:

I-Frequéncia minima obrigatoria de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
semestral, no conjunto de conteudos curriculares ministrados em cada moédulo.
[I-Aproveitamento minimo de 60 (sessenta) pontos cumulativos, por conteudo curricular
ministrado em cada maodulo.

CAPITULO Ill )
DOS ESTUDOS DE RECUPERAGAO

Art. 59 — Os estudos de recuperacao sao destinados ao aluno que nao atingir o minimo
de 60 (sessenta) pontos, com o objetivo de proporcionar novas oportunidades de
aprendizagem para superar deficiéncias verificadas no seu desempenho escolar.

Art.60— As deficiéncias e dificuldades apresentadas pelo aluno no processo de
aprendizagem serdo detectadas através de avaliagbes continuas considerando os
objetivos estabelecidos no plano curricular e a organizacao didatica adotada pelo curso.

Art.61 - A escola deve organizar e oferecer ao aluno diferentes estratégias de
intervencao pedagogica ao longo do semestre letivo e apds o mesmo, para ampliar as
oportunidades de aprendizagem e de avaliagao dos alunos:

| - estudos orientados, a partir de atividades especificamente programadas para
atendimento ao(s) aluno(s) que demonstrar(em) dificuldades de aprendizagens
basicas, com as estratégias adotadas em sala de aula, durante o processo de
aprendizagem;

Il - estudos orientados presenciais, aplicados imediatamente apds o encerramento do
semestre letivo, para o(s) aluno(s) que nao apresentar(am) dominio suficiente das
aprendizagens basicas previstas para o periodo;

lll - estudos independentes a serem realizados apos o encerramento das atividades do
modulo, com avaliagao prevista para inicio do periodo letivo subsequente, quando as
estratégias de intervengcdo mencionadas nos incisos | e Il nao tiverem sido suficientes
para atender as necessidades minimas de aprendizagem do(s) aluno(s);

IV — estudos orientados ao longo do semestre letivo subsequente, para o(s) aluno(s)
em regime de progressdo parcial, podendo o(s) mesmo(s) ser(em) liberado(s) do
processo tao logo se verifique o dominio das aprendizagens consideradas basicas;

V- estudos independentes, no semestre letivo subsequente, para o(s) aluno(s) em
regime de progressao parcial que nao obtiver(em) resultados satisfatorios nos estudos
previstos no inciso IV, devendo o(s) mesmo(s) serem avaliados ao final do semestre
letivo, em data previamente definida pela escola.

Art.62 - Sera adotado o regime de progressao parcial, podendo o aluno que nao
apresentar desempenho minimo exigido em até dois componentes curriculares,
matricular-se no moddulo seguinte para cursar sob a forma de estudos orientados,
conforme o Plano de Intervengcdo Pedagdgica, ao longo do periodo letivo subsequente,
as disciplinas objeto de reprovagao, desde que n&o constitua pré-requisito para
prosseguimento do curso.

Art.63 — O aluno concluira o curso, somente quando obtiver aprovacdo em todas as
disciplinas do curriculo, inclusive as que se encontrar em regime de progressao.

Art. 64- Os instrumentos de avaliacdo, a serem utilizados para verificacdo da
aprendizagem do aluno apos estudo independente, devem ser variados, incidir sobre
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os conceitos e habilidades fundamentais das disciplinas.

Art. 65— Os pontos distribuidos durante os estudos de recuperacéao terao o valor
equivalente ao total de pontos distribuidos na etapa letiva.

) CAPITULO IV )
DA RECLASSIFICAGAO DO ALUNO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL

Art. 66 — Excepcionalmente, o aluno que apresentar desempenho satisfatério e
frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento), no final do periodo letivo, podera
ser submetido a reclassificacéo, para definir o grau de desenvolvimento e experiéncia do
aluno, posiciona-lo no semestre letivo subsequente permitindo-lhe o prosseguimento de
estudos.

§1° - O processo de reclassificagdo sera aplicado ao aluno cujas faltas tenham ocorrido
em situacao especial, devidamente comprovada.

§2° - Cabera ao Conselho de Classe analisar a situagcao especial e decidir sobre a
reclassificacao do aluno.

Art. 67 — Na reclassificagao o aluno sera submetido a um processo de avaliagéo do seu
desempenho, compreendendo atividades que possam demonstrar o grau de
desenvolvimento e experiéncia ou poderao permitir o prosseguimento dos estudos no
modulo curricular seguinte.

Art. 68 — Serao distribuidos 100 (cem) pontos nas atividades do processo de
reclassificacdo, para cada conteudo curricular que compde o mddulo curricular a que o
aluno sera submetido a avaliacao.

Art. 69— Sera considerado em condigdes de prosseguir estudos, o aluno que alcangar o
minimo de 60 (sessenta pontos) em cada conteudo curricular que compde o médulo.

Art. 70— Serdo arquivados, na pasta individual do aluno, todos os documentos que
fundamentarem a reclassificagao, a saber:

I-requerimento do aluno, ou responsavel, quando menor;

[l-atas de reuniées do Conselho de Classe;

lll-provas e trabalhos exigidos nas atividades de reclassificagéo.

Paragrafo unico - Dever&o constar do historico escolar do aluno, por ocasiao de
transferéncia ou conclusao de curso, informagdes sobre o processo de reclassificagéo
do aluno.

CAPIiTULO V
DOS CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Art. 71— O “Plano de Curso” da Escola devera ser organizado de acordo com o artigo 10
da Resolugdo do CNE/CEB n° 04/99 e encaminhado ao 6rgdo competente do sistema de
ensino para a devida aprovagao devendo também os seus Cursos Técnicos de Nivel
Médio estar inseridos no Sistema de Informagéo e Supervisdo e Tecnologia- SISTEC.

Art.72 - Os diplomas de técnico deverao explicitar o correspondente titulo de técnico na
respectiva habilitagédo profissional, mencionando o eixo tecnoldgico o qual o mesmo se
vincula.

Art.73 - Os certificados de qualificagao profissional deverao explicitar o titulo da
ocupacao certificada.

Art.74 - Os histéricos escolares que irdo acompanhar os certificados e diplomas deverao
explicitar, também, as competéncias definidas no perfil profissional de conclusao do
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Curso.

TiTULO IV
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 75— Cabera a Diregao da Escola promover meios para a leitura e analise do
Adendo ao Regimento Escolar, o qual devera ser colocado em local de facil acesso e a
disposicao dos interessados.

Art. 76 — As normas expressas no presente Adendo deverao ser adotadas pela Escola.
Art. 77 - Incorporam-se, automaticamente, a este Adendo e alteram os dispositivos que
com ele conflitem, as disposi¢cdes de lei e instrucdes ou normas de ensino emanadas de
orgaos ou poderes competentes.

Art. 78— Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria da Escola e 6rgaos

competentes da Secretaria de Estado da Educacdo, salvo, no que contrariar,
expressamente norma legal.

Pouso Alegre, 22 de Setembro de 2020.

Diretor Inspetor Escolar

Colegiado Escolar:
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SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO DE MINAS GERAIS

Adendo de Acréscimo Regimental

Regime Especial de Atividades Néo Presenciais e Regime
Especial de Teletrabalho
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Adendo Regimental n° 4/2020.

Assunto: Acrescenta ao Regimento Escolar vigente informagdes a respeito do Regime
Especial de Teletrabalho e do Regime Especial de Atividades Nao Presenciais.

O Regimento Escolar da Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva do
municipio de Pouso Alegre-MG, passa a vigorar com 0s seguintes acréscimos:

TiTULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Adendo define as formas de organizagdo do Regime Especial de
Atividades Nao Presenciais (REANP) a ser ministrado pela Escola Estadual
Presidente Arthur da Costa e Silva do municipio de Pouso Alegre - MG e a realizag&o
do Regime Especial de Teletrabalho pelos servidores lotados na instituigao, instituidos
pela Resolugdao SEE n. 4.310, de 17 de abril de 2020.

Art. 2° Este estabelecimento, considerando as determinagdes da Lei 9.394/96, de

MINAS o

- DIFERENMTE.

EDUCAGAO ESTADO
GERAIS .




20/12/1996, da Medida Proviséria n. 934, de 1/4/2020, do Parecer CNE/CP n. 5/2020,
de 28/4/2020, da Deliberacdo do Comité Extraordinario COVID-19 n. 43, de 13/5/2020,
alterada pela Deliberagdo do Comité Extraordinario COVID-19 n. 46, de 14/5/2020, do
Parecer CNE/CP n. 9/2020, de 8/6/2020, da Resolucdo CEE/MG n. 474/2020, de
8/5/2020, da Resolugdo SEE n. 4.310/2020, de 17/4/2020, alterada pelas Resolugdes
SEE n. 4.329/2020, de 15/5/2020 e n. 4.336, de 29/5/2020, oferecera o REANP aos
estudantes matriculados na instituicdo, durante o periodo de emergéncia e de
implementacdo das medidas de prevencgéo ao contagio e enfrentamento da pandemia
de doenca infecciosa viral respiratéria causada pelo agente Coronavirus (COVID-19),
para cumprimento da carga horaria minima exigida, bem como organizara o Regime
Especial de Teletrabalho dos servidores lotados na unidade escolar.

TiTULO Il
DO REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO

Art. 3° Considera-se teletrabalho a atividade laboral executada, no todo ou em parte,
em local diverso daquele estabelecido para a realizacdo do trabalho presencial,
mediante a utilizagdo de tecnologias de informagdo e de comunicagéo que permitam a
execugao remota das atribuigdes inerentes ao cargo, emprego ou fungao.

Art. 4° Enquanto durar o estado de CALAMIDADE PUBLICA, esta Escola permanecera
fechada, conforme Deliberagbes do Comité Extraordinario COVID-19 e os servidores
lotados e em exercicio na unidade escolar nos cargos/carreiras de Diretor de Escola,
Vice-Diretor de Escola, Especialista da Educacdo Basica (EEB), Professor da Educacdo

Basica (PEB). Secretario de Escola e Assistente Técnico de Educacido Basica (ATB)

estarao, preferencialmente, na modalidade do Regime Especial de Teletrabalho.

Art. 5° A designagao dos servidores para a realizagao do servigco no Regime Especial
de Teletrabalho na unidade escolar sera precedida pela elaboracéao, pelo Gestor Escolar,
do mapeamento escolar de viabilidade e prioridades, conforme modelo disponivel no
ANEXO Ill da Resolugéo SEE n. 4.310/2020, de 17/4/2020.

Art. 6° A designacao dos servidores que, excepcionalmente, realizarem suas atividades
no regime presencial, sera precedida pela elaboragao, pelo Gestor Escolar, do plano de
escalonamento/rodizio de servidores, conforme modelo disponivel no ANEXO Il da
Resolugdo SEE n. 4.310/2020, de 17/4/2020, e mediante a aprovagao pela
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).

Art. 7° Qualquer atendimento ao publico que se faga necessario devera ser realizado
por meio eletrénico os servidores indicados pelo Diretor da Escola evitando, assim, a
presenca de pessoas nas unidades escolares até o retorno das atividades presenciais.

Art. 8° O servidor que desempenhar suas atividades no regime especial de teletrabalho
devera:
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| — cumprir diretamente as atividades relacionadas ao regime especial de teletrabalho,
previstas no respectivo plano individual de trabalho, sendo vedada a utilizagcdo de
terceiros, servidores ou nao, para a execugao das atividades;

I — consultar regularmente a caixa de correio eletrénico institucional, conforme
periodicidade pactuada com a chefia imediata;

[l — atender prontamente, durante o horario da jornada de trabalho, a toda e qualquer
solicitacdo da chefia imediata para prestar esclarecimentos sobre as atividades
desempenhadas e sobre o cumprimento das demandas estabelecidas;

IV — elaborar relatério, na periodicidade estabelecida pela chefia imediata, descrevendo
de forma detalhada as entregas realizadas;

V - observar as normas e procedimentos relativos ao sigilo e confidencialidade das
informacoes.

CAPITULO |

DAS ATRIBUICOES DOS SERVIDORES DURANTE O REGIME ESPECIAL DE
ATIVIDADES NAO PRESENCIAIS/REGIME ESPECIAL DE TELETRABALHO

Art. 9° Durante o periodo de suspensdo das atividades escolares presenciais, 0s
servidores lotados nas escolas, sem prejuizo das suas atribuicbes ja previstas na
legislacdo vigente, deverdo observar as orientagdbes complementares da Secretaria de
Estado de Educacado (SEE) para garantir a oferta do REANP e a realizagdo de outras
acdes extraordinarias, voltadas ao atendimento dos estudantes durante o periodo do
Regime Especial de Teletrabalho.

SECAO|
Das atribuigcoes do Gestor Escolar

Art. 10° Sao atribuigcdes do Gestor Escolar:

| - coordenar e participar do processo de adequagao do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e do Regimento Escolar, conforme orientagdes do Conselho Estadual de
Educacao (CEE);

I - wvalidar o preenhimento das informagdes contidas no formulario anexo | da
Resolugédo SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020 - Registros das Atividades do Plano de
Estudos Tutorado (PET) e cumprimento da carga horaria;

Il - elaborar e preencher o plano de escalonamento/rodizio de servidores que,
excepcionalmente, executem suas atividades em regime presencial na unidade escolar,
conforme modelo disponibilizado no anexo Il - PLANO DE ESCALONAMENTO/RODIZIO
DE SERVIDORES, EM REGIME PRESENCIAL NA UNIDADE ESCOLAR, da Resolugao
SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020, bem como proceder com o envio do referido
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documento ao(a) Superintendente Regional de Ensino;

IV - elaborar mapeamento escolar de viabilidade e prioridades para implementacdo do
Regime Especial de Teletrabalho na unidade escolar e proceder com o Preenchimento
do RP1 para controle e registro pela SRE, conforme ANEXO Il - MAPEAMENTO DE
VIABILIDADES E PRIORIDADES DA UNIDADE ESCOLAR - REGIME ESPECIAL DE
TELETRABALHO da Resolugédo SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020;

V - designar atividades aos servidores da unidade escolar em regime especial de
teletrabalho, mediante preenchimento de plano de trabalho individual, conforme modelo
disponivel no ANEXO IV - PLANO DE TRABALHO INDIVIDUAL da Resolugao SEE n°
4.310 de 17 de abril de 2020;

VI - acompanhar a execucao do plano de trabalho individual dos servidores da unidade
escolar e validar o relatério de atividades que devera ser elaborado por cada servidor,
conforme modelo disponivel no ANEXO V - RELATORIO DE ATIVIDADES, da
Resolugcao SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020;

VII - assegurar o controle interno de distribuicdo do PET, conforme modelo disponivel no
ANEXO VI - CONTROLE INTERNO DE DISTRIBUICAO DO PLANO DE ESTUDOS
TUTORADO (PET), da SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020, e proceder com o seu
envio, em periodo a ser estabelecido, para controle e registro pela SRE. A partir de
30/6/2020, esse controle passou a ser realizado por meio do preenchimento do Sistema
de controle de distribuicdo dos PET, conforme disposto no Memorando-Circular SEE/SE
n° 28 de 30 de junho de 2020;

VIII - avaliar e identificar as atividades passiveis de execugao pelo Regime Especial de
Teletrabalho e os servidores aptos a exercé-las;

IX - reorganizar o Calendario Escolar, em momento oportuno, conforme orientacées da
SEE, visando minimizar as perdas aos estudantes em razdo da suspensdo das
atividades escolares presenciais;

X - solicitar ao corpo docente as atividades escolares que deverao ser apresentadas ao
Especialista em Educacgao Basica (EEB) ou ao Vice-Diretor de Escola, em conformidade
com as orientagées complementares enviadas SEE;

XI - acompanhar, juntamente com o EEB, todo o processo de execu¢ao do REANP para
as orientagdes e intervengdes necessarias;

Xl - utilizar de estratégias diversas para divulgar, a toda a comunidade escolar, as
informacdes sobre as agdes a serem realizadas pela unidade escolar no periodo de
suspensio das atividades escolares presenciais;

Xl - garantir a formalizagdo do contato constante com todos os estudantes e
responsaveis, conforme o caso, para repasse e recebimento das atividades escolares
realizadas no periodo de suspensio das aulas presenciais;

XIV - garantir a entrega, aos estudantes que nao possuem acesso a internet, do PET
impresso, com o apoio da SRE. A entrega desse material podera ser realizada por meio
dos servigos postais ou de outra forma colaborativa construida junto a comunidade,
desde que, obrigatoriamente, sejam acatadas as orienta¢des das autoridades da area de
saude.

XV - garantir o retorno das atividades para corregéo do professor, nos termos do artigo
12 Resolugao SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020;

XVI - acompanhar e registrar o recebimento do PET, garantindo a corregao, a
devolutiva das atividades escolares programadas e o respectivo registro nos
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documentos escolares;

XVII - fazer o acompanhamento e o registro dos formularios e documentos que atestem
a realizagao do teletrabalho para a manutencédo da regularidade da vida funcional de
seus servidores, com o apoio de sua equipe - Secretario de Escola e Vice-Diretor de
Escola;

XVIII - cumprir, no que couber, as obrigagdes assumidas quando da assinatura do
Termo de Compromisso (Anexo |l da Resolugdo SEE n° 4.127 de 23 de abril de 2019, e
Anexo lll das Resolugdes SEE n° 4.129 de 03 de maio de 2019 e n° 4.130 de 03 de
maio de 2019), no REANP/Regime Especial de Teletrabalho, resguardadas as
restricdes impostas pelo isolamento social.

Art. 11° Enviar o Plano de escalonamento/rodizio de servidores a/ao Superintendente
Regional de Ensino mensalmente, em data definida pela SRE.

SEGAOII
Das Atribuigcées do Vice-Diretor de Escola

Art. 12° Sao atribuigdes do Vice-Diretor:

I.  participar do processo de adequacéo do PPP e do Regimento Escolar, conforme
orientacdes do CEE;

II.  contribuir, de forma integral e solidaria, com o Gestor Escolar em todas as acdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da unidade escolar durante
o REANP/Regime Especial de Teletrabalho;

Ill.  cumprir, no que couber, as obrigagbes assumidas quando da assinatura do
Termo de Compromisso (Anexo Il da Resolugédo SEE n° 4.127 de 23 de abril de
2019, e Anexo lll das Resolugcdes SEE n° 4.129 de 03 de maio de 2019 e n°
4.130 de 03 de maio de 2019), no REANP/Regime Especial de Teletrabalho,
resguardadas as restrigdes impostas pelo isolamento social;

IV.  substituir o Gestor Escolar, no caso de afastamento temporario ou vacancia do
cargo, nos termos da Resolugao SEE n° 4.127, de 23 de abril de 2019;

V. estar a disposicao do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento a eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua

funcao.
SEGAO llI
Atribuicoes do Secretario de Escola e Assistente Técnico de Educacgao Basica
(ATB)

Art. 13° Compete ao Secretario de Escola e ao ATB:

I.  participar do processo de adequacéo do PPP e do Regimento Escolar, conforme
orientacdes do CEE;

II.  manter atualizados os dados referentes as formas de contato com estudantes e
servidores da unidade escolar, por meio da planilha “ Acompanhamento Forma
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VL.

VII.

de Contato” encaminhada pela SRE, para futuro encaminhamento do PET, sob o
acompanhamento do Gestor Escolar;

arquivar o ANEXO | - REGISTRO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE ESTUDOS
TUTORADO E CUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA da Resolugdo SEE n°
4.310 de 17 de abril de 2020, quando do retorno as atividades presenciais, na
pasta do estudante, para fins de comprovagao das atividades realizadas, do
cumprimento do curriculo e da carga horaria anual a que o estudante tem direito;
organizar, caso Secretario Escolar, as atividades a serem realizadas pelos ATB
no REANP/Regime Especial de Teletrabalho, junto ao Gestor Escolar;

realizar as atribuicbes delegadas pelo Gestor Escolar no que se refere ao
REANP/Regime Especial de Teletrabalho;

contribuir, de forma integral, com o Gestor Escolar em todas as agdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da unidade escolar durante
o REANP/Regime Especial de Teletrabalho;

estar a disposicdao do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento a eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua
funcao.

SEGAO IV
Das Atribuigcoes do Especialista em Educacgao Basica (EEB)

Art. 14° Sao atribui¢cdes do EEB:

VI.

VII.

coordenar e participar do processo de adequacao do PPP e do Regimento
Escolar, conforme orientagcbées do CEE;

acompanhar todo o processo de execugao do REANP pelos professores da
escola, para as orientagdes e intervencdes necessarias;

analisar e orientar ajustes que se fizerem necessarios as atividades néo
presenciais formuladas pelos professores, em conformidade com o disposto
neste Memorando-Circular e as orientagcbes complementares a serem enviadas
pela SEE;

articular, em conjunto com o Gestor Escolar, a comunicagdo com o estudante e
0s pais/responsaveis visando orientar sobre as acgdes escolares a serem
realizadas durante o periodo n&o presencial, observando as recomendacodes de
isolamento social,

acompanhar a devolugao do PET realizado pelos estudantes e garantir o registro
das respectivas atividades nos documentos escolares, conforme ANEXO | da
Resolugcao SEE n° 4.310 de 17 de abril de 2020;

validar previamente todo o material disponibilizado aos estudantes pelos
professores, durante o periodo de Regime Especial de Teletrabalho;

contribuir, de forma integral, com o Gestor Escolar em todas as acdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da unidade escolar durante
o REANP/Regime Especial de Teletrabalho;
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VIIl.  estar a disposicdo do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento a eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua
funcao.

SECAOV
Das Atribuicoes do Professor de Educacao Basica (PEB) e Professor Eventual

Art. 15° S3o atribui¢cdes do PEB e Professor Eventual:

I.  participar do processo de adequacéo do PPP e do Regimento Escolar, conforme

orientacdes do CEE;

planejar e elaborar as atividades n&o presenciais a serem entregues ao EEB,

para analise e orientagdo quanto a eventuais ajustes necessarios, em

consonancia com os documentos curriculares emanados da SEE;

I. utilizar os canais de comunicacao disponiveis para contato com o EEB, com os
estudantes ou pais/responsaveis, a fim de sanar possiveis duvidas relacionadas
as atividades n&o presenciais, de forma a orientar e garantir a qualidade do
servigo prestado, observando as recomendac¢des de distanciamento social;

IV.  realizar a corregédo dos PET entregues pelos estudantes;

V. elaborar o PET para fins de comprovacdo do cumprimento do curriculo e da
composicao da carga horaria anual estabelecida, para os componentes
curriculares explicitados nas orientagdes complementares enviadas pela SEE;

VI. regqistrar as atividades escolares realizadas no periodo do REANP conforme
orientagdes da SEE;

VII.  manter atualizados os registros nos documentos escolares, relativos:

a) ao seu planejamento;
b) as atividades escolares programadas e as atividades realizadas pelos
estudantes, observando as orientacdes expedidas pela SEE;

VIIl.  estar a disposicao do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento a eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua
funcéo.

SEGAO VI
Das Atribuigcées do Professor de Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB)

Art. 16° S3o atribuicdes do PEUB:

I.  participar do processo de adequacao do PPP e do Regimento Escolar, conforme
orientacdes do CEE;
II.  participar da implementagcdo do REANP;
lll.  acompanhar e orientar a realizagao do PET pelos estudantes;
IV. elaborar e compartilhar com os estudantes atividades, resenhas, resumos,
videos, livros em formato digital e/ou outros materiais;
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V. compartilhar com os estudantes links de bibliotecas virtuais para consulta e
suporte a realizagao das atividades disponiveis no PET,

VI.  contribuir, de forma integral, com o Gestor Escolar em todas as agdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da unidade escolar durante
o REANP/Regime Especial de Teletrabalho;

VII. estar a disposicao do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento de eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua
fungao.

SEGAO VII
Das Atribuigcées do Professor de Apoio a Comunicagao, Linguagens e
Tecnologias Assistivas, Sala de Recursos, Tradutor e Intérprete de Libras e
Guia-Interprete

Art. 17° Sao atribuicbes do Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagens e
Tecnologias Assistivas, Sala de Recursos, Tradutor e Intérprete de Libras e
Guia-Interprete:

I.  participar do processo de adequacéo do PPP e do Regimento Escolar, conforme
orientacdes do CEE;

II.  participar da implementagdo do REANP na escola;

Ill.  acompanhar e orientar, junto aos professores regentes, a realizacdo do PET
pelos estudantes da escola;

IV. adaptar as atividades nao presenciais para os estudantes da Educacao Especial
utilizando todos os recursos de acessibilidade possiveis e disponiveis com base
nas necessidades identificadas no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) do
estudante;

V. orientar pais e responsaveis acerca dos recursos que podem ser utilizados no
cotidiano para possibilitar a execug¢ao das atividades em casa;

VI. orientar pais e responsaveis a ampliar o repertério de comunicagcdo dos
estudantes;

VII.  contribuir, de forma integral, com o Gestor Escolar em todas as acgdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades da unidade escolar durante
o REANP/Regime Especial de Teletrabalho;

VIIl.  estar a disposicdo do Gestor Escolar, durante seu horario de trabalho regular,
para atendimento a eventuais atividades inerentes ao desempenho de sua
funcao.

TiTULO NI
DO REGIME ESPECIAL DE ATIVIDADES NAO PRESENCIAIS (REANP)

CAPITULO |
DA REORGANIZAGAO DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 18° A Escola devera reorganizar seu Calendario Escolar compreendendo a
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realizacdo de atividades escolares nao presenciais, para minimizar as perdas aos
estudantes em razéo da suspensao das atividades escolares presenciais, assegurando:

| - o cumprimento da carga horaria minima obrigatodria;

Il - o alcance dos objetivos educacionais de ensino e aprendizagem previstos em sua
Proposta Pedagogica, com qualidade, para o Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA
e Educacéao Profissional ofertado, até o final do periodo letivo.

Art. 19° A Escola fica dispensada da obrigatoriedade da observancia ao minimo de
dias de efetivo trabalho escolar, desde que cumprida a carga horaria minima anual
estabelecida pela legislagéo vigente.

Paragrafo unico - O estabelecido no caput se aplica, excepcionalmente no ano de
2020, em decorréncia da flexibilizacdo dos dias letivos do Calendario Escolar, prevista
na Medida Proviséria n°® 934, de 1° de abril de 2020, devido a situagao de calamidade
publica decorrente da Pandemia COVID-19.

Art. 20° O cumprimento da carga horaria minima obrigatéria sera efetivado
considerando a carga horaria trabalhada de forma presencial e as atividades nao
presenciais através do REANP.

§1° - As atividades do REANP poderao ser mediadas ou nao por tecnologias digitais de
informacdo e comunicagao, enquanto persistirem restricbes sanitarias para presenca
de estudantes nos ambientes escolares, garantindo, ainda, os demais dias letivos
previstos no calendario escolar.

§2° - As atividades do REANP serao realizadas no Ensino Fundamental, Médio, EJA e
Educacéo Profissional enquanto perdurar a situagdo de emergéncia que impossibilite
as atividades escolares presenciais, considerando as singularidades de cada etapa, em
consonancia com as metodologias e praticas pedagogicas, portanto, extensivo aqueles
que possuem alguma necessidade educacional especial ou estdo submetidos a
regimes especiais de ensino, atendidos pela modalidade de Educacao Especial.

CAPITULOII
DO PLANO DE ESTUDOS TUTORADO (PET)

Art. 21° A Escola, para desenvolver o REANP, devera ofertar aos estudantes um PET
organizado de acordo com o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e com o
Plano de Curso da unidade de ensino.

§1° - O PET consiste em um instrumento de aprendizagem que visa permitir ao
estudante, mesmo fora da unidade escolar, resolver questdes e atividades escolares
programadas de forma autoinstrucional e buscar informagdes sobre os conhecimentos
desenvolvidos nos diversos componentes curriculares de forma tutorada. O PET
possibilita, ainda, o registro e o computo da carga horaria semanal de atividade escolar
vivida pelo estudante em cada componente curricular.

§2° - O PET sera disponibilizado a todos os estudantes matriculados no Ensino
Fundamental, Ensino Médio, EJA e Educacédo Profissional, por meio de recursos das
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Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) e, em casos excepcionais, sera
providenciada a impressdo dos materiais e assegurado que sejam disponibilizados ao
estudante.

Art. 22° Para o desenvolvimento do REANP, os professores e estudantes poderéo
utilizar recursos diferenciados disponibilizados pela SEE, tais como:

| - Aplicativo Digital Conex&o Escola;

Il - Programa Se Liga na Educacao exibido pela Rede Minas;
[Il - Hotsite Estude em Casa;

IV - Escola Interativa.

Art. 23° A Escola ird computar as atividades programadas fora da unidade escolar,
descritas no PET, no cdmputo da carga horaria prevista nas matrizes curriculares.

Art. 24° O estudante regularmente matriculado no estabelecimento de ensino, se maior
de idade, ou sob a supervisao de responsavel, se menor de idade, devera realizar as
atividades do PET de todos os componentes curriculares e devolvé-lo na primeira
semana subsequente ao final do més em que receber as atividades da unidade escolar
ou conforme logistica estabelecida pelo Gestor Escolar, respeitadas as especificidades
da realidade local.

Paragrafo unico - Na impossibilidade de cumprimento do prazo previsto no caput, o
estudante podera devolver as atividades realizadas para correcdo pelo professor e
registro da carga horaria cumprida no retorno as atividades presenciais.

Art. 25° A escola devera manter controle da entrega dos PET aos estudantes
matriculados e envidar esforgos para que os alunos realizem e devolvam as atividades
de todos os componentes curriculares no prazo estabelecido nos termos do artigo 12
da Resolugcao SEE n°® 4.310 de 17 de abril de 2020.

Paragrafo unico - Aos estudantes que nao tiverem acesso ao PET por meio do
Aplicativo Digital Conex&o Escola, a escola ira disponibilizar impresséo e entrega do
material, observando todas as normas e orienta¢cdes da Organizagdo Mundial da
Saude, do Ministério da Saude e da Secretaria Estadual de Saude.

Art. 26° Ao estudante que cumpre Progressdo Parcial, serdo oportunizadas agdes
destinadas ao seu cumprimento, sendo os estudos orientados no retorno as atividades
presenciais, conforme disposto na legislagao vigente.

Secao |
Dos Registros da Carga Horaria

Art. 27° A Escola devera preencher o formulario ANEXO | - REGISTRO DAS
ATIVIDADES DO PLANO DE ESTUDOS TUTORADO (PET) E CUMPRIMENTO DA
CARGA HORARIA da Resolucdo SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020 para cada
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volume do PET, observando as orientagdes complementares expedidas pela SEE.

§ 1° - No retorno das atividades presenciais, apdés o preenchimento completo do
formulario ANEXO |, o especilista da educagédo basica, servidor responsavel pelo
langamento dessas informacdes, devera assina-lo juntamente com o Gestor Escolar,
para entdo arquiva-lo na pasta individual do estudante.

§ 2° - Esse formulario devera ser arquivado na pasta individual de cada aluno, apds o
retorno das atividades presenciais, para comprovacado das atividades realizadas, do
cumprimento do curriculo e da carga horaria prevista, visando assegurar a regularidade
da vida escolar dos estudantes.

CAPITULO Il
DA MATRICULA E DA TRANSFERENCIA

Art. 28° As solicitagdbes de matricula ou transferéncia dos alunos, excepcionalmente,
deverdo ser encaminhadas as Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), por
intermédio dos enderegos eletrbnicos disponibilizados no site da SEE
(www.educacao.mg.gov.br), identificando no campo assunto do e-mail, se o
requerimento € de Matricula ou Transferéncia e o nome completo do estudante.

§ 1° - A SRE verificara a existéncia da vaga e solicitara o envio, por e-mail, dos
documentos digitalizados, necessarios a efetivagdo da matricula, previstos na Resolugao
SEE n° 4.231 de 14 de novembro de 2019. Além de foto 3x4 do aluno digitalizada, sera
necessario:

a) Documento de ldentidade ou, na sua auséncia, Certiddo de Nascimento do aluno;

b) CPF do aluno, sendo obrigatéria a apresentagdo se o aluno for maior de idade e
facultativa se menor de idade;

c) Comprovante de residéncia, em nome de um dos pais ou responsaveis ou do aluno.
Sao considerados comprovantes validos, as contas de agua, de energia ou de telefone;
d) Histdrico Escolar ou Declaragdo de Transferéncia, constando o ano de escolaridade
para o qual o aluno esta habilitado;

e) Para o aluno menor de idade é necessaria, ainda, a apresentagao de documento de
identidade e CPF, de um dos pais ou responsaveis;

f) Caso o estudante seja declarado com Deficiéncia, Transtornos Globais do
Desenvolvimento e Altas habilidades/Superdotacdo, € necessaria a apresentacao de
laudo médico.

§ 2° - Quando a solicitacdo se referir a transferéncia escolar, a escola expedira
manualmente a Declaracdo de Transferéncia acompanhada da Ficha Individual do
aluno, e encaminhara por e-mail, para que a SRE envie as familias.

TiTULO IV
DAS ETAPAS DA EDUCAGAO BASICA

Art. 29° A Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva ofertarda o REANP no
Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA e Educacéao Profissional durante o periodo de
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suspensao das atividades escolares presenciais, determinado pela Deliberacdo do
Comité Gestor Extraordinario COVID-19 n. 18, de 22/3/2020.

CAPITULO |
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Secao |
Do Ensino Fundamental - Anos Iniciais

Art. 30° Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, as diretrizes para a alfabetizagao
presentes no Curriculo Referéncia de Minas Gerais - CRMG apontam que as principais
habilidades do processo de escolarizagdo consistem em ler, escrever e realizar
operagdes matematicas basicas.

Art. 31° A escola ira garantir aos estudantes oportunidades de apropriagéo do sistema
de escrita alfabética em articulagdo com o desenvolvimento de outras habilidades de
leitura e escrita nos primeiros anos do Ensino Fundamental, com foco na alfabetizacéo,
aliada as praticas de letramento e ao desenvolvimento de habilidades matematicas.

Art. 32° Os PET volume 1 e volume 2, direcionados aos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano), contemplam atividades dos Componentes Curriculares de
Lingua Portuguesa e Matematica e tém como objetivo o desenvolvimento de habilidades
e competéncias destes componentes, mas que nao sado exclusivas, uma vez que sao
fundamentais no desenvolvimento dos demais componentes curriculares.

Art. 33° Os componentes curriculares relacionados a Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Natureza, Educagédo Fisica, Ensino Religioso e Arte, dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental terdo sua carga horaria computada conforme orientagdes da SEE/MG.

Secao ll
Do Ensino Fundamental - Anos Finais

Art. 34° A organizacdo do PET para os Anos Finais do Ensino Fundamental foi
estruturada de modo a contemplar todos os componentes curriculares constantes da
matriz do estudante, conforme a Resolucdo SEE n° 4.234 de 22 de novembro de 2019.

Art. 35° Nos PET para os Anos Finais do Ensino Fundamental serdo contemplados os
objetivos de aprendizagem, bem como as principais habilidades previstas para essa
etapa de escolarizagédo no CRMG.

Art. 36° No primeiro volume do PET, os componentes curriculares Arte, Educacéao Fisica
e Ensino Religioso dos Anos Finais estdo indicados de forma interdisciplinar, podendo os
professores desses componentes realizar atividades de forma integrada ou elaborar
atividades complementares. A partir do segundo volume do PET, esses componentes
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curriculares teréo atividades especificas.

CAPITULO Il
DO ENSINO MEDIO

Art. 37° A organizacao do PET para o Ensino Médio contempla todos os componentes
curriculares constantes da matriz do estudante conforme a Resolugao SEE n. 4.234 de
22 de novembro de 2019.

Art. 38° Nos PET para o Ensino Médio serdo contemplados os objetivos de
aprendizagem, bem como as principais habilidades previstas para essa etapa de
escolarizacdo na Base Nacional Comum Curricular - BNCC e no Curriculo Basico
Comum - CBC.

Art. 39° No volume | do PET os componentes curriculares Arte e Educagao Fisica do
Ensino Médio estdo indicados de forma interdisciplinar, devendo os professores desses
componentes realizar atividades de forma integrada ou elaborar atividades
complementares. A partir do segundo volume PET, esses componentes curriculares
terao atividades especificas.

TiTULO V
DAS MODALIDADES DA EDUCAGAO BASICA

CAPITULO |
DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E CURSO NORMAL

Art. 40° A Educacédo Profissional ofertada na Escola Estadual Presidente Arthur da
Costa e Silva articula-se com o Ensino Médio e suas diferentes modalidades,
contemplando a oferta no Ensino Médio Integral Profissional, nos cursos Técnicos
(concomitante/subsequente) e no curso Normal Magistério e sera mantida, em sua
maioria, no REANP, como disposto no Art. 14 da Resolugdo CEE n° 474, de 8 de maio
de 2020.

Art. 41° Os componentes curriculares especificos destes cursos deverao ser
estruturados em PET, por cada professor, levando em conta os conhecimentos, atitudes
e habilidades nos dominios cognitivos e do saber fazer, préprios de cada curso conforme
orientacdes da SEE.

Art. 42° Para a realizacao das atividades presenciais previstas em estagios curriculares
e praticas de laboratorio, deveréao ser observadas as orientagcdes da SEE.

Art. 43° Quanto as turmas de curso técnicos iniciadas em setembro de 2018, fora do
calendario letivo, os Gestores Escolares, junto ao EEB e professores, deveréo realizar
0s processos avaliativos, a certificacdo dos estudantes e o encerramento conforme
orientagdes do Memorando SEE/DIEM - ED. PROFISSIONAL n° 23 de 29 de junho de
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2020.

CAPITULO I
DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Art. 44° Na oferta da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) ensino fundamental ou
ensino médio, a Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, considerando a
diversidade etaria dos estudantes, utilizara os PET disponibilizados para essas etapas
de escolarizacdo como sugestdo, devendo os professores avaliar sua pertinéncia e
adequacao a cada turma. Nos casos em que eles entenderem que o material nao
corresponde as especificidades de seus estudantes, deverdo utilizar os PET
parcialmente ou, ainda, produzir atividades conforme o modelo disponibilizado no
Documento Orientador.

Art. 45° Todos os PET utilizados ou produzidos devem estar de acordo com a Matriz
Curricular correspondente.

Art. 46° Na oferta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) ensino fundamental e
ensino médio, a Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva, localizada na
Unidade Prisional Pouso Alegre-MG , considerando a diversidade etaria dos estudantes,
utilizara os PET disponibilizados para essas etapas de escolarizagcdo como sugestao,
devendo os professores avaliar sua pertinéncia e adequacao a cada turma. Nos casos
em que eles entenderem que o material ndo corresponde as especificidades de seus
estudantes, deverdao utilizar os PET parcialmente ou, ainda, produzir atividades
conforme o modelo disponibilizado no Documento Orientador.

Art. 47° Na utilizagao e/ou adequagéao dos PET é necessario o dialogo com o diretor da
Unidade Prisional para definir a melhor estratégia para disponibilizar o material para
seus estudantes.

Art. 48° Todos os PET utilizados ou produzidos devem estar de acordo com a matriz
curricular correspondente.

CAPIiTULO 1l
DA EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

Art. 49° Os estudantes da Educagdo em Tempo Integral receberdo o PET abarcando
parcialmente as matrizes curriculares correspondentes. Tal situagdo ocorre devido a
especificidade da oferta dos componentes curriculares. Nesses casos, os professores de
alguns componentes deverdo construir o PET seguindo as orientacbes especificas
enviadas pela Coordenagao da Educagdo em Tempo Integral.

Art. 50° O PET do Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI) - Atividades
Integradoras foi estruturado para as turmas dos 4°, 5°, 6° e 7° anos do Ensino
Fundamental, conforme organizagdo da oferta em 2020. A organizagao curricular do
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EFTI é composta pelas areas de conhecimento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e pelas Atividades Integradoras. Os componentes curriculares de Cultura e
Saberes em Arte e Esporte e Recreagdo das Atividades Integradoras do 4° e 5° ano
deveréo ser produzidos por cada professor de acordo com sua turma.

Art. 51° O PET do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) - Atividades Integradoras foi
elaborado considerando as especificidades e peculiaridades de cada componente
curricular, em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE),
ancorado pelo Modelo Escola da Escolha e obedecendo as cargas horarias semanais da
Matriz Curricular.

Art. 52° Os PET dos componentes curriculares Projeto de Vida, Estudos Orientados Il e
0 Pd6s-Médio (para as turmas do 3° ano) foi elaborado pela SEE. Os componentes
curriculares Estudos Orientados | e Praticas Experimentais deverdo ser elaborados
pelos professores.

Art. 53° A metodologia de trabalho do componente Eletivas (BNCC) foi adaptada para o
periodo do REANP, cabendo ao professor estruturar o PET de Eletivas utilizando o tema,
o texto e as atividades propostas no anexo do documento orientador da Educacdo em
Tempo Integral.

Art. 54° No Ensino Médio Integral Profissional os PET terdo a carga horaria equivalente
a Matriz Curricular publicada pela Resolugéo n°® 4.292 de 12 margo de 2020. O PET sera
composto por todos os componentes da BNCC e parte dos componentes das atividades
integradoras, sendo: Projeto de Vida, Estudos Orientados Il e Tutoria.

Art. 55° Para as turmas de Ensino Médio Integral Profissional, os professores dos
Componentes Curriculares Estudos Orientados |, Praticas experimentais e Nivelamento
deverao construir seu proprio material para encaminhar aos estudantes de acordo com
as orientacdes enviadas pela SEE.

Art. 56° A metodologia de trabalho dos componentes Eletivas (BNCC) e Eletivas
(Itinerario Formativo Técnico) foi adaptada para o periodo do REANP, cabendo ao
professor estruturar o PET de Eletivas, utilizando o tema, o texto e as atividades
propostas no anexo do documento orientador da Educagédo em Tempo Integral.

CAPITULO IV
DA EDUCACAO ESPECIAL

Secao |
Das Escolas Especiais

Art.57° Para os estudantes publico da Educacdo Especial, a Escola Estadual
Presidente Arthur da Costa e Silva ira adaptar os PET de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) do estudante, com o grau de autonomia para a
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execucado da atividade e com o recurso educacional especializado necessario para
execucao da atividade fora da escola.

Secgao ll
Do Atendimento Educacional Especializado

Art.58° A Escola Estadual Presidente Arthur da Costa e Silva ira realizar a adaptagdes
nos PET enviados para varios estudantes publico da Educacéo Especial. Para tanto, o
professor regente deve articular com os professores de apoio a linguagem, a
comunicagdo e as tecnologias assistivas, o de sala de recursos e o Guia-Intérprete
(quando for o caso), a melhor forma de adaptagao e orientagédo dos responsaveis para
viabilizar a utilizagado deste material pelos estudantes.

Art.59° Junto ao PET adaptado, serdo enviadas aos pais ou responsaveis, instrucées
acerca das adaptagdes razoaveis que podem ser feitas para que o estudante acesse o
material com mais facilidade, bem como orientacbes para ampliar o repertério de
comunicacao dos estudantes.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 60° Cabera a Direcao da Escola promover meios para a leitura e analise do Adendo
de Acréscimo Regimental, o qual devera ser disponibilizado e, quando do retorno as
atividades presenciais, colocado em local de facil acesso e a disposicao dos
interessados.

Art. 61° As normas expressas no presente Adendo deverao ser adotadas pela Escola.
Art. 62° Incorporam-se automaticamente a este Adendo e alteram os dispositivos que
com ele conflitem, as disposicdes de lei, instrugcdes ou normas de ensino emanadas de

orgaos ou poderes competentes.

Art. 63° Os casos omissos serdo resolvidos pela Dire¢cdo da Escola e orgaos
competentes da SEE, salvo no que contrariar expressamente a norma legal.

Art. 64° Os efeitos deste adendo de acréscimo Regimental retroagem ao inicio da oferta
do REANP pela Escola.

Pouso Alegre, 30 de setembro de 2020.

APROVADO PELO COLEGIADO ESCOLAR
Em 30/09/2020
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Tarsis Siqueira Vilhena

Representantes do Colegiado Escolar
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